UCHWALA NR LXIIl/397/23
RADY GMINY SWIESZYNO

z dnia 27 kwietnia 2023 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030

Na podstawie art. 10g ust. 1iust. 8 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym
(tj. Dz.U. z2023r. poz.40zpdzn. zm.) wzwigzku z art. 3 pkt. 3iart. 9 pkt. 6 ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 225), uchwala
sie co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie do realizacji Strategie Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 wraz z Planem Zréwnowazonej
Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2021-2030, stanowigcg zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Wojtowi Gminy Swieszyno.
§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Gminy

Bogdan Koryga
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Szanowni Panstwo,

z prawdziwg przyjemnoscig oddajemy w Paistwa rece
dokumenty strategiczne wypracowane wspélnie przez 23
samorzgdy KoszaliAisko — Kotobrzesko — Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego (KKBOF).

W pracach nad:

e Strategiq Rozwoju Ponadlokalnego dla KoszaliAsko-
Kotobrzesko -Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego
na lata 2021 -2030,

e Planem Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej dla Koszaliisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021 -2030

braty udziat Gminy: Bedzino, Biatogard, Miasto Biatogard, Biesiekierz, Bobolice, Dygowo, Goscino,
Karlino, Kotobrzeg, Miasto Kotobrzeg, Miasto Koszalin (miasto na prawach powiatu), Manowo,
Mielno, Polandw, Rymai, Siandw, Siemysl, Swieszyno, Tychowo, Ustronie Morskie oraz Powiaty:
Biatogardzki, Kotobrzeski i Koszaliiski, ktére podjety decyzje o wyznaczeniu wspélnej wizji rozwoju

oraz okreslity kierunki dziatai, ktérych realizacja bedzie do tego prowadzic.

Pragne wyrazié wdziecznosé wszystkim osobom zaangazowanym w trwajgce prawie rok prace
nad tymi dokumentami. W szczegblnosci dzigkuje przedstawicielom gmin i powiatéw za ich udziat
[ aktywnosé podczas spotkai, warsztatéw, a takze pézniejszych zmudnych prac

nad przygotowaniem opracowai. Dzigki temu zaangazowaniu wypracowane dokumenty

sg odzwierciedleniem realnych potrzeb i oczekiwai mieszkaicéw naszego Obszaru oraz stanowiq

nie tylko ambitng, ale tez atrakeyjng propozycje jego rozwoju.

Za wktad pracy dziekuje réwniez mieszkaicom, przedstawicielom organizacji pozarzqdowych,
instytucji publicznych oraz firm, a takze wszystkim osobom, ktére, uczestniczgc w réznorodnych

formach wspétpracy, przyczynity sie do powstania tak waznych dla nas wszystkich dokumentiéw.

Duza przestrzei terytorialna oraz zréznicowanie spoteczine, gospodarcze i Srodowiskowe KKBOF
stanowig spore wyzwanie. Dlatego mam nadzieje, ze prezentowane dokumenty pozwolg na bardziej
spojne i efektywne zarzgdzanie catym Obszarem. Dzigki nim w sposéb bardziej bezpieczny

[ skuteczny dgzymy do poprawy zycia jego mieszkaicéw. Wspélna praca pokazata nam réwniez, jak
waznym wyzwaniem wcigz pozostaje budowanie tozsamosci mieszkaicdw naszego regionu. Zgodnie
z zapisami opracowanych dokumentéw strategicznych, kluczowe dla najblizszej przysztosci bedzie
efektywne korzystanie ze zidentyfikowanych potencjatow, przy jednoczesnym utrzymaniu
wspotpracy i zaangazowania wszystkich stron. Dlatego wszystkim partnerom KKBOF i sobie zycze
konsekwencji oraz skutecznosci we wdrazaniu zapiséw Strategii rozwoju ponadlokalnego

dla Koszaliisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego, natomiast Parstwu —

mieszkaicom naszego Obszaru - zycze wielu korzysei ptyngcych z wprowadzania jej w zycie.
Piotr Jedlinski

Prezydent Koszalina
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CZESC I:

® DIAGNOSTYCZNA




|. Wprowadzenie
1. Wstep

W procesie opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko — Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 wraz z zatacznikiem Plan zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-
2030 (SUMP KKBOF), ktora w dalszej czesci dokumentu bedzie okreslana mianem Strategii zostaty przyjete
nastepujgce zatozenia prac:

1) Zachowanie zasad zréwnowazonego rozwoju, ktére w swojej istocie w sposéb catosciowy ujmuja
podmiot w relacji z otoczeniem w trzech sferach: spotecznej, gospodarczej oraz infrastrukturalnej.

2) W opracowaniu diagnozy wykorzystano: dostepne publicznie dane, analizy i badania zewnetrzne,
w tym bedgce w posiadaniu Zamawiajgcego, wykonane do momentu rozpoczecia prac nad Strategig
oraz badania i analizy przeprowadzone przez Wykonawce w trakcie prac nad Strategig. Bardzo
waznym zrédtem informacji byty rowniez spotkania warsztatowe i konsultacyjne z interesariuszami
oraz comiesieczne spotkania Grupy roboczej.

3) Prace prowadzone byly z udziatem gtéwnych Interesariuszy Strategii: przedstawicieli 20
samorzadow gminnych i 3 powiatéw tworzgcych Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar
Funkcjonalny oraz partnerdow z sektora publicznego, prywatnego i pozarzagdowego, ktdrzy wraz
z ekspertami Wykonawcy uczestniczyli w pracach nad opracowaniem Strategii.

4) Podczas spotkan bezposrednich stosowano metody, techniki i narzedzia umozliwiajace:

— skuteczng komunikacje w grupach pracujgcych nad opracowaniem Strategii i zorientowanych na
osigganie zaplanowanych wynikow pracy w okreslonym czasie,

— prowadzenie dyskusji, zbieranie opinii i wnioskdw w czasie otwartych publicznych konsultacji
z reprezentantami gtéwnych interesariuszy powiatu,

— W czasie pracy zostaty wykorzystane multimedialne i wizualne techniki moderacji.

5) Uzyskanie spéjnosci opracowywanej Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF z innymi waznymi
dla rozwoju dokumentami strategicznymi.

Przyjecie partycypacyjnego sposobu opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF pozwolito
uzyskac wiekszg identyfikacje uczestnikdw z zapisami dokumentu.

2. Obszar wsparcia Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF

Opracowaniem Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF wraz z zatgcznikiem Plan zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-
2030 (SUMP KKBOF) zostat objety obszar 23 jednostek samorzadu terytorialnego. Obszar Funkcjonalny
tworzy 20 gmin: Gmina Bedzino, Gmina Biatogard, Miasto Biatogard, Gmina Biesiekierz, Gmina Bobolice,
Gmina Dygowo, Gmina Goscino, Gmina Karlino, Gmina Kotobrzeg, Gmina Miasto Kotobrzeg, Gmina Miasto
Koszalin, Gmina Manowo, Gmina Mielno, Gmina Polandéw, Gmina Ryman, Gmina Sianéw, Gmina Siemys|,
Gmina Swieszyno, Gmina Tychowo, Gmina Ustronie Morskie oraz 3 powiaty: Powiat Biatogardzki, Powiat
Koszalinski, Powiat Kotobrzeski.
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Mapa 1. Gminy tworzqgce Koszalirisko-Kofobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny.
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Wedtug danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS), w 2020 r. obszar
zamieszkiwany byt przez 296 135 mieszkaricow, oraz zajmowat powierzchnie 3 321 km?, co stanowito
14,5% catej powierzchni wojewddztwa. Gestos¢ zaludnienia na obszarze KKBOF wynosita w 2020 r. 81
0s./km?.

3. Interesariusze Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF

Podstawowag zasadg przy tworzeniu dokumentow strategicznych jest potgczenie w procesie ich tworzenia
podejscia partycypacyjno-eksperckiego. W celu realizacji skutecznych dziatan partycypacyjnych wazna
jest identyfikacja kluczowych grup interesariuszy. W opracowaniu dokumentu uczestniczyli:

1. Przedstawiciele 20 samorzadéw gminnych, w tym Koszalina, bedacego jednoczesnie powiatem
grodzkim oraz 3 powiatowych (ziemskich) objetych opracowaniem; Grupa robocza w ramach
porozumienia samorzgdow (min. 23 o0sdb).

2. Przedstawiciele samorzadu wojewddztwa.

3. Przedstawiciele jednostek organizacyjnych poszczegdlnych szczebli JST, spétek JST objetych
opracowaniem, w tym osoby odpowiedzialne za transport, planowanie strategiczne
i przestrzenne, edukacje, bezpieczenstwo ruchu i ochrone srodowiska.

4. Przedstawiciele przewoznikéw i zarzadcodw infrastruktury (samorzadowych, rzadowych
i prywatnych), operatorzy komunikacji miejskiej, podmiejskiej i miedzymiastowej.

5. Przedstawiciele réznych stowarzyszen, lokalnych grup dziatania, organizacji pozarzadowych,
lokalnych $rodowisk naukowych.
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6. Przedstawiciele firm i pracodawcéw (w tym, w szczegdlnosci, parkow przemystowych, stref
ekonomicznych, inkubatoréw przedsiebiorczosci, deweloperdw budynkéw mieszkalnych).

7. Mieszkancy gmin objetych opracowaniem, w tym:

mtodziez (M),

osoby w wieku produkcyjnym (P),

seniorzy (S),

liderzy opinii (np. ksieza, przedstawiciele rad osiedli, sotectw) (L).

Udziat powyzszych grup interesariuszy miat kluczowe znaczenie w procesie tworzenia dokumentu.
Poszczegdlne grupy byty witaczane w prace na kolejnych etapach tworzenia i konsultowania
poszczegdlnych czesci, jak i catego dokumentu.

Il. Wnioski z diagnozy

Na podstawie przeprowadzonych warsztatéw diagnostycznych, badan jakosciowych (IDI i FGI), badan
ilosciowych (PAPI i CAWI) oraz analizy desk research, zostaty opracowane wnioski z diagnozy zawierajgce:
zidentyfikowane gtéwne problemy, wyzwania i wnioski obszarowe oraz czynniki SWOT w trzech sferach:
spotecznej, infrastrukturalno- przestrzenno- srodowiskowej i gospodarcze;.

Zawarte w niniejszym rozdziale problemy, wyzwania i wnioski oraz czynniki SWOT majg kluczowe
znaczenie dla przysztego, zréwnowazonego rozwoju Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego. Ponizej prezentowane sg problemy w sferze spotecznej, gospodarczej
i infrastrukturalno-przestrzenno-$srodowiskowej, ktére nalezy rozumieé jako nieakceptowang sytuacje
uniemozliwiajgcg utrzymanie pozadanego stanu lub osiggniecie zamierzonych celéw. Problemy moga
wynikac takze z negatywnych skutkdéw oddziatywania wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw.

Na podstawie przeprowadzonych analiz zidentyfikowane zostaty réwniez czynniki sprzyjajgce rozwojowi
Obszaru: mocne strony i szanse oraz niesprzyjajgce rozwojowi Obszaru: stabosci i zagrozenia w otoczeniu
KKBOF. Identyfikacja dokonana zostata odrebnie dla czynnikow rozwojowych wewnetrznych (mocne
strony i stabosci), odnoszgcych sie do KKBOF (na ktére podmioty samorzgdowe KKBOF w duzym stopniu
mogg wptywac) oraz czynnikdw rozwojowych zewnetrznych (szanse i zagrozenia) odnoszacych sie do
otoczenia KKBOF (na ktére podmioty samorzgdowe KKBOF nie mogg wptywac lub mogg wptywacé tylko
w bardzo ograniczonym stopniu).

Podsumowujac analiza SWOT zostata przeprowadzona w podziale na cztery grupy czynnikow
obejmujacych:

— Mocne strony KKBOF, tj. uwarunkowania wewnetrzne (endogeniczne), czyli elementy rzeczywistosci
majgcych pozytywny charakter z punktu widzenia jego przysztego rozwoju.

— Stabe strony KKBOF, tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze.

— Szanse w otoczeniu KKBOF, tj. uwarunkowania zewnetrzne (egzogeniczne) sprzyjajace rozwojowi.
Jako szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktorych Zrodta lezg poza obszarem KKBOF lub poza
zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajgcych na jego obszarze.

— Zagrozenia strony KKBOF, tj. uwarunkowania zewnetrzne (egzogeniczne) niesprzyjajgce rozwojowi.
Jako zagrozenia uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktérych Zzrodta lezg poza obszarem KKBOF lub
poza zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajgcych na jego obszarze.

Wyniki analizy SWOT prezentowane sg odrebnie dla kazdej z trzech sfer: spotecznej, infrastruktury,
przestrzeni i Srodowiska oraz gospodarcze;j.
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1. Podsumowanie w obszarze spofecznym

Problemy KKBOF w sferze spotecznej

Problemy w poszczegdlnych sferach, w tym sferze spotecznej zostaty sformutowane na podstawie
wynikow przeprowadzonych warsztatéw, spotkan oraz opracowanej diagnozy, zostaty one takze
skonsultowane z interesariuszami dokumentu Strategii. Ponizej prezentowane problemy zostaty
zintegrowane oraz pogrupowane tematycznie.

Tabela 1. Problemy KKBOF w sferze spotecznej.

Sfera spoteczna

Kapitat spoteczny

1. Zbyt niski poziom wspotpracy i komunikacji pomiedzy instytucjami publicznymi na terenie KKBOF
utrudniajgcy koordynacje rozwoju Obszaru.

2. Dominujgca roszczeniowa postawa spoteczna i niewystarczajgce zaangazowanie mieszkancéw w zycie
spoteczne.

3. Niski poziom zaufania i odpowiedzialnosci spotecznej oraz wykorzystania istniejgcego potencjatu kapitatu
spotecznego (ludzi aktywnych, chetnych do udziatu w przedsiewzieciach, inicjatywach) w srodowiskach
lokalnych.

4. Niewykorzystany potencjat wspdtpracy NGO z instytucjami samorzadowymi na rzecz zaspokajania potrzeb
spotecznych, brakuje oséb w sposéb ciggty koordynujgcych dziatania.

5. Skutki spoteczne i ekonomiczne depopulacji, obserwowane gtéownie w pasie potudniowym KKBOF,
spowodowane w duzej mierze przez odptyw migracyjny mtodych Polakdéw (zewnetrzny oraz do wiekszych
miast).

6. Skutki spoteczne ruchu migracyjnego uchodzcow.

Pomoc spoteczna, niepetnosprawnosé¢ i ochrona zdrowia

7. Nierozwinieta kompleksowa wspodtpraca instytucjonalna na rzecz klientéw pomocy spotecznej.

8. Niewystarczajgce zaplecze infrastrukturalne i wsparcie dla usamodzielnienia Podmiotéw Ekonomii
Spotecznej.

9. Niska aktywnos¢ mieszkancéw zmierzajgca do rozwigzania swoich problemdw, zaspokajania potrzeb
w aspekcie wtasnego zdrowia.

10. Niewystarczajgcy poziom $wiadomosci potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami oraz bariery zawodowe,
komunikacyjno-transportowe i architektoniczne utrudniajgce witgczanie oséb z niepetnosprawnosciami
w zycie spoteczno-gospodarcze.

11. Wozrost liczby 0séb z niepetnosprawnoscig w stopniu znacznym i umiarkowanym.

12. Rosngca liczba dzieci kierowanych do pieczy zastepczej, coraz mniej oséb zainteresowanych tworzeniem
rodzinnych form pieczy zastepczej.

13. Rosngaca liczba osdb starszych, wzrastajgce potrzeby socjalne, pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej oraz
niewystarczajgcy poziom integracji miedzypokoleniowej.

14. Wzrost liczby oséb z zaburzeniami, w kryzysie psychicznym (w tym dzieci) oraz niska dostepnosc¢ i staby
przeptyw informacji na temat wsparcia psychologiczno-psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy.

15. Brak spdjnego i zintegrowanego systemu wsparcia psychologiczno-psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy
oraz brak szpitala/ oddziatu psychiatrycznego dla dzieci.

16. Niewystarczajgca dostepnos$¢ ustug z zakresu ochrony zdrowia (np. psycholog, psychiatra, geriatra,
rehabilitant) oraz niski poziom wiedzy u pacjentéw na temat dostepnych ustug ochrony zdrowia.

17. Ograniczony, niewystarczajgcy dostep do wyspecjalizowanej kadry w szczegdlnosci do lekarzy specjalistow
oraz braki w obsadzie zespotéw ratownictwa medycznego.

18. Niewystarczajgca liczba miejsc w przedszkolach publicznych.

19. Nieréwnomierne rozmieszczanie szkét ponadpodstawowych w stosunku do potrzeb.
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20. Siec¢ szkot podstawowych na terenie KKBOF jest zréznicowana, czesto nie jest dostosowana do zachodzgcych
zmian demograficznych i rozwoju poszczegdlnych obszaréw, w szczegdlnosci wschodniej czesci KKBOF, co
powoduje dla duzej czesci ucznidw utrudniony dostep do nauki.

21. Niskie wyniki ucznidow w egzaminach zewnetrznych.

22. Niewystarczajgcy poziom wiedzy ekonomicznej, w tym z zakresu przedsiebiorczosci, u mieszkarcéw obszaru
KKBOF.

Kultura, dziedzictwo kulturowe, sport i rekreacja

23. Niski poziom uczestnictwa w kulturze w szczegdlnosci wsrdd ludzi mtodych oraz nisko oceniana przez
mieszkancow oferta kulturalna i rozrywkowa na terenie KKBOF.

24. Niewystarczajgca wymiana informacji w regionie odnosnie dziatan kulturalnych i sportowych.

25. Utrudniony dostep do oferty kulturalnej dla mieszkaricéw mniejszych miejscowosci.

26. Utrudniony dostep do $ciezek finansowania na remonty obiektéw zabytkowych (wyfgcznie na zabytki
rejestrowe).

27. Niewystarczajgca liczba imprez prestizowych - cyklicznych o zasiegu ogdlnopolskim.

28. Stabe/niewystarczajgce zdiagnozowanie potrzeb spotecznych w zakresie sportu i rekreacji.

29. Niewielkie zainteresowanie mieszkancow, a w szczegdlnosci mtodziezy ofertg sportowo-rekreacyjng,

Bezpieczenstwo publiczne

30. Niewystarczajgce przygotowanie spoteczenstwa do odpowiedniego reagowania w przypadku kryzysowych
sytuacji wywotanych kleskami zywiotowymi i katastrofami.

31. Niski poziom przygotowania spoteczeristwa do reagowania w nagtych sytuacjach i koniecznosci udzielenia
pomocy przedmedycznej ratowania zycia i zdrowia mieszkancow.

Zrédto: opracowanie wtasne.

1.1.  Czynniki SWOT

Ponizej prezentowane sg czynniki uwarunkowan rozwojowych (analiza SWOT) dla KKBOF w sferze
spotecznej

Tabela 2. Analiza SWOT w sferze spotecznej.

Stabe strony KKBOF

Partnerstwo ZIT, wspdtpraca miedzysektorowa,
innowacyjnos¢, otwartosé na zmiany.

Niski poziom tozsamosci regionalnej, mata
znajomos¢ regionu u mieszkancow.

Aktywnie dziatajgce NGO i ich liderzy.

Spadek aktywnosci mieszkancow ( w tym
zinstytucjonalizowanej) w zyciu spotecznym, stabo
rozwiniety wolontariat i kultura wolontarystyczna.

Aktywne pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych
na terenie KKBOF, w tym przez jednostki
ochrony zdrowia.

Zjawiska depopulacyjne wynikajgce z niskich
wskaznikow urodzen, oraz kurczacej sie populacji
kobiet w wieku rozrodczym.

Istniejgca infrastruktura medyczna
i uzdrowiskowa.

Koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych
zarowno na obszarach miejskich i wiejskich,
powigzane z degradacjg funkcjonalno-przestrzenna
oraz techniczng, wskazujgca na potrzebe
kontynuowania procesow rewitalizacji.

Dziatalno$¢ wyzszej szkoty zawodowej
ksztatcgcej kadry medyczne.

Mata liczba specjalistow w zakresie ochrony zdrowia
i nadmiernie wydtuzone terminy swiadczenia ustug
medycznych.

Potencjat edukacji na poziomie wyzszym,
ulokowany w Koszalinie.

Mate zainteresowanie wykonywaniem zawodoéw
medycznych na obszarze KKBOF u mtodziezy z tego
regionu.
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Bogata oferta edukacyjna oraz spetniajaca
potrzeby nowoczesna baza dydaktyczna.
Dostepna szeroka oferta sportowo-rekreacyjna
oraz rozwijajaca sie infrastruktura sportowa

i rekreacyjna, sciezki rowerowe, piesze, sptywy
kajakowe o charakterze lokalnym.

Niski poziom profesjonalizacji duzej czesci NGO.

Nie w petni wykorzystany potencjat zasobdw
dziedzictwa kulturowego. Zaniedbana
i niedoinwestowana czes¢ zabytkow.

Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego dla Niezoptymalizowany sposéb wykorzystania
senioréw, w tym bogata oferta Uniwersytetow infrastruktury sportowo- rekreacyjnej oraz rosngce
Trzeciego Wieku. koszty utrzymania infrastruktury sportowe;.

Marki lokalne i regionalne, np. Re: Generacja,
Kultura Jamnenska.

Zasoby dziedzictwa kulturowego, zaréwno

w odniesieniu do przestrzeni miejskich,
przemystowych, obszaréw wiejskich oraz Niewystarczajaca sie¢ monitoringu w czesci miast

zwigzanych z funkgja turystyczno- i gmin na obszarze KKBOF.
uzdrowiskowa. Przebieg historycznych szlakéw

kulturowych oraz duza liczba zabytkow.

Funkcjonujace cykliczne imprezy lokalne

i regionalne.
Zagrozenia w otoczeniu KKBOF
Nowa perspektywa finansowa, mozliwos¢ Nieczytelne, chwiejne prawo i czeste zmiany
pozyskiwania srodkdéw zewnetrznych, w tym na polityczne. Kadencyjnos¢ dziatan i dokumentow, nie
wspotprace subregionalng. realizowanie w petni przyjetych planow i strategii.
Rozwigzania systemowe czesto nieadekwatne do
Powstajgce nowe narzedzia budowania kultury potrzeb oraz biurokratyzacja proceduralna
spoteczenstwa obywatelskiego typu Urban i instytucjonalna oraz akcyjne podejscie do
Labs. rozwigzywania problemdéw spotecznych zamiast
statych rozwigzan systemowych.
Szybkie zmiany technologiczne utatwiajgce Nowe zadania i wytyczne rzgdowe
funkcjonowanie we wszystkich obszarach zycia nieuwzgledniajgce mozliwosci JST (zasoby ludzkie
spotecznego i indywidualnego. i finansowe).
Wymagania krajowe dotyczgce tworzenia Zbyt duza biurokratyzacja w stuzbie zdrowia
programow wsparcia senioréw i oséb i pomocy spotecznej, obcigzenie pracownikéow
z niepetnosprawnoscia. dodatkowymi zadaniami.
Sieciowanie ofert kulturalnych i sportowych Niedostatek specjalistow w stuzbie zdrowia
wsérdd samorzgddw Partnerstwa KKBOF. z powodu ograniczen finansowych.

Niewystarczajgco sprawny system ksztatcenia

i wprowadzenia do pracy lekarzy, pielegniarek,
fizjoterapeutow.

Niewystarczajgce rozwigzania systemowe w zakresie
przyjmowania migrantow i uchodzcow.

Wykorzystanie akwendéw wodnych do dziatan
sportowo-rekreacyjnych.

Trendy migracyjne.

Zrédto: opracowanie wtasne.

1.2.  Whnioski obszarowe w sferze spotecznej KKBOF

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (KKBOF) wedtug danych z Banku Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2020 r. zamieszkiwany byt przez 269 135 mieszkancow.

Najwiekszym miastem KKBOF jest Koszalin, ktory w 2020 roku liczyt 106 152 mieszkaricow. Drugim pod
wzgledem liczby mieszkancéw osrodkiem miejskim jest Kotobrzeg liczacy 44 491 mieszkancdw, a trzecim
Biatogard liczacy 23 243 mieszkancéw. Pod wzgledem powierzchni najwiekszymi gminami KKBOF sg
Gminy: Biatogard, Tychowo, Polandw iBobolice, charakteryzujgce sie jednak bardzo niskg gestoscia
zaludnienia.
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Tabela 3. Ludnosc, powierzchnia i gestosc zaludnienia KKBOF (stan na 31.12.2020 r.).

Ludnos¢ Powierzchnia Gestos¢ zaludnienia
Jednostka terytorialna -
o0s. km? 0s./km?
Polska 38 088 564 312 705 122
Zachodniopomorskie 1661073 22 905 74
KKBOF 296 135 3321 90
Powiat biatogardzki 45 695 845 56
Powiat kotobrzeski 77 880 725 109
Powiat koszalinski 66 408 1653 40
Bedzino 8545 166 52
Biatogard 7 353 328 23
Biesiekierz 7 386 116 62
Bobolice 8 460 368 24
Dygowo 5437 129 44
Goscino 5237 116 44
Karlino 8714 141 64
Kotobrzeg 11 300 144 76
Manowo 6 829 188 37
Miasto Biatogard 23243 26 931
Miasto Kotobrzeg 44 491 26 1800
Miasto Koszalin 106 152 98 1080
Mielno 4858 62 79
Polanow 8316 393 22
Ryman 3738 146 27
Sianéw 13 992 227 61
Siemysl| 3920 107 36
Swieszyno 8022 133 58
Tychowo 6 385 350 19
Ustronie Morskie 3757 57 63

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Obszar KKBOF stanowit uktad bardzo dynamiczny pod wzgledem demograficznym. Byto to zwigzane
przede wszystkim ze zmianami struktury demograficznej w odniesieniu do wieku ludnosci, jak tez

z migracjami, w tym przede wszystkim w ujeciu wewnetrznym.

Rozwdj funkcji mieszkaniowych w sgsiedztwie miast widoczny byt z najwiekszg dynamika pod Koszalinem,
jak tez w sgsiedztwie Kotobrzegu. Skale tych zmian obrazuje m. in. wskaznik salda migracji. Najwieksze
dodatnie $rednioroczne saldo migracji dla okresu od 2010 do 2020 roku notowano w Gminach: Biesiekierz
(18,42) i Swieszyno (17,3). Ujemne saldo migracji cechowato w szczegdlnoséci Gminy: Bobolice (- 7,83),
Ryman (-6,18), Polanéw (-6,18), Tychowo (-5,52) oraz Biatogard (-5,3). Te dane wskazujg na istotne

zrdznicowanie proceséw osadniczych, a tym samym potencjatow rozwojowych.
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Mapa 2. Migracje w ujeciu Sredniorocznym w KKBOF (2020/2010).

' Saldo migracji na 1000 oséb
I -5,0 i ponizej

[ pow. -5,0 do 0,0
[ Pow. 0,0 do 5,0

[] Pow. 5,0 do 10,0
I Pow. 10,0

Kotobrzeg

0 10 20 km
L EE—

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Nalezy podkresli¢, iz przemieszczanie sie ludnosci na tereny podmiejskie miato charakter czesciowo
pozorny. Poza zmiang miejsca zamieszkania o kilka kilometrow, nowi mieszkancy nadal korzystajg
z infrastruktury i ustug publicznych zlokalizowanych w miastach. Niemniej jednak naptyw ludnosci do gmin
podmiejskich stanowi réwniez wyzwanie dla tych gmin, gdyz pomimo korzysci zwigzanych m. in.
z podatkami, naktada obowigzki rozwoju odpowiedniej infrastruktury technicznej i spoteczne;.
Zagadnienia problemowe dotyczg réwniez kwestii ksztattowania styku dwdéch jednostek terytorialnych
(planowanie przestrzenne), tak aby wykorzystac¢ jednak atuty synergii dziatan. Widoczne jest to m.im.
w przestrzeni podmiejskiej Koszalina (przytaczenie terendéw podmiejskich do miasta) oraz w Kotobrzegu
(brak terenéw do inwestowania w miescie).

Na obszarze KKBOF wystepuje duza dynamika rozwoju w zakresie budownictwa mieszkaniowego.
Wystepowata w szczegdlnosci na terenach podmiejskich oraz w pasie nadmorskim. Od 2010 roku
odnotowano wzrost liczby budynkéw mieszkalnych o 22,4%. Byta to dynamika wieksza od notowane]
w skali wojewddztwa zachodniopomorskiego (17,9%) oraz kraju (13,1%). Najwyzszy przyrost budynkéw
mieszkalnych na obszarze KKBOF odnotowano w Gminie Biesiekierz (+70,4%), a nastepnie w Gminie
Swieszyno (+66,8%).

Narodowy Program Mieszkaniowy zakfada osiggniecie do 2030 wyniku 435 mieszkan w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw. W 2020 roku wskaznik ten wynosit dla Polski 392,4 i byt nizszy od wskaZnika dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego (401,1). Stosunkowo wysokie nasycenie mieszkaniami na obszarze
KKBOF dotyczyto Gmin: Mielno (791,4), Ustronie Morskie (512,9), Miasta Kotobrzegu (563,9) i Koszalina
(448,6), gdzie wskaznik mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkarncéw byt wyzszy od wartosci, ktdrg
zaktada Narodowy Program Mieszkaniowy.

Warto zwréci¢ przy tym uwage na rosngce ceny mieszkan, co moze by¢ istotng barierg w realizacji
lokalnych i ponadlokalnych polityk rozwoju, w tym celéw odnoszgcych sie do tworzenia warunkéw do
rozwoju i dobrego startu mtodych osdb. Oceniajgc potencjat rozwoju funkcji mieszkaniowej na obszarze
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KKBOF warto zauwazy¢, iz najwieksza potencjalna dostepnos$¢ do mieszkan wystepowata w Koszalinie.
Jednak w przypadku pasa nadmorskiego dostepnosé do zasobow mieszkaniowych jest pozorna. Wysokie
wskazniki zwigzane sg z istniejgcg ofertg noclegowg przeznaczong na funkcje turystyczne. Co wiecej,
w miejscowosciach turystycznych widoczna jest gentryfikacja przestrzeni, czyli zmiana jej charakteru, co
skutkuje wypieraniem mieszkancow, w tym o0sdb mtodych, kosztem funkcji turystycznej
i rezydencjonalne;.

W kontekscie dostepnosci do mieszkan nalezy zwrdci¢ uwage takze na dostepnos$é do miejsc pracy.
Najwieksza liczba miejsc pracy na obszarze KKBOF znajduje sie na terenie Miasta Koszalina oraz gmin pasa
nadmorskiego. Wydaje sie zatem, ze to Koszalin posiada najlepsze warunki do rozwoju funkcji
mieszkaniowej. Jednoczeénie atutami mniejszych osrodkéw miejskich oraz obszarow wiejskich mogg by¢
ceny nieruchomosci. Atrakcyjnos¢ zamieszkania ksztattowac bedzie ponadto poprawiajacy sie dostep do
rynku pracy, m.in. wskutek rozwoju drég ekspresowych, jak tez komunikacji publicznej.

Mapa 3. Mieszkania na 1000 mieszkaricow w KKBOF w 2020 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Opisujgc uwarunkowania demograficzne nalezy zauwazy¢, iz w przestrzeni wybranych gmin, gtéwnie pasa
potudniowego KKBOF, widoczne byty zjawiska depopulacji. Byty one spowodowane gtéwnie przez odptyw
migracyjny, a w nadchodzacej dekadzie pogtebiane bedg coraz mocniej przez zjawiska naturalne
(przewaga zgonow nad urodzeniami). Depopulacja wybranych przestrzeni obszaru KKBOF bedzie miata
istotny wptyw na procesy spoteczne oraz ekonomiczne wybranych gmin. Widoczny bedzie m. in. deficyt
0sbb na lokalnym rynku pracy, deficyt w zakresie dostepnosci do ustug publicznych. Zajdzie koniecznosé
reorganizacji systemu edukacji, Swiadczenia ustug spotecznych, kultury, sportu.

W okresie od 2010 do 2020 znaczny spadek liczby mieszkancéw dotyczyt Gmin: Bobolice (-9,92%),
Polanow (-7,29%), Biatogard (-6,02%), Tychowo (-5,09%) i Ryman (-5,88%). Stabilng liczbg mieszkancéw
charakteryzowaty sie Gminy Dygowo (+0,45 %), Bedzino (+1,97%) i Siandw (+ 1,25%). W Gminie
Biesiekierz liczba mieszkaricdw zwiekszyta sie 0 19,92%, a w Gminie Swieszyno o 19,42%.
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Mapa 4. Zmiana liczby ludnosci KKBOF (2010/2020).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Szczegdlnym wymiarem polityki demograficznej wydaje sie by¢ przetamanie impasu niskiej dzietnosci.
Gdyz niskie wskaZzniki urodzen pogtebia¢ bedag niekorzystne zjawiska demograficzne w dtuzszej
perspektywie czasu, wykraczajacej daleko poza 2030 rok. Pewnej szansy na zapetnienie luki
demograficznej, w tym kadrowej na rynku pracy, nalezy postrzega¢ w migrantach i uchodZcach,
w szczegdlnosci 0sob z Ukrainy, by¢é moze réwniez Biatorusi i innych krajow. Niemniej jednak te zjawiska
obarczone sg duzym ryzykiem prognozowania, co zwigzane jest przede wszystkim z sytuacjg polityczng na
Wschodzie Europy. Niezaleznie od prognoz zwigzanych z sytuacjg w Ukrainie, kluczowe bedg dziatania na
rzecz integracji spotecznej migrantow i uchodzcéw. Te integracje spoteczng nalezy traktowac jako proces
kompleksowy, obejmujacy zagadnienia zaréwno ekonomiczne (rynek pracy, dostepnos¢ mieszkan), jak
tez socjalno-kulturowe (jezyk, kultura, integracja z lokalnymi spotecznosciami).

Zmiany demograficzne zwigzane sg ponadto z duzg dynamikg przyrostu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, przy jednoczesnym spadku liczby oséb aktywnych na rynku pracy. Te zjawiska w istotny
sposob wptywac bedg zaréwno na sfere socjalng i sposdb organizacji pomocy spotecznej, jak tez wymiar
rynku pracy. Przede wszystkim rosngc bedg potrzeby systemu pomocy spotecznej w zakresie wybranych
ustug, m. in. opiekunczych, zdrowotnych, ale tez zwigzanych z codzienng aktywnoscig seniorow (np.
kultura, sport, bezpieczenstwo publiczne).

W latach 2010 — 2020 odnotowany zostat dos$¢ znaczgcy wzrost odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym.
Najwyzszy wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym odnotowano na obszarze Miasta Kotobrzeg
(+9,4 punktu procentowego udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym), Gminy Mielno (+9,4 pkt. %) oraz
Miasta Koszalina (+8,6 pkt.%). Oznacza to, ze w przestrzeniach migjskich widoczna byta wieksza dynamika
zjawisk starzenia sie spoteczeristwa. Na taki obraz sytuacji wptyw miaty m.in. zjawiska suburbanizacyjne
oraz odptyw mtodych mieszkarnicéw poza granice miast. Starsi mieszkaicy s3 mniej mobilni, a miasta
zapewniajg im lepsze warunki do zycia i fatwiejszy dostep do ustug publicznych. Oznacza to jednak, iz
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przestrzenie miejskie w wiekszym stopniu koncentrowaé bedg problemy powigzane ze zjawiskiem
starzejgcego sie spoteczenstwa.

Na obszarze KKBOF w latach 2010 — 2020 odnotowane zostaty bardzo znaczace spadki liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym. Poréwnujac spadki udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogdtem
dla kraju (-4,9 punktu procentowego) i wojewddztwa (-6,3), bardzo niekorzystnie wypadaty zwtaszcza
Miasta: Kotobrzeg (- 8,4) i Koszalin (-9,4).

W kontekscie potrzeb rynku pracy konieczne bedzie poszukiwanie rozwigzan, ktére tagodzi¢ beda skutki
odejscia na emerytury duzej liczby doswiadczonych i wykwalifikowanych pracownikéw, nie tylko z sektora
prywatnego, ale tez publicznego (np. lekarze, pielegniarki, nauczyciele, pracownicy stuzb pomocy
spotecznej, etc.).

Mapa 5. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w KKBOF w 2020 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analizujgc rozwdj aktywnosci spotecznej nalezy zwrdci¢ uwage takie na zjawiska o charakterze
negatywnym, ktére miaty miejsce w ostatniej dekadzie. Nalezy podkresli¢ takie zjawiska jak starzenie sie
spoteczenstwa, migracje zarobkowe mieszkancoéw, utrudniony lub brak dostepu do instytucji kultury dla
mieszkancéw mniejszych miast oraz obszarow wiejskich, zubozenie srodowisk senioralnych oraz trudnosé
w dostepie do mieszkan dla ludzi mtodych. Te kwestie mogg wptywad na poziom aktywnosci spotecznej,
poczucie tozsamosci, integracje spoteczng. Réwniez migrantom czy uchodzcom z reguty trudniej odnalez¢
sie w nowej lokalizacji. Odptyw mtodych wptywa na ubozenie poszczegdlnych spotecznosci lokalnych
o zasoby ludzkie. Starzenie sie spoteczenstwa dotyka takze organizacji spotecznych, klubéw sportowych.
Trwatos¢ istniejgcych struktur spotecznych moze zatem byc¢ istotnie zagrozona przez zjawiska
demograficzne.

Na kwestie aktywnosci spotecznej nalezy spojrzeé catosciowo. Samorzady tworzgce KKBOF wspierajg
dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, inwestujg w rozwdj infrastruktury, ktéra sprzyja aktywnosciom
spotecznym. Niemniej jednak kwestia aktywnosci spotecznej to jeden z kluczowych obszaréw wsparcia.
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Partnerzy KKBOF w swoich strategiach rozwoju podkreslajg koniecznos¢ wzmocnienia partycypacji
spotecznej. Nadal wazne bedzie rozwijanie infrastruktury spotecznej. Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na
fakt, ze aktywnos¢ spoteczna w coraz wiekszym stopniu zaleze¢ bedzie od kondycji zdrowotnej, w tym
dostepu do opieki zdrowotne;.

Dziedzictwo kulturowe moze by¢ jednym z kluczowych aspektdw budowy lokalnej tozsamosci, przyczyniac
sie do budowy wiezi spotecznych i wzrostu aktywnosci spotecznej. W krajobrazie kulturowym
wojewddztwa  zachodniopomorskiego wyrdznia sie  mikroregiony o specyficznych  cechach
morfogenetycznych i o odrebnym uksztattowaniu kulturowym. tacznie na terenie wojewddztwa
wyznaczono 30 Obszaréw Kulturowo-Krajobrazowych, z czego 6 znajduje sie na obszarze KKBOF. S3 to:
OKK10 ,Dolina Parsety”, OKK17 ,Kraina w Krate”, OKK24 ,Swiete Géry”, OKK29 ,Kolejka do elektrowni”
oraz OKK30 ,Zachodniopomorski Pas Nadmorski”. Kazdy z obszarow wyrdznia sie specyficznymi
i niepowtarzalnymi cechami. Warto réwniez wspomnie¢ o wyjagtkowej w skali kraju kulturze jamnenskiej.
Byta ona przyktadem uksztattowania sie kultury w mikroskali w oparciu o dtugotrwaty izolacje. Dzis
w Jamnie znajduje sie rozbudowywany skansen kultury jamnenskiej. W najblizszym sgsiedztwie Zagrody
Jamnenskiej znajduje sie jeden z najcenniejszych i najstarszych zabytkéw Koszalina, odrestaurowany
kosciét uhonorowany nagroda Zabytek Zadbany 2020 — to projekt komplementarny do Zagrody,
zawierajgcy slady kultury jamnenskiej — zdobnictwo, kolorystyka. Jest to dobry przyktad eksponowania
i wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego. Jednoczesnie oceniajgc zagadnienia dziedzictwa
kulturowego nalezy zauwazy¢, iz z przyczyn historycznych ten potencjat nie jest szczegdlnie wysoki.
Niemniej jednak potencjat dziedzictwa kulturowego nalezy postrzegac¢ jako istotny walor i zasob.
Eksponowanie i zachowanie dziedzictwa kulturowego otwierajg bowiem S$ciezki rozwoju, zaréwno
w odniesieniu do ksztattowania lokalnej tozsamosci, ale tez wyjatkowosci danych miejsc, przywigzania do
tradycji. Pozwala rowniez ksztattowacé funkcje turystyczng, ktdra opieraé¢ bedzie sie na lokalnosci,
niepowtarzalnosci, wyjatkowosci.
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Mapa 6. Typy krajobrazéw kulturowych wojewodztwa zachodniopomorskiego.
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Wazng role w rozwijaniu aktywnosci spotecznej, w tym relacji spotecznych, miedzyludzkich, a takze
kondycji fizycznej odgrywa sport i rekreacja. Rozwdj infrastruktury i oferty sportowej stanowi ponadto
wazne uzupetnienie funkcji turystycznych, ktére sg jedng ze specjalizacji gospodarczych KKBOF. Rozwdj
sportu boryka sie z problemami tozsamymi z innymi dziedzinami. Sg to m.in. kwestie demograficzne,
w tym coraz mniejsza liczba potencjalnych osdb éwiczgcych (depopulacja, migracje mtodych). Dotyka
réwniez wymiaru instytucjonalnego, m. in. kadr trenerskich, sposobu finansowania i sponsorowania
sportu. Wazna jest takze dostepnos$¢ do infrastruktury, ktéra jest wcigz niewystarczajgca, pomimo
licznych inwestycji w tym zakresie.

Rozmieszczenie obiektéw infrastruktury sportowej na terenie KKBOF jest zréznicowane. Miasto Koszalin
oferuje zdecydowanie najwiekszg baze obiektéw. Na obszarze KKBOF wg danych GUS za 2018 rok byto 16
stadiondéw, 168 boisk, 11 hal o wymiarach od 36 dol9 m, 6 sal gimnastycznych 36-19 m, 22 korty
tenisowe, 4 kryte ptywalnie, 7 skate parkdw oraz 70 sitowni zewnetrznych.

Istotng role w krzewieniu aktywnosci fizycznej mieszkancéw KKBOF petnig lokalne kluby sportowe.
Wedtug danych GUS w 2020 roku na terenie KKBOF dziatato tgcznie 128 klubéw sportowych, a ich liczba
od 2010 roku zwiekszyta sie 0 2. Byt to trend podobny do obserwowanego w skali kraju oraz wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Najwieksza liczba klubdéw sportowych dziatata w Miastach Koszalin (40)
i Kotobrzeg (23), czyli tacznie 49,2% wszystkich klubéw.
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Jednoczes$nie warto zwréci¢ uwage, ze pomiedzy 2010 a 2020 rokiem na obszarze KKBOF zmniejszyta sie
liczba osdéb ¢wiczgcych w relacji do liczby mieszkancéw o 4,1%. Byt to trend odmienny od skali dla catego
kraju, gdzie odnotowano wzrost 0 18,2%.

Tabela 4. Aktywnosc sportowa na obszarze KKBOF w 2010 i 2020 roku.

I Liczba klubdw sportowych Cwiczacy na 10 tys. ludnosci
2010 2020 Zmiana % 2010 2020 Zmiana %
POLSKA 13278 14 245 7,3 223 264 18,2
ZACHODNIOPOMORSKIE 701 740 5,6 272 272 0,0
KKBOF 126 128 1,6 259 248 -4,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rozmieszczenie szpitali na obszarze KKBOF zapewnia wzglednie dobry dostep do opieki zdrowotnej dla
wiekszosci mieszkancow. Najwiekszg liczbg tézek w szpitalach ogdlnych charakteryzowat sie Koszalin.
W 2020 roku byto to 580 tdzek. Powiat kotobrzeski dysponowat 411 tézkami szpitalnymi, w powiecie
biatogardzkim byto 168 tdzek. Na obszarze KKBOF funkcjonuje 1 szpitalny oddziat ratunkowy w Koszalinie.

Warto doda¢, iz Kotobrzeg jest najwiekszym uzdrowiskiem w Polsce; przyjmuje najliczniejszg grupe
kuracjuszy, zarowno z Polski, jak i z zagranicy. Wptywa to rowniez na dostepnosc opieki zdrowotnej na
terenie KKBOF. We wszystkich gminach KKBOF s$wiadczone sg ustugi pomocy doraznej w ramach
przychodni POZ oraz przez lekarzy rodzinnych.

Ochrona zdrowia na terenie KKBOF w kontekscie dostepnosci kadry lekarskiej i pielegniarskiej
odzwierciedla problemy krajowe. Nalezy brac¢ pod uwage m. in. Sredni wiek kadr medycznych i oczekiwang
luke kadrowga, zwigzang ze starzeniem sie spoteczenstwa. Braki lekarzy specjalistow i pielegniarek,
a w szczegdlnosci zespotdw ratownictwa medycznego mogg w przysztosci sie nasilié.
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Mapa 7. Rozmieszczenie szpitali w KKBOF w 2020 roku.

Q Liczba t6zek szpitalnych na 10 tys. mieszk.

B Pow. 50
[ Pow. 30 do 50
[] Brak

@ Lokalizacja szpitali wraz z liczbg tozek ogotem

Kolobrzeg 411

Biesiekierz

0 10
L I

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zagadnienia aktywnosci zawodowej oraz dzietnosci sg jednymi z kluczowych dla przysztego rozwoju
KKBOF. Stad nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na kwestie rozwigzan, ktére sprzyja¢ bedy zaréwno
aktywnosci na rynku pracy i jednoczes$nie wzmacnia¢ bedg atrakcyjnos¢ zamieszkania. Przyktadem
takiego rozwigzania jest opieka ztobkowa, ktéra umozliwia rodzinom mozliwosé pozostania aktywnym
na rynku pracy. Ogétem, zaréwno w kraju, wojewddztwie oraz w poszczegdlnych gminach KKBOF
dostepnos¢ do ztobkdw oceniana na podstawie liczby dzieci w ztobkach w relacji do liczby dzieci ogétem
byta niska.

Kolejng kwestig jest réwniez dostep do opieki przedszkolnej. W tym przypadku oferta jest zdecydowanie
lepiej rozwinieta, cho¢ problemem moze by¢ jej rozmieszczenie terytorialne, gdy uwzgledni sie m. in.
zmiany demograficzne zachodzgace w obrebie KKBOF, a takze uwarunkowania przestrzenne, np.
zwigzane z dojazdami do miejsc pracy.
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Mapa 8. Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na obszarze KKBOF wg danych GUS w 2020 roku byty 94 szkoty podstawowe, z czego najwiecej
zlokalizowanych byto w Koszalinie (23). Wg danych GUS w 2020 roku na terenie KKBOF funkcjonowato
tacznie 28 Srednich szkdt zawodowych ogotem oraz 16 licedw ogdlnoksztatcgeych dla mtodziezy (bez
szkot specjalnych). Koszalin jest waznym osrodkiem akademickim KKBOF. Na terenie KKBOF dziataty dwie
wyzsze uczelnie publiczne: Politechnika Koszalinska oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Koszalinie, a takze uczelnia niepubliczna - Koszalinska Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych. Ponadto
funkcjonowaty Wyzsze Seminarium Duchowne, Centrum Szkolenia Sit Powietrznych oraz inne, w tym
filie zamiejscowych uczelni i punkty wyktadowe.

Oceniajac infrastrukture o$wiatowg (w tym, m.in. przedszkoli, szkét, burs/internatéw) na terenie KKBOF,
nalezy zauwazy¢, iz jest ona zrdznicowana. Cechg charakterystyczng jest to, ze znaczna cze$¢ obiektéow
wymaga modernizacji lub jest w ztym stanie technicznym. Wiekszos¢ budynkdéw nie jest dostepna dla
0sb6b z niepetnosprawnosciami. Zmiany demograficzne oraz rozwdj czesci obszaréw KKBOF wymaga
dostosowania sieci szkét lub potencjatu poszczegdlnych obiektéw do zmieniajgcych sie potrzeb (zbyt
mata liczba miejsc). Dlatego nalezy podejmowac dziatania majgce na celu poprawe stanu infrastruktury
oS$wiatowej (w tym zapewnienie jej dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami) oraz dostosowania
jej potencjatu do lokalnych potrzeb. Ponadto rozwdj infrastruktury szkolnictwa ponadpodstawowego
powinien uwzglednia¢ potrzeby uczniéw dojezdzajgcych do szkdt zlokalizowanych poza miejscem
zamieszkania, np. tak, aby mozliwe byto ograniczenie zmianowosci w szkotach lub zapewnienie miejsca
w bursach / internatach.

Wymiar edukacji bedzie mie¢ istotne znaczenie dla dalszego rozwoju KKBOF, w tym przy kreowaniu
rozwigzan zabezpieczajgcych kadry rynku pracy. Wyniki uczniow w egzaminach zewnetrznych
w woj. zachodniopomorskim i na obszarze KKBOF sg jednymi z najnizszych w kraju. Dlatego nalezy stale
i konsekwentnie podejmowac dziatania majgce na celu podnoszenie jakosci edukacji publicznej na
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kazdym szczeblu, od wychowania przedszkolnego po szkolnictwo ponadpodstawowe. Szczegdlng uwage
nalezy zwrdci¢ na wspieranie ksztatcenia zawodowego, ktdre pozwala na przygotowanie wysoko
wykwalifikowanej kadry na potrzeby rozwijajgcej sie gospodarki. Jest to szczegdlnie istotne majac na
uwadze, ze z rynku pracy odptywac bedzie duza liczba oséb doswiadczonych, ktérych trudno bedzie
zastgpi¢. Ponadto rozwdj oferty szkolnictwa ponadpodstawowego powinien uwzgledniaé potrzeby
uczniéw dojezdzajgcych do szkét zlokalizowanych poza miejscem zamieszkania.

Kwestie demograficzne stanowig istotne tto dla szeregu polityk rozwoju lokalnego i ponadlokalnego na
obszarze KKBOF. Jednym z wazniejszych zagadnien, ktére bedg determinowane przez demografie jest
polityka pomocy spotecznej. Nalezy podkresli¢, iz zjawiska demograficzne zwigzane bedg ze wzrostem
liczby oséb w wieku senioralnym, ubytkiem ludnosci w wieku produkcyjnym oraz malejacg liczbg osob
w wieku przedprodukcyjnym. Taka sytuacja wymusza podjecie dziatar zaréwno na rzecz wsparcia osob
starszych, wspierania aktywnosci ekonomicznej oraz z drugiej strony pobudzania dzietnosci, czy tez
wspierania integracji migrantéw i uchodzcow. Waznym zagadnieniem bedzie rozwdj ustug
i infrastruktury dla osdb z niepetnosprawnosciami oraz pobudzanie ich aktywnosci zawodowe;j.

Obszar KKBOF charakteryzowat sie zrdznicowaniem wewnetrznym dotyczagcym wystepowania
problemoéw spotecznych. Wynikato to z uwarunkowan historycznych, jak tez zjawisk obserwowanych
w ostatnich dekadach, zwigzanych m. in. z migracjami i starzeniem sie spoteczenistwa. Zréznicowanie
sytuacji spotecznej na obszarze KKBOF widoczne byto m. in. we wskaZnikach zasiegu pomocy spotecznej.

Najwyzszy zasieg pomocy spotecznej na terenie KKBOF dotyczyt Gminy Tychowo, gdzie w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancéw z pomocy spotecznej korzystaty 1 254 osoby (wg danych GUS za 2020 rok).
W tym czasie $rednia dla kraju wynosita 414, a dla wojewddztwa zachodniopomorskiego 472 osoby.
W Gminie Manowo odnotowano z kolei najnizszg warto$¢ wskaznika zasiegu pomocy spotecznej, gdzie
z takiej pomocy korzystato tylko 214 osdb w relacji do 10 tys. mieszkaricéw. Niskie wartosci wskaznika
notowano w Koszalinie (227), Gminie Kotobrzeg (253), Gminie Dygowo (274) oraz Gminie Mielno (298).
W dziesieciu gminach KKBOF wartosci przekraczaty srednig dla wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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Mapa 9. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Dane nt. przyczyny przyznania pomocy spotecznej na obszarze KKBOF odzwierciedlajg zakres i skale
zmian spoteczno-gospodarczych. Nalezy zwrdéci¢ uwage na duzy spadek liczby $wiadczern pomocy
spotecznej, ktorych przyczyng byto ubdstwo i bezrobocie. Nalezy to wigzaé¢ m. in. z poprawg sytuacji na
rynku pracy. Jednoczesnie do gtéwnych przyczyn przyznania pomocy spotecznej nalezy zaliczy¢
dtugotrwatg chorobe i niepetnosprawnos¢, ktére w znacznym stopniu zwigzane sg ze zjawiskiem
starzenia sie spoteczenstwa. Wg danych pochodzacych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(BAEL), prowadzonego przez GUS ,zmiane struktury oséb niepetnosprawnych wedtug stopnia
niepetnosprawnosci mozna zaobserwowac poréwnujgc dane dotyczgce udziatu osdb o okreslonych
stopniach niepetnosprawnosci w populacji oséb niepetnosprawnych prawnie ogétem w latach 2002 -
2018. Wedtug BAEL udziat osdb niepetnosprawnych ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci w 2002
roku wynosit 21,1%, z umiarkowanym — 35,1%, z lekkim — 42,7%. Natomiast w 2019 roku odsetki te
wynosity odpowiednio: 27,4%, 47,3% i 25,3%. (zrodto: https://niepelnosprawni.gov.pl/).
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Tabela 5. Przyczyny przyznania pomocy spotecznej na obszarze KKBOF w odniesieniu do rodzin.
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Bezradnosé w

sprawach
Potrzeba Niepetnospraw ' Dtugotrwata lub opiekuniczo-
Ubdstwo Bezdomnos¢ ochrony Bezrobocie P ,,p ) g wychowawczyc Alkoholizm
R , nos¢ ciezka choroba ; .
macierzynstwa h i prowadzenia
gospodarstwa
domowego
W 2014 7214 398 749 6299 3084 4243 1840 846
W 2015 6733 375 772 5622 2983 4109 1351 798
2016 5572 336 696 4926 2906 4156 956 675
2017 5309 358 622 3884 2963 3918 899 735
m2018 4708 352 520 3151 2759 3772 771 717
W 2019 4352 360 570 2826 2671 3741 1006 636
H 2020 4119 306 437 2628 2355 3192 688 620

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zrdznicowanie terytorialne wystepowania problemoéw spotecznych na obszarze KKBOF byto bardzo
wyrazne. Jednoczeénie wybrane przestrzenie charakteryzowaty sie wspotwystepowaniem szeregu
innych niekorzystnych zjawisk, np. przestrzenno-funkcjonalnych lub srodowiskowych. Sg one wynikiem
wielu dekad niekorzystnych przemian przestrzennych, gospodarczych i spotecznych oraz deficytow
finansowania rozwigzan zwigzanych z rewitalizacjg. Obszary rewitalizacji wytyczone zostaty w wiekszosci
gmin obszaru KKBOF. Warto dodaé, iz na obszarze KKBOF wystepowaty osiedla zwigzane z dziatalnoscia
PGR. Wyzwaniem rewitalizacji jest réwniez przestrzen Srédmiejska Koszalina, gdzie widoczna jest
potrzeba zdefiniowania przestrzeni o wysokich walorach wizerunkowych, jak tez odwrdcenie trendu
odptywu mieszkancéw. Na obszarach rewitalizacji w Koszalinie, Kotobrzegu, Biatogardzie koncentrowaty
sie zjawiska starzenia sie spoteczeristwa. Obszary wiejskie doswiadczaty probleméw z dostepem do
ustug publicznych, czesto réwniez wykluczenia komunikacyjnego. Problemy nieduzych wiejskich osiedli
byty rowniez pochodng przemian spoteczno-gospodarczych po upadku PGR-6w. Wyzwaniem bedzie
wzmocnienie wiezi spotecznych, wzrost aktywnosci spotecznej, a dla samorzgddw pozyskanie srodkow
lub partnerdw, ktérzy wniosg wktad materialny w rewitalizacje.
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2. Podsumowanie diagnozy w obszarze infrastrukturalnym, przestrzennym i srodowiskowym

2.1. Problemy KKBOF w sferze infrastrukturalnej, przestrzennej, Srodowiskowej

Tabela 6. Problemy KKBOF w sferze infrastrukturalnej, przestrzennej, Srodowiskowej.

Sfera infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione,
zasoby srodowiska przyrodniczego, fad przestrzenny.

1. Nieréownomierny dostep do zasobdéw wod podziemnych.

2. Wystepowanie suszy, w tym suszy rolniczej.

3. Zty stan waod Jeziora Jamno i jego doptywow, obnizenie lustra wody w jeziorze, nieuregulowana kwestia
przeptywu woéd pomiedzy morzem a jeziorem.

4. Dewastacja terendw cennych przyrodniczo przez uzytkownikow przestrzeni.

5. Niedostatek specjalistycznego sprzetu do monitorowania srodowiska oraz niski poziom wspotpracy z policja
i innymi stuzbami w zakresie dziatan na rzecz ochrony $rodowiska.

6. Niewystarczajgca dbatos¢ czesci mieszkancéw i podmiotow o wtasciwe gospodarowanie odpadami,
przejawiajaca sie trudnosciami w ich segregowaniu, tworzeniem dzikich wysypisk oraz nieuregulowanych
wysypisk sktadowisk niebezpiecznych.

7. Punktowe zrzuty sciekow komunalnych, bytowych i przemystowych, zanieczyszczenia doptywajace do wod
z réznych zrédet (wiejskich, miejskich i przemystowych; depozyt zanieczyszczen z atmosfery).

8. Zanieczyszczenie Srodowiska, w tym odpadami pochodzenia rolniczego oraz Sciekami z terendw rolniczych.

9. Niewystarczajgca wydolnos¢ utylizacji odpaddw statych.

10. Zanieczyszczenie powietrza przez przestarzate systemy grzewcze oraz $rodki transportu (wysoki poziom
niskiej emisji).

11. Niedostateczne planowanie tadu przestrzennego, niedostateczna wiedza przy procesie inwestycyjnym oraz
zaburzony fad przestrzenny, w tym w pasie nadmorskim. Lokalizacja zabudowy na terenach rolniczych.
Ekspansja terendéw pod zabudowe, zwtaszcza na terenach chronionych prawnie.

12. Niewystarczajgca wspotpraca ponadlokalna w zakresie uzgadniania planéw zagospodarowania
przestrzennego na stykach granic administracyjnych gmin.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna, infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢

drég rowerowych, komunikacja miedzy gminami.

13. Zty stan techniczny wielu obiektow infrastruktury spotecznej, w tym niedostosowanie do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, niespetnianie aktualnych norm lub standardow, takze energetycznych.

14. Nieréownomierna dostepnos¢ mieszkancoéw do obiektdw infrastruktury spotecznej (brak obiektow, zbyt
mata liczba miejsc, oddalenie od miejsca zamieszkania, bariery architektoniczne, itp.).

15. Niewystarczajgca infrastruktura techniczna do zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych oraz niska
dostepnos¢ budownictwa mieszkaniowego, w tym komunalnego (réwniez w pasie nadmorskim).

16. Biate plamy w zakresie infrastruktury linowej i punktowej oraz zty stan znacznej czesci istniejgcej
technicznej infrastruktury linowej i punktowej: drogowej, wodnej, kanalizacyjnej, osSwietleniowej,
deszczowej, elektroenergetycznej, gazowej, telekomunikacyjnej, itp.

17. Niezadowalajaca ilos¢ i jakos¢ infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej w tym sieci drog
rowerowych i szlakéw turystycznych na terenie KKBOF.

18. Niewykorzystany potencjat i niezaspokojone potrzeby transportu kolejowego oraz niezadowalajgcy stan
obiektéw infrastruktury kolejowej.

19. Zdegradowana infrastruktura portow i przystani.

20. Niezadowalajgcy stan infrastruktury krytycznej.

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R) w centrach miast obszaru KKBOF,
zréwnowazona mobilno$¢ miejska, struktury zarzadzania mobilnoscig, sposoby przemieszczania sie po terenach
miejskich, inteligentne systemy zarzgdzania ruchem.

21. Brak lub niewystarczajgcy dostep do transportu publicznego na czesci obszaru KKBOF (brak
skomunikowania obszaréw wiejskich z centrami/miastami), niewystarczajgca infrastruktura przystankowa
na terenach wiejskich oraz miejsc postojowych i parkingowych w miastach.

22. Niska swiadomosc¢ spoteczna z korzysci wynikajgcych z przemieszczania sie transportem publicznym oraz
niska atrakcyjnos¢ i konkurencyjnosé transportu publicznego wzgledem transportu indywidualnego.
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23.

24.
25.

26.

Staba przepustowos¢ komunikacyjna infrastruktury drogowej oraz wysokie natezenie ruchu
w centrach miast (korki, zatory) oraz w pasie nadmorskim w sezonie letnim; niewystarczajace dziatania
i niska akceptacja spoteczna dziatan na rzecz uspokojenia ruchu w centrach miast.

Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego i infrastruktury na obszarze KKBOF.

Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji transportu publicznego. Niewystraczajgca wspoétpraca
JST w zakresie organizacji transportu publicznego.

Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak wspdlnego zarzgdzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych
przystankéw autobusowych (tablic swietlnych, tadowarek usb, biletomatow, aplikacji), inteligentnych

parkingow

Zrédto: opracowanie wiasne.

2.2.

Czynniki SWOT

Ponizej prezentowane sg czynniki uwarunkowan rozwojowych (analiza SWOT) dla KKBOF w sferze
infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska.

Tabela 7. Analiza SWOT w sferze infrastruktura, przestrzen i srodowisko.

Duzy potencjat Partnerstwa ZIT wspierany
przychylnoscig wtadz samorzgdowych.

Korzystna lokalizacja obszaru z dostepem do pasa
nadmorskiego, Portu Kotobrzeskiego, terendow
zielonych i duzych miast, drég ekspresowych S6

i S11 (trasa Gdansk-Szczecin; Poznan - miejscowosci
w pasie nadmorskim).

Rozwijajaca sie sie¢ drog rowerowych na obszarze
KKBOF i bogata istniejgca infrastruktura rowerowa
oraz sprawny i rozwiniety system roweru miejskiego
Koszalin, Kotobrzeg, Tychowo.

Wysoka atrakcyjnosc¢ obszaru KKBOF - duzy
potencjat inwestycyjny, w tym pod instalacje OZE
(sprzyjajace warunki klimatyczne).

Brak uciagzliwego przemystu.

Bardzo duzy potencjat przyrodniczy (parki, skwery,
cieki wodne) oraz obszary chronione.

Stabe strony KKBOF
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Niski priorytet ochrony srodowiska
w budzetach gmin.

Niedostatek zielono-niebieskiej
infrastruktury.

Zmniejszajace sie powierzchnie biologicznie
czynne, nadmierna wycinka laséw i drzew

w pasach drogowych (starodrzewia) oraz
niewystarczajgce inwestycje w matg retencje.

Nadmierne wystepowanie niskiej emisji.

Duza ilos¢ niewtasciwie stosowanych
nawozow.

Niski poziom wiedzy czesci mieszkancow

w zakresie nowoczesnych technologii
srodowiskowych oraz niedostateczna
edukacja ekologiczna czesci mieszkancow.
Niewydolnos¢ w zakresie wykorzystania

i utylizacji odpadow w tym odpadow
rolniczych.

Niewtasciwe zachowania czesci mieszkancow
wptywajgce na degradacje srodowiska.

Zbyt mata liczba sieci wysokiego napiecia oraz
niedostateczna inwentaryzacja i ocena stanu
technicznego sieci i obiektow sieciowych oraz
niedostateczne mozliwosci kogeneracji sieci
energetycznych.

Niedostatek miejsc spedzania wolnego czasu
dla mtodziezy (np. skateparkdw,
pumptruckdéw).

Niewystarczajgca komunikacja pomiedzy
gminami a gtéwnymi miastami.
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Niewystarczajgca koordynacja zarzadzania
drogami w tym drogami rowerowymi.

Niski stopien pokrycia powierzchni gmin
MPZP.

Niewystarczajgcy rozwdj infrastruktury
technicznej i spotecznej w tym w obrebie
pasa nadmorskiego gdzie nie nadaza ona za
dynamicznymi procesami urbanistycznymi.
Niezadowalajacy stan techniczny

i funkcjonalny czesci obiektow uzytecznosci
publiczne;j.

Zagrozenia w otoczeniu KKBOF

Trudno$¢ w stosowaniu uregulowan
Zewnetrzne srodki finansowe, w tym z UE, m.in. na w zakresie ochrony Srodowiska,

inwestycje srodowiskowe. gospodarowania odpadami ze wzgledu na ich
liczbe, niespdjnosc i ich zmiennosé.

Wysoki priorytet ochrony srodowiska w UE,
sprzyjajaca polityka UE na zielone inwestycje.
Popularyzacja wykorzystywania odnawialnych Zrédet

Wysokie koszty inwestycji w instalacje OZE.

Rosnace ceny surowcdw energetycznych.

energii.
Nadmierne zwiekszenie ruchu
Planowane i realizowane inwestycje drogowe transportowego, zwfaszcza w sezonie
(w tym drog ekspresowych). wakacyjnym (ograniczona przepustowosé

infrastruktury).

Zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu,

w tym mozliwo$¢ podtopien, zniszczen, susz,
Miedzynarodowe trasy rowerowe. negatywne skutki zaréwno dla spotecznosci,
Srodowiska i gospodarki, w tym szczegdlnie
zwigzane z deficytem wody.

Brak spdjnych i catosciowych regulacji
wspierajgcych rozwdj mobilnosci
indywidualnej, w tym systemow
mikromobilnosci.

Dynamiczny rozwadj technologii teleinformatycznych.

Degradacja statusu drog w zwigzku z budowg
drég ekspresowych (z krajowych na
wojewodzkie, z wojewoddzkich na powiatowe,
z powiatowych na gminne).

Edukacja promobilna i transportowa.

Zrédto: opracowanie wtasne.

2.3.  Whnioski obszarowe w sferze infrastruktury, przestrzeni i srodowiska KKBOF

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Koszalin jest
osrodkiem regionalnym, co wynika z jego pozycji demograficznej. Kotobrzeg zaliczany jest do osrodkéw
subregionalnych, Biatogard do os$rodkdéw ponadlokalnych. Uktad osadniczy opiera sie ponadto na
osrodkach lokalnych, do ktérych nalezy zaliczy¢ Goscino, Karlino, Tychowo, Bobolice, Polandw, Siandow
oraz Mielno.
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Mapa 10. Podziat administracyjny KKBOF.
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Uwarunkowania rozwoju przestrzennego KKBOF ksztattuje dominujgca pozycja demograficzna oraz
ustugowa Koszalina oraz w pewnym stopniu Kotobrzegu i Biatogardu. Odlegtos¢ od miast, w tym
Koszalina i Kotobrzegu wptywa na ksztattowanie sie proceséw osadniczych w sgsiednich gminach.

Te dynamiczne procesy urbanizacyjne, w duzym stopniu ksztattowane przez blisko$¢ miast oraz
wybrzeza wptywajg na zmiane charakteru przestrzeni oraz zmiane uwarunkowan funkcjonalnych.
Przewiduje sie, ze nastgpi dalszy rozwoj mieszkalnictwa oraz inwestycji gospodarczych (pomimo
chwilowego spowolnienia), m. in. ze wzgledu na ciggle niewystarczajgcg liczbe mieszkan, dalsze
bogacenie sie mieszkancow oraz ze wzgledu na podnoszacy sie atrakcyjnosé inwestycyjng KKBOF.
Rozwdj ten nie bedzie rownomierny, jego wiekszg dynamike nalezy oczekiwac w odniesieniu do terenéw
podmiejskich Koszalina i Kotobrzegu. Jednoczesnie rozwdj inwestycji przyczyniac sie bedzie do wzrostu
presji na Srodowisko, w szczegdlnosci na terenach podmiejskich oraz w pasie nadmorskim. Nalezy takze
bra¢ pod uwage dalszy rozwdj gospodarczy oraz rozwoj funkcji TLS (transport, logistyka, spedycja)
w zwigzku z rozwojem drég ekspresowych.

Znaczna czes¢ obszaru KKBOF charakteryzuje sie rozproszeniem struktury osadniczej, jednoczesnie
uktad osadniczy jest czytelny, zasadniczo dobrze rozmieszczony w przestrzeni KKBOF. Czes¢ pdtnocna,
charakteryzuje sie wyzszg gestoscig zaludnienia. W tej czesci KKBOF, oprécz rozwinietej funkcji
turystycznej pasa wybrzeza, dwdch najwiekszych Miast Koszalina i Kotobrzegu, zlokalizowany jest obszar
o duzym znaczeniu dla gospodarki rolnej, prowadzonej na obszarach o korzystnych uwarunkowaniach
i wysokich wskaznikach rolniczej przestrzeni produkcyjne;.

Wskaznik gestosci zaludnienia wskazuje na istotng koncentracje ludnosci w przestrzeniach miejskich
KKBOF: Kotobrzegu (1800 os./km?), Koszalina (1080) oraz Biatogardu (931). Gestos$¢ zaludnienia gmin
miejsko-wiejskich i wiejskich byta niska i ksztattowata sie pomiedzy 22 osoby na km? w Gminie Polanéw
do 79 osdb na km? w Gminie Mielno. Oznacza to, ze zdecydowanie wiekszy potencjat demograficzny
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koncentrowat sie w pdtnocnej czesci obszaru KKBOF. Takie uksztattowanie struktury osadniczej ma
istotne znaczenie dla uktadu funkcjonalnego tego obszaru oraz wpilywa na szereg aspektéow
rozwojowych.

Mapa 11. Gestosc zaludnienia KKBOF (stan na 31.12.2020 r.).

Gestos¢ zaludnienia na km kw.
25 i mniej

[ Pow. 25 do 50
[ Pow. 50 do 100
@ Pow. 100 do 1000
[ Pow. 1000

Kotobrzeg

Polandw

Goscino

Bobolice

Gmina Bialogard Tychowo

0 10 20 km

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Obszar KKBOF potozony jest w przewazajgcej czesci w obrebie Pobrzeza Koszalinskiego — makroregionu
w Srodkowej czesci Pobrzezy Potudniowobattyckich, miedzy doling dolnej Parsety na zachodzie
a przyladkiem Rozewie na wschodzie. Podbrzeze Koszalinskie obejmuje pas nadmorski zwany
Wybrzezem Stowinskim (z licznymi jeziorami przybrzeznymi) oraz réwniny i wysoczyzny morenowe
przeciete dolinami rzek (Parsety, Grabowej, Wieprzy, Stupi, tupawy, teby) i odcinkami pradolin. Obszar
o dtugosci ok. 190 km, szerokos$¢ 25—-30 km (tylko wzdtuz Parsety do 60 km). Pobrzeze Koszalinskie jest
oddzielone od przylegajagcego od potudnia Pojezierza Zachodniopomorskiego stopniem terenowym
o wysokos$ci 50—100 m.

Zachodnia cze$¢ KKBOF potozona jest w obrebie Pobrzeza Szczecinskiego, obejmujgcego pas wybrzeza
nad Zatokg Pomorskg o dtugosci 60 km od ciesniny Dziwny po Kotobrzeg. Potudniowa czes¢ KKBOF
potozona jest w obrebie Pojezierza Zachodniopomorskiego.

Istotne znaczenie w kreowaniu rozwoju przestrzennego KKBOF odgrywajg obszary chronione i uktady
przyrodnicze, ktérych najwazniejsze komponenty ksztattujg kompleksy lesne oraz rzeki pobrzeza
battyckiego.

Wysoka lesisto$¢ w Gminach Manowo, Tychowo, Polandéw, Bobolice, ktéra przekracza 50% powierzchni
kazdej z tych gmin, determinuje rozwdj gospodarki lesnej oraz branz z nig zwigzanych. Jednoczesnie jest
to przestrzen o wysokich walorach przyrodniczych, w ktérych powierzchnia lesna ksztattuje rowniez
wysokg odpornosc na niekorzystne zjawiska zmian klimatycznych i daje mozliwosc¢ ksztattowania funkcji
turystyczno-rekreacyjne;j.
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Mapa 12. Lesistos¢ gmin KKBOF.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Do najcenniejszych przyrodniczo obszaréw KKBOF nalezy zaliczy¢ duze kompleksy lesne, doliny rzeczne,
jeziora, jak tez pas nadmorski. Znaczna czes$¢ tych obszardw objeta zostata réznymi formami ochrony
przyrody. Na obszarze KKBOF ochronie podlega réwniez krajobraz. tgcznie wystepujg tu 4 obszary
chronionego krajobrazu, w tym: Obszar Chronionego Krajobrazu Koszalinski Pas Nadmorski, Obszar
Chronionego Krajobrazu Okolice Zydowo-Biaty Bér, Obszar Chronionego Krajobrazu Okolice Polanowsa,
Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Radwi (Mostowo-Zegrze). Ksztattujgc rozwdj KKBOF nalezy
uwzglednia¢ potrzeby ochrony przyrody, w tym kwestie zachowania bioréznorodnosci. Szczegdlne
znaczenie ma zachowanie droznosci korytarzy ekologicznych, ktérymi migrujg zwierzeta, rosliny lub

grzyby.
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Mapa 13. Obszary chronione na terenie KKBOF.
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Zagadnienia ochrony przyrody nabierajg znaczenia w kontekscie obserwowanej duzej dynamiki rozwoju
inwestycji. Dotyczy to m. in. duzych infrastrukturalnych projektow w zakresie budowy drég
ekspresowych, rozwoju stref mieszkaniowych, w szczegdlnosci wokdt Koszalina, Kotobrzegu
i Biatogardu, jak tez duzej dynamiki rozwoju funkcji turystycznej w pasie nadmorskim. Wymienione
inwestycje generujg znaczne zmiany w funkcjonalnosci danej przestrzeni. Nowe drogi ekspresowe
stanowig istotng bariere dla wielu gatunkdw organizmow zywych. Zajecie nowych stref pod
budownictwo mieszkaniowe lub funkcje gospodarcze ingeruje w lokalne i ponadlokalne uktady
ekologiczne. W przypadku rozwoju funkcji turystycznej w pasie nadmorskim widoczne jest zajecie
powierzchni pod hotele, pensjonaty, parkingi etc. Wptywa to niekorzystnie na odpornosé tych
przestrzeni na zjawiska klimatyczne, jak tez przecigzenie danych przestrzeni przez nadmiar pojazdow
iludzi. Zagraza takze lokalnym zasobom przyrodniczym, np. funkcji uzdrowiskowej w Kotobrzegu,
konkurencyjnosci funkcji rekreacyjnej i turystycznej pasa nadmorskiego.

Z drugiej strony potencjat przyrodniczy umozliwia rozwdj zielonej gospodarki, w tym réwniez turystyki
przyrodniczej, np. zwigzanej z obserwacjg zwierzat, przebywaniem w czystym srodowisku lub aktywnej
turystyki, itp.

Oceniajgc zagadnienia gospodarki odpadami KKBOF nalezy podkresli¢, iz mogg one stanowi¢ jeden
z kluczowych obszaréw wspodtpracy ponadlokalnej. Jest to zwigzane m. in. ze sposobem organizacji
systemu gospodarki odpadami, w tym w zakresie odbioru, przetwarzania i sktadowania odpaddéw. Warto
podkresli¢, iz przed samorzadami, ale takze podmiotami prywatnymi i mieszkaricami stojg istotne
wyzwania zwigzane z wdrazaniem idei gospodarki odpadami opartej na obiegu zamknietym oraz dazeniu
do minimalizacji wytwarzanych i jednoczesnie sktadowanych odpaddéw.
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Nie bez znaczenia, dla jakosci i sposobu funkcjonowania gospodarki odpadami sg wcigz istniejgce
problemy, do ktdrych rozwigzania powinny dazy¢ samorzady partnerskie. Nalezy do nich zaliczy¢ m. in:
niewystarczajgcy poziom edukacji czy brak regionalnej lub lokalnych spalarni.

Do aktualnych zagadnien zwigzanych z gospodarkg odpadami nalezy zaliczy¢ problem wystepowania
dzikich wysypisk odpaddéw. Wg danych GUS na koniec 2020 roku byto to tacznie 21 dzikich wysypisk,
z czego 14 zlokalizowanych byto w Gminie Ryman, 3 w Gminie Tychowo, 2 w Gminie Karlino oraz po
1 w Gminach: Biatogard oraz Swieszyno. Dla poréwnania, w 2010 roku na catym obszarze KKBOF byty 73
dzikie wysypiska odpaddéw. Gminy systematycznie wdrazaty rozwigzania poprawiajgce sposob
funkcjonowania gospodarki odpadami, jak tez dziatania edukacyjne, ktérych efektem byt spadek liczby
dzikich wysypisk opadow.

Kolejnym waznym aspektem dziatan na rzecz ochrony srodowiska jest ochrona powietrza. Pomimo
potozenia obszaru KKBOF w korzystniejszych uwarunkowaniach klimatycznych, jak tez mniejszg presja
na Srodowisko zwigzang z funkcjg gospodarczg w porownaniu do Polski potudniowej i centralnej, takze
tutaj zagadnienia ochrony powietrza sg istotne dla ksztattowania jakosci zycia. Problem jakosci
powietrza jest odczuwalny praktycznie na catym zurbanizowanym obszarze KKBOF, cho¢ wykazuje
wyrazne zrdznicowanie i ma wymiar sezonowy.

Pogorszenie jakosci powietrza zauwazalne jest w przestrzeniach najwiekszych osrodkdw miejskich, gdzie
naktadajg sie problemy zwigzane z nadmiernym ruchem komunikacyjnym oraz emisjg komunalna.
W pasie nadmorskim obnizenie jakosci powietrza zauwazalne jest gtéwnie w okresie wakacyjnym, czyli
w okresie przecigzenia komunikacyjnego.

Na wzrost presji na srodowisko oraz na stan jakosci powietrza na obszarze KKBOF wptyw ma m. in.
rosnaca liczba samochoddéw osobowych. Pomiedzy 2010 a 2020 rokiem liczba samochodéw osobowych
w relacji do liczby mieszkarncow wzrosta od 47,9% w powiecie kotobrzeskim do 52,8% w powiecie
biatogardzkim. Najwiekszg liczbg samochodéw w relacji do liczby mieszkancéw charakteryzowat sie
powiat koszalinski (639,6 na 1000 mieszkaricéw), najmniejszg Miasto Koszalin (569).

Wykres 1. Samochody osobowe na 1000 mieszkaricw.
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2010 393,1 408,5 430,7 379,0
2020 600,8 604,3 639,6 569,0
ez Miana 52,8 47,9 48,5 50,1

Zrédto: BDL GUS.

Istotnym Zrédtem zanieczyszczen powietrza jest emisja komunalna, ktéra widoczna jest szczegdlnie
w sezonach grzewczych. Problem ten dotyczy wszystkich gmin, takze wiejskich, ponadto zjawisko to jest
szczegodlnie zauwazalne na obszarze terendw podmiejskich oraz centrow miast.

Poprawa stanu powietrza realizowana bedzie przez kompleksowe przedsiewziecia, z jednej strony
ukierunkowane na wymiane i zastgpienie szkodliwych dla srodowiska Zrédet ciepta, jak tez dgzenie do
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rozwoju niskoemisyjnej komunikacji i rozwigzan odcigzajacych przestrzenie zurbanizowane,
w szczegdlnosci centra miast z ruchu pojazddw. Nie bez znaczenia dla tych dziatan bedzie zmiana
Swiadomosci mieszkancow, w tym rowniez zwigzana z wyborem komunikacji publicznej dla codziennych
przemieszczen.

Zagadnienia zwigzane z ochrong wéd powierzchniowych oraz zasobdéw woéd podziemnych sg tematem,
ktéry szczegdlnie tgczy poszczegdlne samorzady tworzgce KKBOF. Jakos¢ wodd powierzchniowych
ksztattowana jest przez kompleksowe i komplementarne dziatania w ujeciu catego obszaru KKBOF.
Moga to by¢ m. in. dziatania zwigzane z rozbudows infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, dziatania
zwigzane z matg retencja.

Do najwazniejszych zagrozen waod nalezy zaliczy¢: zrzuty punktowe sciekdw komunalnych, bytowych
i przemystowych, zanieczyszczenia doptywajgce do wodd ze 7Zrddet rozproszonych (sptywy
powierzchniowe z terendw rolniczych, miejskich i przemystowych, depozyt zanieczyszczen z atmosfery,
mate Zrédta punktowe) oraz nadmierny pobdr wéd. Nalezy wspomniec takze o powaznych zagrozeniach
dla zycia biologicznego woéd powierzchniowych zwigzanych z zabudowa hydrotechniczng (szczegdlnie
zamykajgca koryta rzeczne) oraz zagrozeniach jakie niosg ze sobg ekstremalne zjawiska pogodowe.
Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na jakos¢ waod, jest intensywnosé produkcji rolniczej oraz rolnicze
wykorzystanie nawozow sztucznych i organicznych.

Na terenie KKBOF znajduje sie okoto 60 jednolitych czesci wod powierzchniowych (JCWP) rzecznych, 13
JCWP jeziornych i 1 JCWP przybrzeznych. Monitoring wéd powierzchniowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim wskazat, ze rzeki obszaru KKBOF charakteryzowaty sie zréznicowanym stanem
wod, przy przewadze umiarkowanego i dobrego potencjatu ekologicznego. Jednoczesnie jednolite czesci
wod powierzchniowych obszaru KKBOF charakteryzowaty sie ztym stanem wdéd, co wynikato z oceny
stanu chemicznego.

Nalezy wskazaé¢ na nieréwnomiernos¢ rozwoju KKBOF w zakresie sieci kanalizacyjnej oraz wptyw, m. in.
rolnictwa na jakos¢ waod rzek i docelowo takze jezior, w szczegdlnosci jeziora Jamno, ze wzgledu na jego
rozmiary oraz potozenie w obszarze silnie zurbanizowanym i intensywnie wykorzystywanym rolniczo.
Wg danych GUS odsetek mieszkanicow korzystajacych z kanalizacji nie przekroczyt 60% w Gminach:
Ryman, Bedzino, Manowo, Polandw i Sianéw.

Zty stan wod rzek i jezior wptywa nie tylko na potencjat bioréznorodnosci, ale takze ogranicza
mozliwosci rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej. Wptywa réwniez na stan wod Morza Battyckiego.

Problematyka dostepnosci do zasobdw wodnych na obszarze KKBOF zwigzana jest z nierdwnomiernym
rozmieszczeniem gtownych zbiornikdéw wéd podziemnych. Zasoby wdd podziemnych zlokalizowane s3
gtéwnie w potudniowo-wschodniej czesci obszaru KKBOF, ajednoczesnie najwieksze potrzeby
gospodarki i komunalne zlokalizowane sg w poétnocnym pasie KKBOF.
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Mapa 14. Odsetek mieszkaricow korzystajgcych z kanalizacji w KKBOF w 2020 roku.

Dostepno$¢ do sieci kanalizacyjnej (%)
I 60% i mniej

[ Pow. 60 do 70%
[ Pow. 70 do 80%
[ Pow. 80 do 90%
I Pow. 90%

Kotobrzeg

Ustronie
Morskie

0 10
I ]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zagadnienia gospodarki wodnej na terenie KKBOF zwigzane sg z wystepowaniem zagrozenia
powodziowego. Obszary zagrozenia powodziowego powigzane sg przede wszystkim z najwiekszymi
rzekami KKBOF, tj. Parsetg oraz rzekg Radew. Do obszaréw zagrozonych powodzig nalezy zaliczy¢ takze
tereny sasiadujgce z rzekami Uniesta, Dzierzecinka, Czerwona, Btotnica, Lisnica i Malechowska Struga.
Zgodnie z art. 166 pkt 10 ustawy Prawo wodne, planowane zagospodarowanie terendw pofozonych
w obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig nie moze naruszaé ustalen planu zarzgdzania ryzykiem
powodziowym, stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy tez utrudniaé zarzadzania ryzykiem
powodziowym.

Dynamiczne zmiany zachodzgce w strukturze przestrzennej KKBOF, zwigzane m. in. z rozwojem funkcji
mieszkaniowej, turystycznej, gospodarczej, komunikacyjnej i logistycznej, wskazujg na potrzebe
zapewnienia wysokiej jakosci narzedzi i sposobdw planowania przestrzennego. Zagadnienia dotyczgce
planowania przestrzennego wymagac bedg dodatkowo szczegdlnej wspodtpracy na poziomie KKBOF,
poszczegdlnych gmin lub ich partnerstw. Dotyczg one bowiem wymiardw planowania rozwoju w ujeciu
funkcjonalnym.

Przyktadem mogg by¢ np. procesy rozwoju funkcji mieszkaniowych na styku gmin miejskich i wiejskich.
Wymaga to spdjnego myslenia sgsiednich jednostek samorzadu terytorialnego, m. in. w zakresie zasiegu
ksztattowanej zabudowy, infrastruktury technicznej, w tym drogowej i jej wigczenia w istniejgce
rozwigzania i systemy, ksztattowania dostepu do ustug publicznych, rozwoju infrastruktury spotecznej,
zielonej. W podobny sposdb nalezy ksztattowad rozwdj przestrzeni produkcyjnych, bazujgc m. in. na
atrakcyjnosci i dostepnosci terendw inwestycyjnych oraz ukfadu komunikacyjnego. Jednoczes$nie
planowanie przestrzenne powinno uwzglednia¢ potencjat rozwoju danej przestrzeni, tak aby nie
blokowaé proceséw rozwojowych. Przyktadem moze by¢ rozwdj energetyki wiatrowej, ktéry powinien
rowniez uwzglednia¢ m. in. przyszte procesy urbanizacyjne irozwdj funkcji mieszkaniowej. Nalezy
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podkresli¢, iz sama reforma systemu planowania przestrzennego bedzie przeciwdziata¢ rozrostowi
tkanki miejskiej na tereny stabo zurbanizowane o niedostatecznym wyposazeniu w infrastrukture
techniczng ispoteczng, a tym samym sprzyja¢ bedzie rozwojowi funkcjonalnych i zwartych struktur
osadniczych. Zaktada sie przy tym, ze samorzady tworzgce KKBOF powinny dazy¢ do systematycznego
powiekszania obszaréw objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, co stuzyc
bedzie nie tylko lepszemu i zréwnowazonemu wykorzystaniu zasobow przestrzennych, ale podnosic¢
bedzie atrakcyjnos¢ inwestycyjng. Jest to szczegdlnie wazne w przestrzeniach KKBOF, ktore m. in. dzieki
rozwojowi uktadu komunikacyjnego stang sie atrakcyjne do inwestowania jak tez zamieszkania.
Wg danych GUS z 2020 roku najwyzszym wspotczynnikiem tzw. pokrycia planistycznego cechowaty sie
Miasto Biatogard (100 %), Gmina Kotobrzeg (99,7%) i Gmina Siandw (98,7%). Najmniejszy wspdtczynnik
cechowat 2 Gminy: Polandéw (1%) oraz Ryman (0,2%).

Mapa 15. Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni
ogdtem (%).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Przez lata obszar KKBOF byt obszarem o jednej z najgorszych dostepnosci drogowej w uktadzie
krajowym. Trwato$¢ tego stanu wynikata m.in. z faktu, ze inwestycje w sie¢ autostrad i drég krajowych
realizowane byty w innych rejonach kraju ze znacznie wieksza dynamikg i priorytetem. Ukoriczenie drogi
ekspresowej S6 oraz realizacja nowego przebiegu drogi S11 potencjalnie wptynie na zmiane
uwarunkowan komunikacyjnych poétnocnej czesci wojewddztwa i tym samym drogowe] dostepnosci
obszaru KKBOF.

Sytuacja dostepnosci komunikacyjnej pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa ulegta juz wyraznej
poprawie. Po wybudowaniu odcinka drogi ekspresowej S6 czas przejazdu ze Szczecina do Koszalina
skrécit sie o0 ok. 30 min. (ze 120 do 90 min.). Zdecydowana poprawa dostepnosci drogami kotowymi dla
tego obszaru nastgpi po wybudowaniu drogi S11 z Koszalina do Poznania.

38
Id: F7D01C5E-FD9F-42A3-BA0F-FOCODASC1AOF. Podpisany Strona 38




Oproécz drogi ekspresowej S6 podstawowy uktad drogowy KKBOF opiera sie na drogach krajowych nr 6,
11 oraz drogach wojewddzkich nr 102, 112, 162, 163, 167, 169, 203, 205, 206.

Przez obszar KKBOF przebiegajg linie kolejowe: LK 202, 402, 404 oraz 427, ktére zapewniajg potaczenia
kolejowe z najwazniejszymi osrodkami kraju i regionu. Coraz wieksze znaczenie dla
wewnatrzregionalnego uktadu powigzan kolejowych odgrywa LK 402, taczgca dwa najwieksze miasta
KKBOF Koszalin i Kotobrzeg, zapewniajgca tgcznosc ze Szczecinem oraz Goleniowem (port lotniczy).

Mapa 16. Uktad komunikacyjny KKBOF na tle podziatu administracyjnego.
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Oczekuje sie, ze kolej odgrywaé moze wiekszg role w komunikacji publicznej na terenie KKBOF.
Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, iz pomimo trwajgcego procesu modernizacji i remontéw linii kolejowych,
w wyniku dtugoletnich zaniedban, stan linii kolejowych i obiektéw infrastruktury kolejowej w dalszym
ciggu jest niezadowalajgcy i wymaga poprawy — zwtaszcza w miejscach o ograniczeniach predkosci
przejazdu oraz ograniczonej przepustowosci. Przektada sie to obecnie na spadek konkurencyjnosci
przewozoéw kolejowych wzgledem komunikacji samochodowej, zwtaszcza w kontekscie rozbudowy sieci
drog ekspresowych.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zwraca uwage na
,niewielkg obstuge kolejowg pasa nadmorskiego” (str. 226). Podobne spostrzezenia znajdujg sie
w innych opracowaniach dotyczgcych kolei. W dokumencie PKP PLK S.A. - zamierzenia inwestycyjne na
lata 2021-2030 z perspektywg do 2040 roku wskazane jest zadanie: Prace na ciggu transportowym
Tréjmiasto Szczecin etap Il: linia kolejowa nr 402 na odcinku Koszalin Golenidéw. Analizowany jest nowy
przebieg tej linii na odcinku pomiedzy Mscicami a Ustroniem Morskim, przez Mielno i Sarbinowo.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wskazuje, ze stacje
przetadunkowe, dworce i stacje kolejowe ilustrujg kondycje finansowa kolei. Wg zapiséw Planu jest to
stan, ktory wymaga natychmiastowych zmian, zaréwno pod wzgledem skali, jak i jakosci obstugi
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pasazerow, dostepnosci do obiektow dworcowych, perondw, ale takze rozwigzan wymagajgcych zmian
w strukturze funkcjonalno-przestrzennej miast weztowych. Kierunek przeksztatcen to tworzenie
zintegrowanych weztéw przesiadkowych, tgczacych w jednym miejscu rdéine typy transportu
publicznego oraz budowa systemdw typu park & ride, bike & ride, czy kiss & ride, przynajmniej przy
dworcach kolejowych zlokalizowanych w miejscowosciach bedacych siedzibami powiatéw i gmin.t

Dla gmin wiejskich kwestia jakosci drég lokalnych, w tym gminnych, powiatowych oraz wojewddzkich
ma duze znaczenie w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego, m. in. ze wzgledu na znaczne
odlegtosci, rozproszong strukture osadniczg, deficyty w zakresie dostepu do komunikacji publiczne;.

W  odniesieniu do szlakow komunikacyjnych warto wspomnie¢ o problemach zwigzanych
z przepustowoscig drég w pasie nadmorskim w sezonie letnim. Wyrazistym przyktadem problemu sg
m. in. Kotobrzeg i Mielno, ktdre oprécz tego, ze koncentrujg duzg liczbe miejsc noclegowych, sg rowniez
istotnym generatorem ruchu wewnetrznego (dojazdy do pracy, przyjazdy turystéw z okolicznych
miejscowosci).

W uktadzie komunikacyjnym nalezy zauwazy¢ potencjat portu w Kotobrzegu. Stanowi on okno na swiat
dla kontrahentéw, gtéwnie z obszaru s$rodkowego Pomorza, Pomorza Zachodniego, poétnocnej
Wielkopolski, czesciowo wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Potencjat rozwoju  funkcji
przetadunkowej jest znaczny. Mozliwy jest nawet dwukrotny wzrost masy odprawianych towardow.
Wymaga to podjecia komplementarnych dziata, m. in. zwigzanych z zabezpieczeniem zaplecza
magazynowanego oraz modernizacjg i rozwojem infrastruktury przetadunkowej. W perspektywie
najblizszych lat nalezy oczekiwaé, ze Kotobrzeg bedzie portem ze statym lub czasowym potgczeniem
promowym, m. in. z dunskg wyspg Bornholm. Planuje sie, ze linie obstugiwac bedzie prom pasazersko-
samochodowy.

Infrastrukture  komunikacyjng na obszarze KKBOF uzupetniajg: lotnisko Kotobrzeg-Bagicz,
wykorzystywane sezonowo do obstugi cywilnej. Ponadto na terenie Gminy Swieszyno znajduje sie
lotnisko lgdowisko Koszalin-Zegrze Pomorskie, ktore zostato przejete przez Wojsko Polskie, jednakze nie
jest obecnie wykorzystywane w ruchu cywilnym.

Dostep do komunikacji lotniczej obszaru KKBOF zapewnia Port Lotniczy Szczecin-Goleniow im. NSZZ
Solidarnos¢. Dzieki budowie drogi ekspresowej S6 dojazd do Portu Lotniczego w Goleniowie
z Kotobrzegu wynosi niecatg godzine, z Koszalina wynosi okoto 70 minut.

Kluczowym miejscem dla uktadu komunikacji publicznej w KKBOF sg Koszalin i Kotobrzeg, ktére sa
miejscem docelowym przemieszczen codziennych dla mieszkancéw okolicznych gmin. Nadrzednym
celem w zakresie komunikacji w miastach jest utrzymanie, usprawnianie i uzupetnianie zintegrowanej
sieci potaczen zaréwno lokalnych jak i ponadlokalnych, pozwalajacej na swobodny i zréwnowazony
rozwdj obszaru. Transport zbiorowy powinien by¢ oparty o system transportu niskoemisyjnego:
autobusowego i kolejowego.

Na terenie KKBOF coraz wazniejszg role w komunikacji zaczyna odgrywac system sieci drog i sciezek
rowerowych. Wiekszos¢ samorzaddow inwestuje systematycznie w rozwdj potgczen rowerowych, dazac
do uzyskania efektu sieciowego i synergii. Jest to jednoczesnie proces, ktéry wymaga jeszcze
kontynuacji. Wazna role integrujgcg powigzania rowerowe petnic¢ bedzie sie¢ tras rowerowych Pomorza
Zachodniego. W 2015 r. zostata opracowana Koncepcja sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego.
W ramach pracy nad projektem zinwentaryzowane zostaty gminne szlaki rowerowe, waty
przeciwpowodziowe, nieczynne linie kolejowe oraz drogi lesne predysponowane do turystyki rowerowej
o okreslonych parametrach przejezdnosci (gtéwnie szutrowe). Efektem prac nad koncepcjg byto
wskazanie przebiegu 12 tras, w tym czterech priorytetowych, wraz ze szczegétowym opisem stanu,
rodzaju i kosztéw inwestycji.

1 Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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Zmiany, jakie zachodzg w wymiarze komunikacji, w tym dazenia do zwiekszania roli i znaczenia
komunikacji publicznej, rozwdj sieci potgczen kolejowych, rozwéj sieci drég rowerowych, wpisujg sie
w zatozenia polityki klimatycznej.

Sciezke dziatan, ktére powinny by¢ wdrazane w kontekécie przewidywanych zmian klimatu wskazuje
m. in. Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020
z perspektywag do roku 2030. Zwraca on uwage m. in. na kwestie zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego i dobrego stanu Srodowiska, adaptacje do zamian klimatu w gospodarce przestrzennej
i budownictwie, adaptacje do zmian klimatu na obszarach wiejskich, rozwdj transportu w warunkach
zmian klimatu, zapewnienie zrédwnowazonego rozwoju regionalnego i lokalnego z uwzglednieniem
zmian klimatu, stymulowanie innowacji sprzyjajacych adaptacji do zmian klimatu oraz ksztattowanie
postaw spotecznych sprzyjajgcych adaptacji do zmian klimatu.

Kwestie adaptacji do zmian klimatu to réwniez odchodzenie od energetyki opartej na weglu, co zwigzane
jest z wdrazaniem Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku. Dla KKBOF oznacza to transformacje,
tj. odchodzenie od wegla w przypadku lokalnych zrédet ogrzewania, rozwdj odnawialnych zrédet energii,
rozwdj systemu produkcji energii opartej na rozwigzaniach rozproszonych (tzw. prosumenckich).
Pomorze Zachodnie posiada szczegdlne kompetencje dla rozwoju w kierunki producenta energii z OZE,
co jednak wymaga rozwoju infrastruktury przesytowej. Jest to rowniez szansa na dalszy rozwoj tego
sektora oraz rozwiniecie funkcji serwisowej lub obstugowej dla OZE.

Wozrost zainteresowania generacjg prosumenckg z mikrozrodet na catym obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego wskazuje na konieczno$¢ przebudowy sieci $redniego i niskiego napiecia,
gtéwnie na obszarach gmin wiejskich oraz mniejszych miast. Rowniez przewidywany rozwdj
elektromobilnosci wigze sie z koniecznoscig rozbudowy sieci Sredniego napiecia oraz budowg sieci
niskiego napiecia, stuzgcych zasilaniu punktow tadowania pojazddéw elektrycznych w granicach
wiekszych aglomeracji miejskich. W zwigzku z powyzszym, w celu zapewnienia bezpieczerstwa
energetycznego odbiorcéw komunalnych i drobnego przemystu na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego, konieczna jest budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury sieciowej
$redniego napiecia 15 kV i niskiego napiecia 0,4 kV, zlokalizowanej na obszarach szczegdlnego rozwoju
generacji prosumenckiej oraz elektromobilnosci.

Na terenie KKBOF, a w szczegdlnosci w pasie nadmorskim, wystepuja bardzo korzystne warunki
wiatrowe dla rozwoju energetyki wiatrowej. Ponadto pdtnocna cze$¢ wojewddztwa
zachodniopomorskiego, w tym przestrzert KKBOF lezy w rejonie charakteryzujagcym sie najwyzszymi
sumami rocznego promieniowania stonecznego, przekraczajagcymi 1600 h/rok (o najlepszych warunkach
wykorzystania w okresie letnim), co czyni ten obszar najkorzystniejszym pod wzgledem potencjalnej
energii uzytecznej.

Szczegdlnymi mozliwosciami wykorzystania terendw nieprzydatnych rolniczo na cele upraw roslin
energetycznych o niskich wymaganiach glebowych i klimatycznych, dysponujg gminy m. in.: Biatogard,
Kotobrzeg, Miasto Koszalin, Miasto Biatogard, Goscino, Kotobrzeg, Bedzino, Karlino. Najwyzszy potencjat
energetyczny biogazu z odpadéw komunalnych i oczyszczalni Sciekdw wystepuje gtéwnie w duzych
Miastach: Koszalinie, Kotobrzegu.

Gospodarka morska, wraz z sektorem morskiej energetyki wiatrowej, jest na etapie dynamicznego
rozwoju, co bedzie miato wptyw na sytuacje gospodarczg catego regionu. Jak pokazujg doswiadczenia
innych krajow europejskich, zréwnowazony rozwdj gospodarki morskiej przynosi realne zyski
ekonomiczne. Wojewddztwo zachodniopomorskie powoli staje sie beneficjentem rozwoju morskiej
energetyki wiatrowe;.

41

Id: F7D01C5E-FD9F-42A3-BA0F-FOCODASC1AOF. Podpisany Strona 41



Mapa 17. Odnawialne zrédta energii w wojewddztwie zachodniopomorskim.
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy oraz spoteczenstwa informacyjnego wymusza podejmowanie
dziatan na rzecz poprawy dostepnosci i jakosci technologii informacyjnych. Jak wynika z analizy danych
Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) wg stanu na dzien 31.12.2021r. dostep do Internetu
o przepustowosci powyzej 30 Mb/s na obszarze KKBOF byt zréznicowany. Najwyzszy odsetek punktow
adresowych z dostepem do Internetu takich predkosci zlokalizowany byt w Miastach: Koszalinie (87%),
Kotobrzegu (87%) oraz Biatogardzie (87%). Wysoki byt takze w Gminie Karlino (83%). Najnizszy odsetek
punktéw adresowych z szybkim Internetem odnotowano w Gminach Siemysl (20%), Polanow (30%),
Ryman (34%) oraz Mielno (36%).

Rozwdj dostepu do szeroko pasmowego Internetu ma znaczenie w kontekscie budowy spoteczenstwa
informacyjnego, zwiekszania zasiegu e-ustug oraz szeroko rozumianej atrakcyjnosci osiedlenczej
i inwestycyjnej oraz inkluzji spotecznej (wtaczenia spotecznego). Nalezy zwrdci¢ uwage na trendy
rozwoju zwigzane zupowszechnianiem szeregu ustug publicznych, a takze ustug zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza. Dostep do sieci umozliwit m.in. realizacje edukacji na réznych
poziomach w okresie pandemii COVID-19.

Oprdcz wspierania rozwoju dostepu do szeroko pasmowego Internetu wazne dla rozwoju KKBOF bedzie
inwestowanie w rozwdj e-ustug, wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego opierajgcego sie na
technologiach informacyjno-komunikacyjnych oraz inwestowanie w umiejetnosci informatyczne
mieszkancéw, w tym starszego pokolenia. Jest to szczegdlnie wazne nie tylko dla przestrzeni miejskich,
ale przede wszystkim rozproszonych osiedli wiejskich. Dostep do e-ustug oraz do technologii
komunikacyjno-informacyjnych moze by¢ jednym z elementéw przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu.

Mapa 18. Odsetek punktéw adresowych z dostepem do Internetu pow. 30 Mb/s (UKE) na terenie KKBOF.
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Zrédto: opracowanie wiasne. na podstawie danych https://mapbook.uke.gov.pl
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3. Podsumowanie diagnozy w obszarze gospodarczym

3.1. Problemy KKBOF w sferze gospodarcze;j

Tabela 8. Problemy KKBOF w sferze gospodarczej.

Sfera gospodarcza

Gospodarka i przedsiebiorczos¢

1. Niski poziom wspodtpracy i koordynacji przedsiebiorczosci pomiedzy samorzadami, firmami w tym
przedsiebiorstwami spotecznymi.

2. Monokultura branzowa, stabo rozwiniete inne branze w gminach nadmorskich poza turystyka.

Spowolnienie dynamiki wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych pomiedzy dekadg 2000 - 2010 a dekada

2010 - 2020.

Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Niewykorzystany potencjat przetadunkowy portu.

Mate zaangazowanie przedsiebiorcow w rozwdéj samorzgdu gospodarczego.

Nierozwinieta konkurencyjna wspétpraca firm — nierozwiniete klastry, staby lobbing przedsiebiorcow.

Stabe wykorzystanie oferty doradztwa 0B dla firm w zakresie wsparcia rozwoju (niski stopien wykorzystania

dostepnej oferty wsparcia biznesu).

9. Niewystarczajgca wspofpraca i koordynacja dziatan instytucji okotobiznesowych.

10. Niewystarczajgco wykorzystany i rozwijany istniejgcy kapitat kreatywny obszaru.

11. Niewystarczajgcy dostep do ustug publicznych drogg elektroniczng (ciggle niski poziom rozwoju technologii
i ustug cyfrowych).

© N oA

Rynek pracy

12. Deficyt (w wyniku depopulacji) oséb na lokalnym rynku pracy/niezaspokojony popyt na pracownikéw -
niedobdr kadr, w szczegdlnosci specjalistéw o najwyzszych kwalifikacjach.

13. Odptyw ludzi mtodych z obszaru funkcjonalnego, mata aktywnos¢ ludzi mtodych w sferze gospodarczej.

14. Niska gotowos¢ do przekwalifikowania sie osob aktywnych zawodowo, zwiekszajacy sie udziat oséb
nieaktywnych na rynku pracy w okresie powyzej roku.

15. Niewystarczajgca wspotpraca miedzy przedsiebiorcami a instytucjami edukacji zawodowej, w tym w zakresie
ksztatcenia pracownikéw.

16. Utrudnienia zwigzane z dojazdami do pracy transportem publicznym.

17. Niewystarczajgco rozwinieta promocja OF, jako atrakcyjnego miejsca zycia i pracy.

Turystyka na obszarze KKBOF

18. Niedostateczna promocja waloréw przyrodniczych i turystycznych.

19. Niewystarczajgco wykorzystany potencjat kulturowy i przyrodniczy do rozwoju turystyki oraz
niewystarczajgca wspodlna oferta regionu.

20. Niewystarczajgca wspotpraca miedzy podmiotami branzy turystycznej.

21. Niewystarczajgco rozwinieta oferta turystyki poza sezonem letnim, mata liczba atrakcji catorocznych.

22. Niewykorzystany potencjat turystyczny gmin srédlgdowych/potudniowych - niski stopien zagospodarowania
turystycznego obszardw lesnych i akwendw wodnych (rzeki, jeziora).

23. Niewykorzystany potencjat w zakresie agroturystyki. Mate wsparcie dla aktywizacji agroturystyki przy stabej
bazie noclegowej poza pasem nadmorskim.

24. Brak zintegrowanej, sieciowej i pakietowej oferty turystycznej.

25. Niedostatek unikalnych obiektow spedzania wolnego czasu.

26. Nierozwinieta wspdlna promocja turystyczna obszaru oraz jego atrakcji (np. staba promocja produktow
regionalnych, szlakéw kajakowych i turystyki wodnej).

27. Ograniczona dostepnos$¢ obszaru transportem publicznym, szczegdlnie poza sezonem letnim.

28. Ograniczony potencjat turystyki rowerowej ze wzgledu na niewystarczajgco spojny system drég rowerowych
(luki w systemie - nieciggtosci w sieci drég rowerowych w wielu miejscach oraz rézny ich standard techniczny
i ich oznakowania). Niezadawalajgcy standard drdog rowerowych (brakuje stacji postoju, zaplecza
technicznego przy trasach rowerowych, parkingéw, toalet i gastronomii).

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3.2.

Czynniki SWOT

Ponizej prezentowane sg czynniki uwarunkowan rozwojowych (analiza SWOT) dla KKBOF w sferze
gospodarczej.

Tabela 9. Analiza SWOT dla KKBOF w sferze gospodarczej.

Atrakcyjne nadmorskie potozenie na szlaku
komunikacyjnym Szczecin-Tréjmiasto (drogi S-6 i S-
11.).

Korzystna struktura przestrzenno-osadnicza KKBOF,

z osrodkami miejskimi (Kotobrzeg, Koszalin, Biatogard)
o dobrej dostepnosci komunikacyjnej.

Poprawiajacy sie na terenie KKBOF zasieg ustug
komunikacyjnych, w tym poprzez dostep do linii
kolejowych oraz rozwdj drog ekspresowych.
Wzglednie korzystna sytuacja gospodarcza, dostep do
rynku pracy na miejscu, rozwiniete i konkurencyjne
podmioty gospodarcze, rosngcy poziom wynagrodzen
i niskie wskazniki bezrobocia.

Rozwijajaca sie infrastruktura i oferta turystyczno-
uzdrowiskowa o wysokim potencjale konkurencyjnosci
oferty w skali kraju.

Atrakcyjne i czyste Srodowisko naturalne.

Potencjat do rozwoju agroturystyki.

Rosngca atrakcyjnosc terendw inwestycyjnych w tym
w korzystnej lokalizacji drogowej, w ciggu drég
ekspresowych oraz krajowych.

Duza przedsiebiorczosé mieszkancow.

Potencjat do wspotpracy JST KKBOF — porozumienie
Partnerskie 20 gmin i 3 powiatow.

45

Stabe strony KKBOF

Znaczne zrdznicowanie rozwoju
ekonomicznego przestrzeni KKBOF, stabos¢
i niski poziom konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki w wybranych gminach, ktérej
istotng role odgrywa m. in. rolnictwo

i lesnictwo.

Zréznicowany i jednoczesdnie ciaggle niski
w wybranych przestrzeniach KKBOF dostep
do szerokopasmowego Internetu.

Wysokie ceny i mata dostepnos¢
nieruchomosci dla mieszkancow,
w szczegolnosci w pasie nadmorskim.

Stabo rozwiniete mechanizmy wspierania
innowacji.

Ograniczona aktywnos¢ ekonomiczna
mieszkancow zwigzana m. in. ze starzeniem
sie spoteczenstwa, potrzebg pogodzenia
opieki nad osobami zaleznymi, przy
jednoczesnym kurczeniu sie liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym, odptywem
migracyjnym mtodych.

Niewykorzystany turystycznie potencjat
przyrodniczy, kulturowy i historyczny.
Negatywne skutki w $rodowisku
przyrodniczym wynikajgce z nadmiaru
turystow i pojazdéw na terenach
najbardziej atrakcyjnych dla turystéw.
Zagraza to np. funkcji uzdrowiskowej
Kotobrzegu.

Stabe skomunikowanie z centralng czescig
Polski oraz stabe potgczenia komunikacyjne
miedzy czescig miejscowosci obszaru
funkcjonalnego. Ograniczona
przepustowos$c¢ drog, powodujaca
zwiekszong kongestie na gtéwnych drogach
dojazdowych nad morze w sezonie letnim.
,Brak alternatywy w postaci dobrze
rozwinietych systemdw transportu
publicznego (dostosowanego réwniez do
wymagar sezonowych).”

Niedobdér pracownikow, niewykorzystany
potencjat 0séb wykluczonych spotecznie.
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Proces transformacji energetycznej/weglowej,
ktérego skutkiem bedzie rozwdj innowacyjnej
i zielonej gospodarki.

Nie w petni dostosowana oferta szkot
zawodowych do potrzeb rynku pracy.
Brak tréjsektorowej (sektory: publiczny,
prywatny i pozarzagdowy) wspétpracy

w zakresie zmian legislacyjnych w sferze
gospodarczej.

Zagrozenia w otoczeniu KKBOF

Drenaz zasobdw ludzkich przez wieksze lub
bardziej konkurencyjne osrodki i regiony,
skutkujacy odptywem migracyjnym,

w szczegolnosci oséb mtodych,
podazajacych za edukacja, pracg, ofertg
mieszkaniowa i wyzszymi zarobkami.

Wozrost integracji funkcjonalno-przestrzennej

w ramach wspoétpracy miedzyregionalnej

i miedzynarodowej Pomorza Zachodniego, co pozwoli
na zwiekszenie kontaktow handlowych, rozwaj
turystyki, m. in. poprzez rozwdj potaczen
komunikacyjnych.

Niekorzystne procesy demograficzne —
zmniejszajgcy sie odsetek osob w wieku
produkcyjnym.

Budowa drog ekspresowych, poprawa dostepnosci
komunikacyjnej (m.in. S-6, S-11, Centralny Punkt
Kolejowy Kotobrzeg, Magistrala Nadbattycka, port,
dwa lotniska).

Wzrost cen/inflacja wptywajgca na spadek
wartos$ci dochodow, w szczegdlnosci

odczuwalna w przypadku regiondéw i grup
spotecznych o nizszych wynagrodzeniach.

Dostepnosc zewnetrznych srodkéw na rozwa;.

Dominacja kapitatu zewnetrznego nad
lokalnym.

Upowszechnienie modelu pracy zdalne;j.

Kryzys gospodarczy i spoteczny wywotany
przez rozne konflikty (w tym na Ukrainie),
zwigzany z naptywem migrantéw

i uchodzcow, zerwaniem wiezi i tacuchow
gospodarczych oraz drastyczny spadek
turystow zagranicznych.

Pojawiajacy sie na rynku pracy migranci (szansa na
zapetnienie luki kadrowej).

Brak rozwigzan systemowych w edukacji
zawodowe;.

Rozwoj ekonomii spotecznej.

Nieprzyjazne procedury rozliczania srodkow
wsparcia.

Zmieniajgce sie trendy w turystyce — réznicowanie
potrzeb.

Duza lojalnos¢ turystow — turystyka sentymentalna,
powracajgcy turysci.

Rosngce zapotrzebowanie na krajowa oferte
turystyczna.

Zainteresowanie ofertg KKBOF turystéw z zagranicy,
zwtaszcza z Niemiec i krajéw skandynawskich.

Rozwdj OZE, w tym réwniez rozwiniecie funkcji
serwisowej lub obstugowej dla OZE oraz mozliwosci
rozwoju farm morskich i lgdowych.

Zta kondycja czesSci sektorow w wyniku
pandemii Covid-19 i zwigzanych z nig
obostrzen.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3.3.  Whnioski obszarowe w sferze gospodarczej KKBOF

Obszar cechuje sie zrdoznicowaniem funkcji gospodarczych. Gtéwnym osrodkiem koncentracji funkg;ji
gospodarczych jest Miasto Koszalin skupiajgce liczne przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe, w tym
te o znaczeniu miedzynarodowym. Potencjat gospodarczy koncentruje sie ponadto w Kotobrzegu,
Biatogardzie i w pasie nadmorskim, zdominowanym przez funkcje turystyczng. W pozostatych gminach
dominuje gospodarka rolna, le$na, widoczny jest rozwdj energetyki odnawialnej.

Na obszarze KKBOF wg danych GUS w 2020 roku byto 1 249 podmiotéw publicznych oraz 43 522
podmioty prywatne. Liczba podmiotdw publicznych spadta od 2010 roku o 8%, a liczba podmiotéw
prywatnych wzrosta o 1,2%.

Podmioty publiczne oraz prywatne z obszaru KKBOF koncentrowaty sie w Koszalinie. Na 1249
podmiotow publicznych z obszaru KKBOF 503 zlokalizowanych byto w miescie rdzeniowym. Z 43 522
podmiotéw prywatnych 17 215 miato swojg siedzibe w Koszalinie.

Mapa 19. Liczba podmiotow w rejestrze REGON na obszarze KKBOF.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Obszarem o najnizszym nasyceniu podmiotami ujetymi w REGON w relacji do liczby mieszkancow byty
gminy: Tychowo (677 podmiotdw na 10 tys. mieszkancow), Polanéw (854 podmioty), Biatogard (868),
Bobolice (877), Ryman (973) i Dygowo (983). Najwyzszym nasyceniem charakteryzowaty sie gminy pasa
nadmorskiego, w tym gmina Mielno (3 237) a nastepnie Ustronie Morskie (2 826), co zwigzane jest
z dominujaca funkcjg turystyczng tego obszaru.
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Mapa 20. Liczba podmiotow w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancow.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Specjalizacje gospodarczg KKBOF w 2020 roku wg liczby podmiotéw gospodarczych w poszczegdlnych
sekcjach tworzyty podmioty zajmujgce sie: handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazddéw
samochodowych, wigczajgc motocykle (sekcja G, 8 925 podmiotdéw) oraz budownictwem (sekcja F,
5911 podmiotéw). Kolejne miejsca zajmowaty: dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (sekcja |, 4 672 podmioty), dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
(sekcja L, 3 545 podmiotow), dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M, 3 414
podmiotow), opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q, 3 103 podmioty), przetwdrstwo
przemystowe (sekcja C, 3 010 podmiotdw), pozostata dziatalnos¢ ustugowa i gospodarstwa domowe
(sekcja SiT 2 832 podmioty) oraz handel i gospodarka magazynowa (sekcja H, 2 700 podmiotow).

Zestawienie danych z 2010 oraz 2020 roku wskazuje, jakie branze na terenie KKBOF sie rozwijaty,
a w jakich stwierdzono spadek liczby podmiotéw.

W analizowanych latach widoczny byt silny wzrost liczby podmiotéw zwigzanych z informacja
i komunikacjg (sekcja J, wzrost o 30,5 %), dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca (sekcja N, wzrost 0 25,8%), dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (sekcja L,
wzrost 0 25, 5%), zwigzana z edukacjg (sekcja P, wzrost 0 24,8%) oraz z budownictwem (sekcja F, wzrost
020,7 %).

Majac na wzgledzie dynamike przemian gospodarczych, dane dot. liczby podmiotéow ujetych w REGON
oraz analize danych dot. zmian w strukturze gospodarczej (podmioty wg PKD), zmiany aktywnosci
gospodarczej na terenie KKBOF mozna charakteryzowaé w nastepujgcy sposob:

— Nastgpito spowolnienie w rozwoju liczby podmiotéow gospodarczych pomiedzy dekadg 2000
a 2010 oraz dekadg 2010 a 2020.
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— Istotny wptyw na rozwdj aktywnosci gospodarczej miaty procesy urbanizacyjne (przenoszenie
dziatalnos$ci gospodarczych).

— Nastgpit znaczny rozwdj w zakresie dziatalnosci w sekcji J — Informacja i komunikacja, ktéry
zwigzany byt z Koszalinem. Wzrost ten widoczny byt rowniez w Biatogardzie.

— Kotobrzeg byt miejscem istotnego wzrostu dziatalnosci zwigzanych z obstugg nieruchomosci
oraz opieka zdrowotng. Cechowat sie przy tym statym spadkiem liczby podmiotéw
gospodarczych w wybranych sekcjach.

Potencjat rozwoju aktywnosci gospodarczej obszaru KKBOF tkwi w mozliwosciach rozwoju
innowacyjnych przedsiebiorcow. Na terenie KKBOF dziatajg juz innowacyjne i preznie rozwijajgce sie
firmy, cho¢ ten potencjat jest stosunkowo stabo rozpoznany. Posiadane atuty do kreowania
innowacyjnej gospodarki to, oprécz przedsiebiorcow, takze uczelnie wyzsze i instytucje otoczenia
biznesu. Konkurencyjno$¢ gospodarki w obrebie KKBOF bedzie rosng¢ dzieki poprawie dostepnosci
komunikacyjnej. Mozna oczekiwaé¢ m. in. rozwoju dziatalnosci zwigzanych z transportem, spedycjg
i logistyka.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna KKBOF zwigzana jest nie tylko z jego lokalizacjg, ale rowniez z potencjatem
demograficznym, dostepnoscia terendw inwestycyjnych, dziatalnoscig instytucji otoczenia biznesu oraz
opiera sie na rozwinietej juz funkcji przemystowej. Instytucje otoczenia biznesu koncentrujg sie
w najwiekszym osrodku — Koszalinie.

W kontekscie kreowania rozwoju gospodarczego KKBOF niewatpliwie mocng strong jest wzgledna
bliskos¢ siebie najwiekszych osrodkdéw miejskich: Koszalina, Kotobrzegu oraz Biatogardu. Stwarza to
mozliwosci kreowania rozwoju w oparciu o wzajemne relacje i interakcje, np. mieszkanie i prace,
zaplecze do inwestowania i magazynowania, rozwoj turystyki, dostepnosé¢ kultury, opieki zdrowotnej,
etc. Dostepnos¢ tych osrodkéw wzgledem siebie zdecydowanie sie poprawita dzieki budowie drogi
ekspresowej S6. Wzajemne relacje w obrebie KKBOF wspierane bedg przez dalszy rozwdj potgczen
drogowych i kolejowych.

W 2020 roku najwieksi pracodawcy z obszaru KKBOF funkcjonowali w Koszalinie, Kotobrzegu
i Biatogardzie. Miasto Koszalin skupiato 39,7% mikroprzedsiebiorstw i 38,7% podmiotéw
zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikdw. W grupie $rednich firm (50-249 zatrudnionych) udziat Miasta
Koszalina osiggnat w 2020 roku 42,5% catego KKBOF.

Najwyzszy udziat Koszalina dotyczyt duzych firm zatrudniajacych 250-999 pracownikéw (69,2%) oraz
zatrudniajgcych 1000 i wiecej (75%, tj. 3 z 4), a jedna tej wielkosci firma do 2021 roku dziatata w Ustroniu
Morskim. Warto podkresli¢, iz Koszalin razem z Kotobrzegiem koncentrowat 23 z 26 przedsiebiorstw
zatrudniajgcych od 250 do 999 pracownikéow. Miasta: Koszalin (93) razem z Kotobrzegiem (54)
i Biatogardem (17) koncentrowaty takze az 164 na 219 firm zatrudniajgce od 50 do 249 pracownikéw.
Waznym miejscem lokalizacji dziatalnosci gospodarczych na obszarze KKBOF sg réwniez Gminy
Kotobrzeg, Mielno, Ustronie Morskie i Sianéw oraz Swieszyno. Powyzsze dane te $wiadczg o bardzo silnej
koncentracji potencjatu gospodarczego w 3 miastach KKBOF.

Rozmieszczenie funkcji gospodarczych na terenie KKBOF widoczne byto we wskazniku osdb pracujgcych
na 1000 mieszkancow.

Najwyzszg wartos¢ wskaznik liczby oséb pracujgcych w relacji do 1000 mieszkancéw na obszarze KKBOF
w 2020 roku osiggnat Koszalin (328), nastepnie Gmina Ustronie Morskie (277), Miasto Kotobrzeg (251),
Gmina Mielno (239) oraz Miasto Biatogard (204). Relatywnie niski potencjat rynku pracy posiadajg
Gminy Biatogard (57), Dygowo (70) i Kotobrzeg (83).

Analizujgc zmiany wartosci wskaznika osdb pracujgcych na 1000 mieszkarncéw pomiedzy 2010 a 2020
rokiem warto zwrdéci¢ uwage na spadek wskaznika dla 7 gmin, w tym szczegélnie w Miastach: Biatogard
(-8,9%), Kotobrzeg (-2,7%) oraz najwiekszy w Gminie Dygowo (-14,6%). Jednoczesnie nalezy podkresli¢
dynamike rozwoju nowych miejsc pracy — najwiekszg w Gminie Swieszyno (+105,4%) oraz znaczna
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dynamike w Gminach Karlino (+37,6%), Goscino (+33,6%), Siemysl (+ 33,3%), Ustronie Morskie (+35,1%)
oraz Mielno (+33,5%).

Mapa 21. Osoby pracujgce na 1000 mieszkancow w KKBOF w 2020 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Oceniajgc zagadnienia rynku pracy mozna wskaza¢ przynajmniej dwa kluczowe zjawiska, ktére wptywac
beda na przysztos¢ konkurencyjnosci gospodarki KKBOF. Po pierwsze nalezy zwrdci¢ uwage na kwestie
demografii i starzenia sie spofeczeristwa. Z rynku pracy odchodzi i bedzie odchodzi¢ duza liczba
doswiadczonych pracownikow, ktérych bedzie bardzo trudno zastgpi¢ w krétkim czasie. Wymusza to
poszukiwanie rozwigzan tagodzacych szok odptywu kadr z rynku pracy, zarowno w kontekscie ustug
publicznych, jak tez dziatalnosci przedsiebiorstw prywatnych. Wazne bedzie poszukiwanie i przycigganie
pracownikéw spoza kraju, ale réwniez tworzenie warunkow do aktywnosci na rynku pracy przez osoby
starsze lub do tej pory nieaktywne na rynku pracy, np. kobiety wychowujace dzieci, opiekunowie oséb
zaleznych, osoby z niepetnosprawnosciami.

Po drugie rozwdj konkurencyjnosci gospodarki opierac sie bedzie na rozwoju innowacyjnosci. W tym
konteks$cie wazna jest jakos¢ kadr, ale tez potencjat kooperacyjny i intelektualny oraz organizacyjny do
wdrazania innowacji. W tym przypadku nalezy podkresli¢ szczegdlny potencjat najwiekszych osrodkow
miejskich KKBOF, w tym Koszalina, gdzie zlokalizowane sg instytucje otoczenia biznesu, najwieksze firmy,
uczelnie wyzsze oraz przede wszystkim kapitat ludzki.

Oceniajgc potencjat gospodarczy obszaru KKBOF nalezy podkresli¢é duze znaczenie sektora
turystycznego. Poziom wykorzystania potencjatu turystycznego KKBOF widoczny jest w danych
dotyczacych nastepujgcych parametrow sektora turystycznego: liczby miejsc noclegowych na 1000
ludnosci, liczby miejsc noclegowych catorocznych na 1000 ludnosci, turystow korzystajgcych z noclegéw
na 1000 ludnosci, liczby udzielonych noclegédw na 1000 ludnosci. Wszystkie wskazane mierniki
i wskazniki przez caty okres lat 2010 — 2020 byty na znaczgco wyzszych poziomach w dwéch z czterech
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powiatéw KKBOF: powiecie kotobrzeskim ikoszalinskim w poréwnaniu ze $rednig dla kraju
i wojewddztwa (uwaga: GUS podaje dane w ujeciu powiatowym). Swiadczy to o relatywnie wysokim
poziomie rozwoju funkcji turystycznych we wszystkich analizowanych zakresach dla powiatow
koszalinskiego i kotobrzeskiego. Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na znacznie wyzszg dynamike wzrostu
liczby turystéw korzystajgcych z noclegdw w skali tychze powiatéw na tle danych dla kraju, jak tez dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Wykres 2. Turysci korzystajgcy z noclegow na 1000 ludnosci w KKBOF od 2010 do 2020 r?.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zasadniczymi elementami zagospodarowania turystycznego s3: baza noclegowa i gastronomiczna,
infrastruktura komunikacyjna, obiekty kulturalne i rozrywkowo-sportowe, instytucje zwigzane z obstugg
ruchu turystycznego. Struktura bazy noclegowej oraz czasowy rozktad ruchu turystycznego wskazujg na
czasowo-przestrzenng koncentracje ruchu turystycznego. Oznacza to, ze rozbudowana infrastruktura,
stuzgca obstudze ruchu turystycznego w petni letniego sezonu, przez wiekszos¢ roku jest stabiej
wykorzystana.

Jednoczesnie na rozwoj turystyki na obszarze KKBOF nalezy spojrze¢ minimum w dwojaki sposdb.
Niezaprzeczalnym potencjatem turystycznym, ktéry stanowi podstawe gospodarki, dysponuje
nadmorska cze$¢ obszaru KKBOF. Poszczegdlne miejscowosci z tej czesci obszaru KKBOF sg znanymi
w skali kraju destynacjami turystycznymi, a liczba noclegdw udzielanych w ciggu roku bije rekordy
w poréwnaniu do innych regionéw i miejsc w Polsce. Pandemia COVID-19 wykazata jednak, ze
monokultura turystyczna moze stanowi¢ istotne zagrozenie dla stabilnosci ekonomicznej
przedsiebiorcow, mieszkancéw i wreszcie samorzaddw. Stad myslenie m. in. o dywersyfikacji
gospodarczej, czego przyktadem jest m. in. Kotobrzeg. Wyzwania rozwoju turystki w pasie nadmorskim
wskazujg ponadto na potrzebe rdznicowania atrakcyjnosci pobytowej, m. in. w kierunku rozwoju
turystyki doznan, rozwoju produktéw lokalnych, ekologicznych a takze przyciggania turystéw poza
sezonem. Gminy pasa nadmorskiego nadal tgczy¢ bedzie potrzeba rozwoju powigzan komunikacyjnych,
w tym usprawnienia komunikacji publicznej, ktéra pozwoli odcigzy¢ nadmorskie kurorty z nadmiaru
samochodow. Wazne bedzie takze sieciowanie istniejgcych szlakéw turystycznych, w tym szlakéw
rowerowych.

Pozostata czes$¢ obszaru KKBOF, posiada liczne atuty dla rozwoju funkcji turystycznej, ktore jednak zbyt
stabo funkcjonujg w $wiadomosci zbiorowej. Dzieki odpowiednim dziataniom atuty te mogg jednak

2 Uwaga: dla Koszalina i powiatu biatogardzkiego GUS dla 2020 roku podat warto$¢ zero.
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stanowi¢ podstawe do bardziej dynamicznego rozwoju funkcji turystycznej poza pasem nadmorskim.
Przestrzert KKBOF dysponuje przede wszystkim unikalnymi walorami przyrodniczymi oraz potencjatem
dziedzictwa kulturowego. Umozliwia to rozwdj turystyki aktywnej, w tym m. in. wodnej, rowerowej,
pieszej oraz turystyki doznan. Bliskos¢ miejsc turystycznych wybrzeza moze by¢ atutem w kontekscie
sprzedazy tej oferty. Z kolei bogata oferta turystyczna catego regionu bedzie istotnym czynnikiem dla
bardziej] optymalnego wykorzystania infrastruktury turystycznej pasa nadmorskiego (wydtuzenie
sezonu, turystyka catoroczna). Wszystkie gminy KKBOF powinny kreowac irozwijaé sieciowg oferte
turystyczng, bazujgc na swoich atrakcjach, tagczac je w pakiety tematyczne. Przyktadem wiodgcych
atrakcji turystycznych obszaru KKBOF, potozonych poza wybrzezem Battyku mogg by¢: Zagroda
Jamnenska w Koszalinie, Koszaliriska Kolej Waskotorowa, zabytki Biafogardu, Swieta Géra Polanowska
czy tez Le$ny Kompleks Promocyjny Lasy Srodkowopomorskie.

Zrdznicowanie warunkéw przyrodniczych bardzo istotnie wptywa na ksztattowanie sie funkcji
gospodarczych. Przyktadem jest nie tylko rozwdj turystyki na obszarze KKBOF, ale takze rozwdj rolnictwa
oraz gospodarki lesnej. Warunki do rozwoju rolnictwa sg wyraznie lepsze w pasie pétnocnym KKBOF,
ktéry charakteryzuje sie m. in. lepszymi glebami i wzglednie tagodniejszym klimatem, w poréwnaniu do
potudniowego pasa obszaru KKBOF. Dostepnos$¢ otwartych przestrzeni rolniczych, z niskim udziatem
lasow, sprzyja rozwojowi odnawialnych Zrddet energii opartych na energetyce wiatrowej. Nalezy
oczekiwac dalszych zmian w zakresie roli i funkcji rolnictwa. Poprzednie lata ugruntowaty poziom
rozwoju rolnictwa, m. in. poprzez znaczne inwestycje w sprzet techniczny, powiekszanie areatu
przecietnego gospodarstwa rolnego. Wojewddztwo Zachodniopomorskie nalezy do regionéw w kraju
o najwiekszej sredniej powierzchni gospodarstwa rolnego, wynoszacej wg danych Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z 2021 32,58 ha, wobec Sredniej krajowej wynoszacej 11,20
ha. Europejski Zielony tad zaktada wzmocnienie roli rolnictwa w kreowaniu polityki ekologicznej, w tym
przeciwdziataniu utraty réznorodnosci biologiczne;.

Pozytywne zmiany gospodarcze w kraju wptywaty w duzym stopniu na wzrost dochoddéw gmin, w tym
dochoddw wtasnych. Dochody wtasne sg dobrym indykatorem wykorzystania wewnetrznego potencjatu
rozwojowego poszczegdlnych samorzadow. Najwyzszym poziomem dochoddw wtasnych w 2020 roku
na obszarze KKBOF charakteryzowaty sie dwie Gminy: Mielno (8,42 tys. zt na mieszkarica) oraz Ustronie
Morskie (8,01 tys. zt). W sumie 11 gmin osiggneto wyzsze od s$redniej krajowej (3,17 tys. zt) dochody
wfasne na mieszkarica. Najnizszymi dochodami wifasnymi w przeliczeniu na mieszkarca
charakteryzowata sie Gmina Biatogard (1,99 tys. zt). Najwyzszy wzrost dochoddw wiasnych widoczny byt
w Gminie Dygowo (486,1% wobec 2010 roku).

52
Id: F7D01C5E-FD9F-42A3-BA0F-FOCODASC1AOF. Podpisany Strona 52




Mapa 22. Dochody wtasne na mieszkarica gmin KKBOF w 2020 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Do zagrozen finansowania rozwoju lokalnego nalezy zaliczy¢ inflacje, zmiany podatkowe a takze wzrost
kosztéw biezgcych. W poszczegdlnych samorzadach KKBOF widoczne byty istotne rdznice w potencjale
finansowania wydatkow inwestycyjnych. Potencjat ten w istotny sposdb ksztattowany byt przez
demografie i dochody z podatku PIT. Kolejnym waznym Zrédtem dochoddw wtasnych byty podatki od
nieruchomosdci. Srednioroczne wydatki majatkowe gmin KKBOF dla okresu pomiedzy 2010 a 2020
rokiem najwyzsze byty w Gminach Mielno (1821,8 zt na mieszkanca) i Ustronie Morskie (1609,1 zt).
W sumie 8 gmin KKBOF nie przekroczyto wartosci sredniej dla kraju (796,5 zt). Najnizsze wydatki
majgtkowe dotyczyty Gmin: Biatogard (242,8 zt zt), Siemysl (304,5 zt) oraz Bobolice (376,5 zt).
Wyludnianie sie czesci gmin KKBOF oraz starzenie sie spoteczeristwa niesie zagrozenie spadku realnych
dochodow samorzaddéw — wskazujgcy na proces zwigzany z ubywaniem ludnosci na terenie KKBOF.
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Mapa 23. Srednioroczne wydatki majgtkowe na mieszkarica gmin w zt.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

4, Kluczowe wnioski z diagnozy- podsumowanie

W kontekscie problemoéw i potencjatéw rozwojowych nalezy wyrdzni¢ nastepujgce wnioski, ktére sg
kluczowe z perspektywy zrownowazonego rozwoju KKBOF.

1. Potencjat rozwoju KKBOF ksztattowa¢ bedzie w duzym stopniu funkcja oraz koncentracja ustug
w najwiekszych o$rodkach miejskich, w szczegélnosci w Koszalinie, Kotobrzegu oraz Biatogardzie. Istotne
znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju zwigzane bedzie ze wzmocnieniem posiadanych potencjatéw
rozwojowych takze pozostatych samorzaddw, rozwijajagc przy tym powigzania funkcjonalno-
przestrzenne wewnatrz i poza obszarem KKBOF.

— Koszalin petni wazng role w strukturze przestrzennej wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Zaliczany jest do o$rodka koncentracji dziatalnosci gospodarczej, ustug spotecznych, w tym
kultury i nauki. Miasto koncentruje na tle obszaru KKBOF znaczny potencjat demograficzny,
w tym réwniez duzy na tle KKBOF potencjat do rozwoju innowacyjnych branz gospodarczych.
W przestrzeni podmiejskiej Koszalina zachodzg dynamiczne procesy urbanizacyjne.

— Gminy pasa nadmorskiego sg dobrze rozwinietg destynacjg turystyczng. Kotobrzeg na tym tle
petni szczegdlng role, posiadajgc status najwiekszego w Polsce uzdrowiska. Coraz wieksze
znaczenie majg réwniez inne branze gospodarki, w tym powigzane z funkcjg miasta portowego.

— Istotne znaczenie dla kreowania rozwoju KKBOF ma postepujgca integracja przestrzenna,
zwigzana z rozbudowag uktadéw komunikacyjnych. Inwestowanie w infrastrukture
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komunikacyjng ,przybliza” poszczegdlne jednostki osadnicze do siebie. Ma to kluczowe
znaczenie w kontekscie dostepnosci do rynku pracy oraz ustug, ktére zlokalizowane sg
w najwiekszych miastach. Musi i$¢ jednak za tym réwnoczesny rozwdj systemow transportu
publicznego dostosowany do faktycznego zapotrzebowania mieszkancéw.

— Pozostate gminy wchodzace w sktad KKBOF powinny stanowi¢ wzgledem najwiekszych
osrodkow miejskich funkcje komplementarng, wtasciwg dla posiadanych przez nie potencjatéw
rozwojowych. Kluczowe wydaje sie wzmocnienie posiadanych zasobdw, w tym inwestowanie
w jakos$¢ ustug oraz podnoszenie atrakcyjnosci inwestowania i rozwijania funkcji gospodarczych,
np. turystycznej.

— Rozwdj KKBOF powinien uwzglednia¢ szczegdlne uwarunkowania lokalizacyjne i przestrzenne,
w szczegolnosci mie¢ na uwadze dysproporcje rozwojowe widoczne pomiedzy pasem gmin
zlokalizowanych w pétnocnej i potudniowej czesci KKBOF. Istotne bedzie nie tylko wzmacnianie
potencjatéw silniejszych jednostek terytorialnych, np. w zakresie rozwoju innowacyjnej
gospodarki, ale réwniez wyréwnywanie szans rozwoju stabiej rozwinietych gmin.

2. Na terenie KKBOF widoczna byta znaczna dynamika przemian spotecznych oraz zwigzanych
z rozwojem infrastruktury spotecznej i technicznej. Widoczne to byto w szczegdlny sposdb w wymiarze
demografii, zaréwno w odniesieniu do zmian liczby ludnosci, jak tez struktury wiekowej poszczegdlnych
gmin tworzacych KKBOF. Oznacza to potrzebe kreowania rozwigzan z zakresu polityki spotecznej oraz
moderowanie rozwoju ustug publicznych, ktére dostosowane bedg do lokalnych potrzeb.

— Zmiany spoteczne o charakterze pozytywnym, jakie zaszty w ostatniej dekadzie, to przede
wszystkim wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancéw, rozwéj oferty kulturalnej, podniesienie
jakosci ksztatcenia, rozbudowa sieci wsparcia dla oséb zaleznych. Jednoczesnie w przysztych
planach rozwoju trudno nie uwzgledni¢ wymiaru demograficznego. Prognozy demograficzne
wskazuja, ze duza czes¢ gmin z KKBOF nadal bedzie sie wyludniaé. Dotyczy to w szczegdlnosci
gmin z potudniowo-wschodniej czesci KKBOF, w szczegdlnosci Gmin: Biatogard, Bobolice,
Polanow, Ryman, Tychowo.

— Na obszarze KKBOF istotnie zmniejszy sie liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, a zwiekszy
liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Najwiekszy odsetek ludnosci w wieku senioralnym
mieszka¢ bedzie w najwiekszych miastach KKBOF: w Koszalinie, Kotobrzegu oraz w Gminie
Mielno.

— Duza dynamika zmian demograficznych wskazuje na potrzebe inwestowania w polityke
senioralng, w tym rozwigzania socjalne, opieke zdrowotna, jak tez rozwigzania pozwalajace
wykorzystac¢ potencjat aktywnosci oséb starszych.

— Zmniejszanie sie liczby ludnosci w wieku produkcyjnym wywierac¢ bedzie znaczaca presje na
rynek pracy, w tym réwniez wptywac bedzie na dostepnosc i jakos¢ ustug publicznych.

— Oprécz zjawisk depopulacyjnych w przestrzeni KKBOF zachodzity i zachodzi¢ bedg zjawiska
urbanizacyjne, ktére wystepujg w szczegdlny sposéb w sgsiedztwie Koszalina i Kotobrzegu. Duzg
presjg urbanizacyjng objete sg gminy pasa nadmorskiego, cho¢ w tym przypadku presja ta
zwigzana jest z rozwojem funkcji turystycznej. Duzy wzrost liczby mieszkancéw terendw
podmiejskich stanowi wyzwanie dla polityki rozwoju, m. in. ze wzgledu na dostosowanie oferty
ustug publicznych, transportu oraz ze wzgledu na kwestie ochrony srodowiska.

— Prognozowany spadek liczby mieszkancéw Polski oraz na terenie KKBOF wskazuje na potrzebe
podniesienia atrakcyjnosci zamieszkania i mozliwosci rozwoju dla osdéb mtodych, ktdre
docelowo wzmacniac bedg potencjat demograficzny. W tym przypadku kluczowe wydaje sie by¢
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inwestowanie w rozwdj gospodarczy, w tym innowacyjne branze, jak tez rozwijanie dostepnej
cenowo oferty mieszkaniowej dla mtodych.

3. KKBOF nalezy do obszaréw rozwinietych pod wzgledem gospodarczym, z perspektywami rozwoju
innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki. Charakteryzuje sie réwniez atutami dla rozwoju lub
wzmocnienia istniejgcych funkcji gospodarczych, takze na obszarach gmin stabiej rozwinietych.
Jednoczes$nie do szczegdlnych wyzwan rozwoju gospodarczego nalezy zaliczy¢ dostosowanie sie do
zmian demograficznych i wyréwnywanie szans rozwojowych w uktadach terytorialnych.

— KKBOF posiada wewnetrzne potencjaty, ktére sprzyja¢ mogg rozwojowi innowacyjnych branz
gospodarki. Nalezy podkresli¢ znaczng réznorodno$¢ branz gospodarczych, dziatalnos¢ instytucji
otoczenia biznesu oraz rozwinietg oferte ksztatcenia, w tym poziomu wyzszego. Potencjat
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci do inwestowania wzmacnia postepujgca rozbudowa ukfadow
komunikacyjnych. Ma ona znaczenie takze do poprawy dostepnosci do rynku pracy, co nie jest
bez znaczenia w przypadku spadku liczby oséb w wieku produkcyjnym.

— Potencjat do inwestowania i rozwoju aktywnosci gospodarczej, podobnie jak potencjat
demograficzny, jest zrdinicowany na obszarze KKBOF. Jest on zdecydowanie wyzszy
w sgsiedztwie duzych osrodkéw miejskich. Ksztattuje go takze dostepnosé komunikacyjna,
w tym bliskos$¢ uktadow komunikacyjnych opartych na drogach ekspresowych. Rozbudowa drog
ekspresowych moze stworzy¢ nowe szanse rozwoju, w szczegdélnosci dla gmin z pasa
potudniowo-wschodniej czesci KKBOF. Rozwdj logistyki moze by¢ jedng z dynamiczniej
rozwijajacych sie branz gospodarki, wykorzystujac przy tym potencjat multimodalnosci (np. Port
w Kotobrzegu).

— Wazng specjalizacjg gospodarczg KKBOF jest turystyka. Stanowi ona podstawe gospodarki pasa
nadmorskiego, koncentrujgcego bardzo duzy ruch turystyczny. Gminy pasa nadmorskiego
muszg rozwigzac szereg problemadw, ktore pozwolg im podtrzymac potencjat konkurencyjnosci
gospodarki turystycznej. Wazne sg inwestycje w infrastrukture i rozwigzania komunikacyjne,
ktére usprawnig dojazd do osrodkéw turystycznych, przy jednoczesnym poszukiwaniu
rozwigzan podnoszacych jakos¢ zycia mieszkancow.

— KKBOF to przestrzen o znaczacych walorach przyrodniczych, ktére umozliwiajg rozwdj nowych
form turystyki oraz oferty turystycznej w sposéb zrownowazony terytorialnie. Ten potencjat
stanowi szanse na aktywizacje gospodarczg gmin stabiej rozwinietych, w tym z pasa
potudniowego KKBOF. Wazne oprocz dziatan promocyjnych, bedzie wspieranie rozwoju
infrastruktury komunikacyjnej i turystycznej np. tras rowerowych, ktére pozwolg budowacd
oferte turystyczng, np. w oparciu o turystyke aktywng, przyrodnicza. Potencjat rozwoju turystyki
zwigzany jest réwniez z dziedzictwem kulturowym.

— Dostepnos¢ terendw inwestycyjnych, jak tez poprawiajacy sie dostep do drég ekspresowych,
krajowych, zjazdow iobwodnic generuje szanse na rozwdj aktywnosci gospodarczej dla
wybranych samorzaddw. Oznacza to konieczno$¢ moderowania zréwnowazonych procesow
rozwojowych, w tym réwniez w zakresie rozwoju lokalnych specjalizacji gospodarczych
i mniejszych dziatalnosci, w tym réwniez w gminach o nizszej atrakcyjnosci inwestycyjnej. W ten
sposob zwiekszaé bedzie sie rowniez potencjat dochoddw podatkowych samorzgddw.

— Nie bez znaczenia dla rozwoju gospodarczego beda inwestycje w edukacje wszystkich
poziomow, ktére wspiera¢ bedg docelowo konkurencyjnosé gospodarki oraz zwieksza¢ bedg
szanse na start mtodym osobom. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie prognozowanych
deficytéw kadr na rynku pracy.
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— Prognozowane deficyty rynku pracy oznaczajg konieczno$¢ wdrazania rozwigzan sprzyjajgcych
aktywnosci zawodowej, w tym rowniez osdb nieaktywnych lub majgcych trudnosci z wejsciem
na rynek pracy. Szansy dla poprawy sytuacji na rynku pracy nalezy postrzegac takze w integracji
spotecznej, kulturalnej i tym samym zawodowej migrantdw przybywajgcych do Polski.

— Nie mozna wykluczy¢ pogorszenia sytuacji na rynku pracy oraz spadku aktywnosci gospodarczej,
co moze by¢ zwigzane réwniez z sytuacja polityczng w Europie i na Swiecie. W tym kontekscie
wazne bedzie wspieranie przedsiebiorcéw i utrzymywanie z nimi statej komunikacji oraz
wspotpracy, ktora pozwoli w sposdb partnerski wypracowa¢ mechanizmy przeciwdziatania
zjawiskom kryzysowym.

4. W wymiarze $rodowiskowym oczekiwana jest dalsza ewolucja w kierunku rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej, przystosowanej do zmian i kryzysu klimatycznego.

— Aktualny stan Srodowiska na terenie KKBOF nalezy ocenié¢ pozytywnie i uzna¢, ze stanowi on
atut rozwojowy tego obszaru. Jednoczesnie na obszarze KKBOF wecigz wystepujg problemy
zwigzane z ochrong srodowiska, ktére powinny zostac rozwigzane. Zaliczy¢ do nich nalezy m. in.
kwestie jakosci powietrza. Problemy z jakoscig powietrza koncentrujg sie m. in. w centrach
miast, w szczegdlnosci w Koszalinie i Kotobrzegu. Zwigzane jest to z brakiem rozwigzan, ktore
odcigza¢ beda centra miast z ruchu pojazddw. Istotne dla zagadnien zwigzanych z jakoscia
Srodowiska bedzie wspieranie i rozwijanie mobilnosci miejskiej opartej na nisko emisyjnych
rozwigzaniach, w tym zwiekszenie roli komunikacji publicznej w codziennych przejazdach. Na
obszarze KKBOF widoczny jest brak przygotowania na zmiany klimatyczne (susze, nawalne
deszcze). Problem dotyczy rowniez dostepu do zasobdéw wodnych, co zwigzane jest m. in.
z hydrologiczng suszg. Nie bez znaczenia dla dostepu do zasobdw wodnych jest réwniez stan
wod. Dla czesci samorzadéw z obszaru KKBOF wyzwaniem strategicznym sg inwestycje
w infrastrukture wodno-kanalizacyjng. Wyzwanie to zwigzane jest z duzym kosztem realizacji
takich inwestycji, w stosunku do zdolnosci budzetowych gmin.

— Gospodarke odpadami na obszarze KKBOF czeka ewolucja w kierunku rozwigzan
minimalizujgcych wytwarzanie odpadow, jak tez zwiekszajgcych poziom odzysku odpadow.
Ewolucja dotyczy¢ bedzie takze wdrazania rozwigzan opartych na idei gospodarki o obiegu
zamknietym.

— Na terenie KKBOF notuje sie niski odsetek powierzchni objetych ustaleniami miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego. Brak takich planéw powoduje, ze trudno
moderowac jest procesy urbanizacyjne, w szczegdlnosci na terenach podmiejskich.

— Istotny potencjat do rozwoju na obszarze KKBOF zwigzany jest z odnawialnymi zrodtami energii.
Rozwigzania takie wspiera¢ beda dodatkowo potencjat dochoddéw wtasnych samorzadow
(generowanych np. dzieki lokalizacji na terenie gmin instalacji wytwarzajgcych energie z OZE),
jak tez budowad bedg wizerunek regionu ekologicznego, samowystarczalnego energetycznie.

5. Partnerzy samorzadowi muszg ze sobg wspdtpracowaé, aby lepiej wykorzystywaé swoje atuty
rozwojowe i wspdlnie rozwigzywac problemy w uktadach funkcjonalnych.

— Woybrane obszary tematyczne rozwoju wymagajg szczegdlnej koordynacji dziatan i pogtebionej
wspotpracy partnerow samorzadowych. Kluczowe wydajg sie byé m. in. zagadnienia komunikacji
publicznej. Partnerzy powinni réowniez konsultowac i uzgadnia¢ ze sobg koncepcje rozwoju
gospodarczego, np. poprzez lokowanie i rozwdj terendw inwestycyjnych, rozwdj turystyki.
Waznym tematem wspétpracy powinny by¢ réwniez aspekty spotecznej, np. zwigzane
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z dostepnoscig do opieki zdrowotnej, zabezpieczeniem potrzeb socjalnych, edukacja. Nalezy
podkresli¢, ze kontekst tej wspdtpracy opiera sie na duzej dynamice przemian oraz kluczowych
dla rozwoju KKBOF inwestycjach komunikacyjnych, jak tez duzej dynamice przemian spoteczno-
demograficznych.

— W kreowaniu rozwoju nalezy uwzgledniac gtos partneréw spotecznych i biznesowych. Oznacza
to wzmocnienie narzedzi partycypacji spotecznej oraz udziatu spoteczenstwa w realizacji dziatan
rozwojowych. Coraz wieksze znaczenie beda mieé rozwigzania oparte na nowoczesnych
technologiach. Samorzady i instytucje publiczne powinny rozwija¢ i wdrazac¢ palete e-ustug
i rozwigzan inteligentnych opartych na idei SMART. Jednoczesnie wazna dla spdjnosci
spotecznej i konkurencyjnosci gospodarczej bedzie poprawa dostepu do szeroko pasmowego
internetu.
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[Il. Strategia rozwoju KKBOF

Cele strategiczne oraz kierunki dziatan i wigzki projektéw Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF
zostaty wypracowane na podstawie podsumowania wynikow diagnozy opisanych powyzej oraz wynikow
spotkan warsztatowych z udziatem gtéwnych interesariuszy:

— Przedstawicieli 20 samorzagddéw gminnych,
w tym Koszalina, bedgcego jednoczesnie
powiatem grodzkim oraz 3 powiatowych
(ziemskich) objetych opracowaniem (Grupa
robocza w ramach porozumienia samorzgdéw).

— Przedstawicieli samorzadu wojewddztwa.
& - °% - [l ol
Y

N 9=l — Przedstawicieli jednostek organizacyjnych
v poszczegdlnych szczebli JST, spdtek JST objetych

. . KKBOF -':b""ﬁ opracowaniem.
g . zﬁ; — Przedstawicieli przewoznikow i zarzgdcow
AR infrastruktury (samorzadowych, rzgdowych
1 . e i prywatnych), operatorzy komunikacji miejskiej,

P . . = dmiejskiej i miedzymiast j.
@ Wspélnie robimy wiecej @ podmiejskiej i miedzymiastowej
@ — Przedstawicieli réznych stowarzyszen,

lokalnych grup dziatania, organizacji
pozarzgdowych, lokalnych srodowisk
naukowych.

— Przedstawicieli firm i pracodawcéw.

— Mieszkaicow gmin objetych opracowaniem.

Wszystkie kierunki dziatart wypracowane w ramach prac nas Strategig Rozwoju Ponadlokalnego znajdujg
swoje uzasadnienie w problemach jakie zostaty zdiagnozowane na obszarze KKBOF, a podjete w ramach
tych kierunkéw dziatania i inwestycje znaczgco przyczynig sie do lepszego rozwoju obszaru w trzech
sferach: spotecznej, infrastrukturalnej i gospodarczej.
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1. Struktura logiczna Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF

Misja, wizja, cele i kierunki dziatan Strategii s przedstawione w formie drzewa prezentujgcego strukture
logiczng Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF, odrebnie w trzech sferach: gospodarczej,
spotecznej oraz infrastrukturalnej, Srodowiskowej i przestrzennej.

Dla kazdej sfery zostaty opracowane cele strategiczne, ktdre okreslajg rezultaty o zasadniczym znaczeniu
w dtugiej perspektywie czasu oraz kierunkujg dziatania na rzecz rozwoju KKBOF. Cele strategiczne
zwigzane sg z decyzjami dotyczacymi utrzymania lub zmiany wykorzystania zasobdw i potencjatow
KKBOF. Cele strategiczne sg dalej dekomponowane na kierunki dziatan. W kazdym z trzech obszaréow
wskazane zostaty rowniez wigzki kluczowych projektow.

Schemat 1. Struktura logiczna Strategii Ponadlokalnej KKBOF.

L Wizja

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru

Funkcjonalnego na lata 2021 - 2030

Sfera infrastruktury,
przestrzeni i Srodowiska
Cele strategiczne Cele strategiczne Cele strategiczne

_ RN N /

i

Kierunki dziatan Strategii
l w sferze spotecznej
T

Sfera spoteczna Sfera gospodarcza

Wiazki projektéw w sferze Wigzki projektow w sferze Wiazki projektéw w sferze
l spotecznej infrastruktury, przestrzeni i gospodarczej
$rodowiska
Rezultaty planowanych dziatari Rezultaty planowanych Rezultaty planowanych
i wskazniki ich osiagnigcia dziatan dziatan i wskazniki ich
i wskazniki ich osiggniecia osiggniecia

Plan zrownowazonej mobilnosci miejskiej dla Koszalinsko — Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru

Funkcjonalnego na lata 2021-2030

61

Id: F7D01C5E-FD9F-42A3-BA0F-FOCODASC1AOF. Podpisany Strona 61



2. Misja i wizja Koszalinsko- Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

2.1. Misja

Jestesmy zintegrowanym spofecznie, gospodarczo i przestrzennie
nadmorskim obszarem ukierunkowanym na poprawe warunkow zycia

i dostepu do ustug obecnych i przysztych mieszkancow, przy jednoczesnym

zachowaniu wysokich waloréw unikalnego srodowiska przyrodniczego.

2.2, Wiza

Wizja stanowi projekcje pozgdanego stanu, do ktérego powinny doprowadzi¢ dziatania podjete
w ramach realizacji celdw strategicznych i kierunkdéw dziatan Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla

KKBOF.
KKBOF w 2030 roku:
e To obszar dobrze skomunikowany wewnetrznie i zewnetrznie,
a mieszkancy chetnie korzystajg z transportu publicznego i rozwigzan
mikromobilnosciowych;
EHE e To obszar wykorzystujgcy potencjat dziedzictwa kulturowego, jako

e jednego z wazniejszych waloréw obszaru;

e To obszar wyrdzniajacy sie wysokg jakoscig srodowiska oraz walorow
przyrodniczych;

é e To obszar, na ktorym mieszkancy majg dostep do wysokiej jakosci ustug

ksztatcenia na kazdym etapie edukacji;

% e To obszar posiadajgcy bardzo dobrze rozwinietg infrastrukture
i réznorodng oferte turystyczng;

e To obszar rozwiniety gospodarczo, innowacyjny oraz przyjazny
inwestorom i przedsiebiorcom.

62
Id: F7D01C5E-FD9F-42A3-BA0F-FOCODASC1AOF. Podpisany Strona 62




3. Cele strategiczne i kierunki dziatan

3.1. Struktura obszarow i celow

Wizja i Misja zostaty zdekomponowane na cele strategiczne odrebnie w kazdej z trzech sfer. W tabeli
ponizej zaprezentowane zostaty wszystkie cele strategiczne. Koordynatorem realizacji tych celow bedzie
Lider Partnerstwa wraz ze wszystkimi partnerami Porozumienia.

Tabela 10. Struktura obszardw i celow.

Sfera infrastruktury,

., ; Sfera gospodarcza
przestrzeni i Srodowiska gosp

Sfera spoteczna

Cel strategiczny 6: Zréwnowazony
rozwoj gospodarczy KKBOF spdéjny
z potencjatami lokalnymi.

Cel strategiczny 3: Zwiekszony
stopien integracji przestrzennej
i zachowania zasobow
naturalnych oraz dziedzictwa
kulturowego obszaru KKBOF.

Cel strategiczny 1: Rozwiniete sieci
wspotpracy w ramach KKBOF.
Cel strategiczny 2: Dobrostan,
lepsza jako$¢ zycia oraz mozliwosci
rozwoju mieszkarncow KKBOF.

Cel strategiczny 4: Rozwinieta
infrastruktura obszaru z
wykorzystaniem technologii
informacyjno- komunikacyjnych
(smart city) dla potrzeb
spotecznych i gospodarczych.
Cel strategiczny 5:
Zréwnowazona mobilnosé
mieszkancow i uzytkownikéw
obszaru KKBOF.

Kierunki dziatan do celu
strategicznego 1: Rozwinigte sieci
wspdtpracy w ramach KKBOF.

Kierunki dziatan do celu
strategicznego 3: Zwiekszony
stopien integracji przestrzennej
i zachowania zasobdéw
naturalnych obszaru KKBOF.

Kierunki do celu strategicznego 6:
Zréwnowazony i zréznicowany
rozwdj gospodarczy KKBOF spéjny
z potencjatami lokalnymi.

spotecznej, rozwdj
efektywnej sieci
wspotpracy.

Ponadlokalnej KKBOF do celu
strategicznego 4: Rozwinigta
infrastruktura obszaru

z wykorzystaniem technologii

1.1.  Zwiekszanie aktywnosci 3.1. Utrzymywanie w dobrym 6.1. Rozwijanie i wspieranie
i partycypacji spotecznej stanie zasobow naturalnych innowacyjnosci
oraz wzmacnianie i waloréw przyrodniczych przedsiebiorstw oraz
partnerstw obszaru KKBOF. kreatywnosci
miedzysamorzgadowych. i przedsiebiorczosci

mieszkancow.

1.2. Podnoszenie jakosci 3.2. Uporzadkowanie fadu 6.2. Rozwijanie kreatywnej
edukacji przedszkolnej, przestrzennego - zwiekszenie wspotpracy srodowiska
podstawowej dostepnosci, atrakcyjnosci turystycznego
i ponadpodstawowej, i przyjaznosci przestrzeni i okototurystycznego —
budowanie kompleksowej publicznej oraz zachowanie w tworzeniu oferty
i komplementarnej oferty i wykorzystanie dziedzictwa turystycznej.
edukacyjne;j. kulturowego.

1.3.  Budowanie tozsamosci 3.3. Wdrazanie systemu 6.3. Wspieranie réznych form
regionu z wykorzystaniem gospodarki o obiegu turystyki.
lokalnych zasobdéw zamknietym.
naturalnych i dziedzictwa
kulturowego.

1.4.  Wzmacnianie integracji Kierunki dziatan Strategii
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informacyjno- komunikacyjnych
(smart city) dla potrzeb
spotecznych i gospodarczych.

Kierunki dziatan Strategii 4.1. Wspieranie dziatan
Ponadlokalnej KKBOF do celu stuzgcych poprawie
strategicznego 2: Dobrostan, efektywnosci
lepsza jako$¢ zycia oraz mozliwosci energetycznej.
rozwoju mieszkarncéw KKBOF.
2.1. Zwiekszanie dostepnosci 4.2. Rozwijanie infrastruktury
i jakosci ustug spotecznych sieciowej i punktowej oraz
i ochrony zdrowia. inwestycje w odnawialne
Zrédta energii.
2.2. Promowanie szerokiej 4.3. Poprawa stanu
i dostepnej oferty sportowo- i dostepnosci infrastruktury
rekreacyjnej o zwiekszonej spotecznej.

funkcjonalnosci.
2.3. Wzmacnianie bezpieczeristwa 4.4. Poprawa stanu

oraz edukacja w zakresie infrastruktury
bezpieczenstwa na terenie transportowej na rzecz
KKBOF. zwiekszenia jej dostepnosci

i bezpieczenstwa.

4.5. Poprawa jakosci
i dostepnosci publicznej
infrastruktury turystycznej.

Kierunki dziatan Strategii

Ponadlokalnej KKBOF do celu

strategicznego 5: Zréwnowazona

mobilno$¢ mieszkancow

i uzytkownikéw obszaru KKBOF.

5.1. Rozwijanie i promowanie
mobilnosci na obszarze
KKBOF.

5.2. Rozwijanie transportu
ekologicznego.

5.3. Tworzenie zintegrowanych,
inteligentnych systemdw
zarzadzania transportem.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabele ponizej prezentujg problemy wypracowane w diagnozie zestawione z celami strategicznymi
i kierunkami dziatanh w podziale na trzy sfery. Takie powigzanie przyczynia sie do zachowania spdjnosci
logicznej dokumentu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF.
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Tabela 11. Powigzanie problemdw ze sfery spotecznej zdiagnozowanych w ramach prac diagnostycznych nad Strategiq Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF z kierunkami dziatari w ramach poszczegdlnych celéw strategicznych.

Cele i problemy - sfera spoteczna

Cele strategiczne w sferze spotecznej:

Cel strategiczny 1. Rozwiniete sieci
wspotpracy w ramach KKBOF

Powigzanie probleméw z celami strategicznymi i kierunkami
dziatan.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nr i tres¢ problemu

1.1. Zwiekszanie aktywnosci
i partycypacji spotecznej oraz
wzmacnianie partnerstw
miedzysamorzgadowych.

Kapitat spoteczny

1. Zbyt niski poziom wspétpracy i komunikacji pomiedzy
instytucjami publicznymi na terenie KKBOF utrudniajacy
koordynacje rozwoju Obszaru.

2. Dominujaca roszczeniowa postawa spofeczna

i niewystarczajgce zaangazowanie mieszkancow w zycie
spoteczne.

3. Niski poziom zaufania i odpowiedzialnosci spotecznej oraz
wykorzystania istniejgcego potencjatu kapitatu spotecznego (ludzi
aktywnych, chetnych do udziatu w przedsiewzieciach,
inicjatywach) w srodowiskach lokalnych.

4. Niewykorzystany potencjat wspdtpracy NGO z instytucjami
samorzadowymi na rzecz zaspokajania potrzeb spotecznych,
brakuje osdb w sposéb ciggty koordynujgcych dziatania.

1.2. Podnoszenie jakosci edukacji
przedszkolnej, podstawowe;j
i ponadpodstawowej, budowanie
kompleksowej
i komplementarnej oferty
edukacyjne;.

Pomoc spoteczna, niepetnosprawnosé i ochrona zdrowia
18. Niewystarczajaca liczba miejsc w przedszkolach publicznych.

19. Nierdwnomierne rozmieszczanie szkot ponadpodstawowych
w stosunku do potrzeb.

20. Siec¢ szkét podstawowych na terenie KKBOF jest
zrdznicowana, czesto nie jest dostosowana do zachodzgcych
zmian demograficznych i rozwoju poszczegdlnych obszarow,

w szczegdlnosci wschodniej czesci KKBOF, co powoduje dla duzej
czesci ucznidw utrudniony dostep do nauki.

21. Niskie wyniki uczniéw w egzaminach zewnetrznych.

22. Niewystarczajacy poziom wiedzy ekonomicznej, w tym

z zakresu przedsiebiorczosci, u mieszkancow obszaru KKBOF.

1.3. Budowanie tozsamosci regionu
z wykorzystaniem lokalnych
zasobdw naturalnych
i dziedzictwa kulturowego.

Kapitat spoteczny

5. Skutki spoteczne i ekonomiczne depopulacji, obserwowane
gtéwnie w pasie potudniowym KKBOF, spowodowane w duzej
mierze przez odptyw migracyjny mtodych Polakéw (zewnetrzny
oraz do wigkszych miast).

6. Skutki spoteczne ruchu migracyjnego uchodzcow.

1.4. Wzmacnianie integracji
spotecznej, rozwodj efektywnej
sieci wspotpracy.

Kapitat spoteczny

1. Zbyt niski poziom wspdtpracy i komunikacji pomiedzy
instytucjami publicznymi na terenie KKBOF utrudniajacy
koordynacje rozwoju Obszaru.

2. Dominujaca roszczeniowa postawa spoteczna

i niewystarczajgce zaangazowanie mieszkancoéw w zycie
spoteczne.
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3. Niski poziom zaufania i odpowiedzialnosci spotecznej oraz
wykorzystania istniejgcego potencjatu kapitatu spotecznego (ludzi
aktywnych, chetnych do udziatu w przedsiewzieciach,
inicjatywach) w srodowiskach lokalnych.

4. Niewykorzystany potencjat wspdtpracy NGO z instytucjami
samorzgdowymi na rzecz zaspokajania potrzeb spotecznych,
brakuje osdb w sposdéb ciggty koordynujgcych dziatania.

Pomoc spoteczna, niepetnosprawnosé i ochrona zdrowia

13. Rosnaca liczba o0séb starszych, wzrastajgce potrzeby socjalne,
pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej oraz niewystarczajacy
poziom integracji miedzypokoleniowe;.

Cel strategiczny 2. Dobrostan, lepsza
jakos¢ zycia oraz mozliwosci rozwoju
mieszkancéw KKBOF.
Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF
2.1.  Zwiekszanie dostepnosci i jakosci | Pomoc spoteczna, niepetnosprawnosc i ochrona zdrowia
ustug spotecznych i ochrony 7. Nierozwinieta kompleksowa wspdtpraca instytucjonalna na

Powigzanie probleméw z celami strategicznymi i kierunkami
dziatan.

Zakres tematyczny problemu, nr i tresé problemu

zdrowia. rzecz klientdw pomocy spotecznej.

8. Niewystarczajgce zaplecze infrastrukturalne i wsparcie dla
usamodzielnienia Podmiotéw Ekonomii Spoteczne;j.

9. Niska aktywnos¢ mieszkarcow zmierzajgca do rozwigzania
swoich problemow, zaspokajania potrzeb w aspekcie wtasnego
zdrowia.

10. Niski poziom tolerancji wobec 0séb z niepetnosprawnosciami
oraz bariery zawodowe, komunikacyjno-transportowe

i architektoniczne utrudniajgce wtgczanie osob

z niepetnosprawnosciami w zycie spoteczno-gospodarcze.

11. Wzrost liczby osdéb z niepetnosprawnoscig w stopniu
znacznym i umiarkowanym.

12. Rosnaca liczba dzieci kierowanych do pieczy zastepczej, coraz
mniej 0s6b zainteresowanych tworzeniem rodzinnych form
pieczy zastepczej.

13. Rosnaca liczba oséb starszych, wzrastajgce potrzeby socjalne,
pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej oraz niewystarczajgcy
poziom integracji miedzypokoleniowe;.

14. Wzrost liczby oséb z zaburzeniami, w kryzysie psychicznym
(w tym dzieci) oraz niska dostepnos¢ i staby przeptyw informacji
na temat wsparcia psychologiczno-psychiatrycznego dla dzieci

i mtodziezy.

15. Brak spdjnego i zintegrowanego systemu wsparcia
psychologiczno-psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy oraz brak
szpitala/ oddziatu psychiatrycznego dla dzieci.

16. Niewystarczajgca dostepnosc ustug z zakresu ochrony
zdrowia (np. psycholog, psychiatra, geriatra, rehabilitant) oraz
niski poziom wiedzy u pacjentéw na temat dostepnych ustug

ochrony zdrowia.
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17.0graniczony, niewystarczajgcy dostep do wyspecjalizowanej
kadry w szczegdlnosci do lekarzy specjalistéw oraz braki
w obsadzie zespotéw ratownictwa medycznego.

2.2.  Promowanie szerokiej i dostepnej | Kultura, dziedzictwo kulturowe, sport i rekreacja
oferty sportowo-rekreacyjnej 25. Niewystarczajgca wymiana informacji w regionie odnosnie

o zwigkszonej funkcjonalnosci. dziatari kulturalnych i sportowych.

29. Niewystarczajaca liczba imprez prestizowych - cyklicznych

0 zasiegu ogolnopolskim.

30. Stabe/niewystarczajgce zdiagnozowanie potrzeb spotecznych
w zakresie sportu i rekreacji.

31. Zbyt waski zakres odbiorcéw oferty sportowo - rekreacyjnej,
w szczegolnosci niewystarczajgca liczba mtodziezy chetnej do
uprawiania sportu.

2.3.  Wzmacnianie bezpieczenstwa Bezpieczeristwo publiczne
oraz edukacja w zakresie 32. Niewystarczajgce przygotowanie spoteczenstwa do
bezpieczeristwa na terenie odpowiedniego reagowania w przypadku kryzysowych sytuacji
KKBOF.

wywotanych kleskami zywiotowymi i katastrofami.

33. Niski poziom przygotowania spoteczenstwa do reagowania
w nagtych sytuacjach i koniecznosci udzielenia pomocy
przedmedycznej ratowania zycia i zdrowia mieszkancow.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 12. Powigzanie problemow ze sfery infrastrukturalnej, przestrzeni i Srodowiska zdiagnozowanych w ramach prac
diagnostycznych nad Strategiq Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF z kierunkami dziatari w ramach poszczegdinych celow

strategicznych.

Cele i problemy — sfera infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska

Cel strategiczny w sferze infrastruktury,
przestrzeni i Srodowiska:

Cel strategiczny 3. Zwiekszony stopien
integracji przestrzennej i zachowania
zasobow naturalnych obszaru KKBOF.

Powigzanie probleméw z celami strategicznymi i kierunkami
dziatan.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nr i tresé problemu

3.1 Utrzymywanie w dobrym stanie
zasobdw naturalnych i waloréw
przyrodniczych obszaru KKBOF.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, zasoby
Srodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny.

1. Nierownomierny dostep do zasobdw wdd podziemnych.

2. Wystepowanie suszy, w tym suszy rolniczej.

3. Zty stan wadd Jeziora Jamno i jego doptywdw, obnizenie lustra
wody w jeziorze, nieuregulowana kwestia przeptywu waéd
pomiedzy morzem a jeziorem.

4. Dewastacja terendow cennych przyrodniczo przez
uzytkownikow przestrzeni.

5. Niedostatek specjalistycznego sprzetu do monitorowania
Srodowiska oraz niski poziom wspotpracy z policjg i innymi
stuzbami w zakresie dziatan na rzecz ochrony Srodowiska.

7. Punktowe zrzuty sciekdw komunalnych, bytowych

i przemystowych, zanieczyszczenia doptywajgce do waéd z réznych
zrédet (wiejskich, miejskich i przemystowych; depozyt
zanieczyszczen z atmosfery).

8. Zanieczyszczenie srodowiska, w tym odpadami pochodzenia
rolniczego oraz $ciekami z terendw rolniczych.

10. Zanieczyszczenie powietrza przez przestarzate systemy
grzewcze oraz $rodki transportu (wysoki poziom niskiej emisji).

3.2 Uporzadkowanie tadu
przestrzennego - zwiekszenie
dostepnosci, atrakcyjnosci
i przyjaznosci przestrzeni
publicznej.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, zasoby
Srodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny.

11. Niedostateczne planowanie tadu przestrzennego na etapie

projektowania inwestycji, niedostateczna wiedza przy procesie
inwestycyjnym oraz zaburzony fad przestrzenny, w tym w pasie
nadmorskim. Lokalizacja zabudowy na terenach rolniczych.
Ekspansja terenéw pod zabudowe, zwtaszcza na terenach
chronionych prawnie.

12. Niewystarczajgca wspoétpraca ponadlokalna w zakresie
uzgadniania planéw zagospodarowania przestrzennego na
stykach granic administracyjnych gmin.

3.3 Wdrazanie systemu gospodarki
o obiegu zamknietym.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, zasoby
Srodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny.
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5. Niedostatek specjalistycznego sprzetu do monitorowania
srodowiska oraz niski poziom wspdtpracy z policjg i innymi
stuzbami w zakresie dziatan na rzecz ochrony Srodowiska.

6. Niewystarczajgca dbatos¢ czesci mieszkancow i podmiotdw
o wtasciwe gospodarowanie odpadami, przejawiajgca sie
trudnosciami w ich segregowaniu, tworzeniem dzikich wysypisk
oraz nieuregulowanych wysypisk sktadowisk niebezpiecznych.
7. Punktowe zrzuty sciekow komunalnych, bytowych

i przemystowych, zanieczyszczenia doptywajace do wéd z réznych
zrédet (wiejskich, miejskich i przemystowych; depozyt
zanieczyszczen z atmosfery).

9. Niewystarczajgca wydolnosc¢ utylizacji odpadow statych.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna, infrastruktura
transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drég rowerowych,
komunikacja miedzy gminami.

15. Niewystarczajaca infrastruktura techniczna do zaspokojenia

potrzeb mieszkaniowych oraz niska dostepnos¢ budownictwa
mieszkaniowego, w tym komunalnego (réwniez w pasie
nadmorskim).

16. Biate plamy w zakresie infrastruktury linowej i punktowej oraz
zty stan znacznej czesci istniejgcej technicznej infrastruktury
linowej i punktowej: drogowej, wodnej, kanalizacyjnej,
oswietleniowej, deszczowej, elektroenergetycznej, gazowej,
telekomunikacyjnej, itp.

Cel strategiczny w sferze infrastruktury,
przestrzeni i Srodowiska:

Cel strategiczny 4. Rozwinieta
infrastruktura obszaru z wykorzystaniem
technologii informacyjno-
komunikacyjnych (smart city) dla potrzeb
spotecznych i gospodarczych.

Powigzanie probleméw z celami strategicznymi i kierunkami
dziatan.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nr i tre$¢ problemu

4.1 Wspieranie dziatan stuzacych
poprawie efektywnosci

energetycznej.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty iobszary chronione, zasoby
Srodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny.

10. Zanieczyszczenie powietrza przez przestarzate systemy

grzewcze oraz srodki transportu (wysoki poziom niskiej emisji).

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna, infrastruktura
transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drég rowerowych,
komunikacja miedzy gminami.

13. Zty stan techniczny wielu obiektow infrastruktury spotecznej,
w tym niedostosowanie do potrzeb osob

z niepetnosprawnosciami, niespetnianie aktualnych norm lub
standardéw, takze energetycznych.

4.2 Rozwijanie infrastruktury
sieciowej i punktowej oraz
inwestycje w odnawialne Zrodta

energii.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna, infrastruktura
transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drég rowerowych,
komunikacja miedzy gminami.
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15. Niewystarczajaca infrastruktura techniczna do zaspokojenia

potrzeb mieszkaniowych oraz niska dostepnos¢ budownictwa

mieszkaniowego, w tym komunalnego (réwniez w pasie

nadmorskim).

16. Biate plamy w zakresie infrastruktury linowej i punktowej oraz

zty stan znacznej czesci istniejgcej technicznej infrastruktury

linowej i punktowej: drogowej, wodnej, kanalizacyjnej,

os$wietleniowej, deszczowej, elektroenergetycznej, gazowej,

telekomunikacyjnej, itp.

17. Niezadowalajgca ilos¢ i jakos¢ infrastruktury turystycznej,

rekreacyjnej i sportowej w tym sieci drog rowerowych i szlakéw

turystycznych na terenie KKBOF.

18 Niewykorzystany potencjat i niezaspokojone potrzeby

transportu kolejowego oraz niezadowalajgcy stan obiektow

infrastruktury kolejowe;j.

43 Poprawa stanu i dostepnosci Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna, infrastruktura
infrastruktury spotecznej. transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drég rowerowych,

komunikacja miedzy gminami.
13. Zty stan techniczny wielu obiektow infrastruktury spotecznej,

w tym niedostosowanie do potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami, niespetnianie aktualnych norm lub
standarddw, takze energetycznych.

14. Nierdwnomierna dostepnos¢ mieszkancéw obszaru do
obiektow infrastruktury spotecznej (brak obiektow, zbyt mata
liczba miejsc, oddalenie od miejsca zamieszkania, bariery
architektoniczne, itp.).

15. Niewystarczajgca infrastruktura techniczna do zaspokojenia
potrzeb mieszkaniowych oraz niska dostepno$¢ budownictwa
mieszkaniowego, w tym komunalnego (réwniez w pasie

nadmorskim).

4.4 Poprawa stanu infrastruktury Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna, infrastruktura
transportowej na rzecz transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drég rowerowych,
zwiekszenia jej dostepnosci komunikacja miedzy gminami.

i bezpieczenstwa. 16. Biate plamy w zakresie infrastruktury linowej i punktowej oraz

zty stan znacznej czesci istniejgcej technicznej infrastruktury
linowej i punktowej: drogowej, wodnej, kanalizacyjnej,
os$wietleniowej, deszczowej, elektroenergetycznej, gazowej,
telekomunikacyjnej, itp.

17. Niezadowalajgca ilos$¢ i jakos¢ infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i sportowej w tym sieci drog rowerowych i szlakéw
turystycznych na terenie KKBOF.

18. Niewykorzystany potencjat i niezaspokojone potrzeby
transportu kolejowego oraz niezadowalajgcy stan obiektow
infrastruktury kolejowe;.

19. Zdegradowana infrastruktura portéw i przystani.

20. Niezadowalajacy stan infrastruktury krytyczne;.

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R)
w centrach miast obszaru KKBOF, zréwnowazona mobilnosé
miejska, struktury zarzadzania mobilnoscia, sposoby
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przemieszczania sie po terenach miejskich, inteligentne systemy
zarzgdzania ruchem.

23. Staba przepustowos¢ komunikacyjna infrastruktury drogowej
oraz wysokie natezenie ruchu w centrach, w miastach (korki,
zatory) oraz w pasie nadmorskim w sezonie letnim;
niewystarczajgce dziatania i niska akceptacja spoteczna dziatan na
rzecz uspokojenia ruchu w centrach miast.

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego

i infrastruktury na obszarze KKBOF.

25. Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji transportu
publicznego. Niewystraczajgca wspotpraca JST w zakresie
organizacji transportu publicznego.

26. Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak wspdlnego
zarzgdzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych przystankow
autobusowych (tablic Swietlnych, tadowarek usb, biletomatow,
aplikacji), inteligentnych parkingow.

45 Poprawa jakosci i dostepnosci
publicznej infrastruktury

turystycznej.

17. Niezadowalajagca ilos$¢ i jakosc¢ infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i sportowej w tym sieci drog rowerowych i szlakow
turystycznych na terenie KKBOF.

Cel strategiczny w sferze infrastruktury,
przestrzeni i srodowiska:

Cel strategiczny 5. Zréwnowazona
mobilnos¢ mieszkancow i uzytkownikow
obszaru KKBOF.

Powigzanie probleméw z celami strategicznymi i kierunkami
dziatan.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nr i tre$¢ problemu

5.1 Rozwijanie i promowanie

mobilnosci na obszarze KKBOF.

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R)
w centrach miast obszaru KKBOF, zréwnowazona mobilnosé
miejska, struktury zarzgdzania mobilnoscig, sposoby
przemieszczania sie po terenach miejskich, inteligentne systemy
zarzadzania ruchem.

21. Brak lub niewystarczajgcy dostep do transportu publicznego
na czesci obszaru KKBOF (brak skomunikowania obszarow
wiejskich z centrami/miastami), niezadawalajacy stan techniczny
przystankéw na terenach wiejskich (brak zadaszen, tabliczek
rozktadowych, fawek, utwardzenia nawierzchni przystankowych)
oraz miejsc postojowych i parkingowych w miastach.

22. Niska $wiadomos¢ spoteczna z korzysci wynikajgcych

z przemieszczania sie transportem publicznym oraz niska
atrakcyjnosc i konkurencyjnosé transportu publicznego wzgledem
transportu indywidualnego.

23. Staba przepustowos¢ komunikacyjna infrastruktury drogowej
oraz wysokie natezenie ruchu w centrach, w miastach (korki,
zatory) oraz w pasie nadmorskim w sezonie letnim;
niewystarczajgce dziatania i niska akceptacja spoteczna dziatar na
rzecz uspokojenia ruchu w centrach miast.

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego

i infrastruktury na obszarze KKBOF.
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25. Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji transportu
publicznego. Niewystraczajaca wspotpraca JST w zakresie
organizacji transportu publicznego.

26. Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak wspdlnego
zarzadzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych przystankow
autobusowych (tablic swietlnych, tadowarek usb, biletomatdw,
aplikacji), inteligentnych parkingdéw.

5.2 Rozwijanie transportu Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R)
ekologicznego. w centrach miast obszaru KKBOF, zrbwnowazona mobilnosé

miejska, struktury zarzgdzania mobilnoscia, sposoby

przemieszczania sie po terenach miejskich, inteligentne systemy

zarzgdzania ruchem.

21. Brak lub niewystarczajgcy dostep do transportu publicznego

na czesci obszaru KKBOF (brak skomunikowania obszarow
wiejskich z centrami/miastami), niewystarczajaca infrastruktura
przystankowa na terenach wiejskich oraz miejsc postojowych

i parkingowych w miastach.

22. Niska swiadomos¢ spoteczna z korzysci wynikajgcych

z przemieszczania sie transportem publicznym oraz niska
atrakcyjnosc i konkurencyjnos¢ transportu.

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego

i infrastruktury na obszarze KKBOF.

25. Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji transportu
publicznego. Niewystraczajgca wspotpraca JST w zakresie
organizacji transportu publicznego.

26. Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak wspdlnego
zarzadzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych przystankéw
autobusowych (tablic Swietlnych, tadowarek usb, biletomatow,
aplikacji), inteligentnych parkingdw.

53 Tworzenie zintegrowanych, Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R)
inteligentnych systemoéw w centrach miast obszaru KKBOF, zrédwnowazona mobilnosé¢
zarzgdzania transportem. miejska, struktury zarzadzania mobilnoscig, sposoby

przemieszczania sie po terenach miejskich, inteligentne systemy
zarzadzania ruchem.
24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego

i infrastruktury na obszarze KKBOF.

25. Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji transportu
publicznego. Niewystraczajgca wspotpraca JST w zakresie
organizacji transportu publicznego.

26. Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak wspdlnego
zarzadzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych przystankow
autobusowych (tablic Swietlnych, tadowarek usb, biletomatow,
aplikacji), inteligentnych parkingow.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 13. Powigzanie problemdw ze sfery infrastrukturalnej, przestrzeni i srodowiska zdiagnozowanych w ramach prac
diagnostycznych nad Strategiq Rozwoju Ponadlokalnego KKBO z kierunkami dziatari w ramach poszczegdlnych celéw
strategicznych.

Cele i problemy — sfera gospodarcza

Cel strategiczny w sferze gospodarczej:
Cel strategiczny 6. Zréwnowazony rozwéj | Powiazanie probleméw z celami strategicznymi i kierunkami
gospodarczy KKBOF spéjny potencjatami | dziatan.

lokalnymi.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju

Ponadiokalnego dla KKBOF Zakres tematyczny problemu, nr i tres¢ problemu

6.1 Rozwijanie i wspieranie Gospodarka i przedsiebiorczosc.
innowacyjnosci przedsiebiorstw | 1. Niski poziom wspdtpracy i koordynacji przedsiebiorczosci
oraz kreatywnosci pomiedzy samorzadami, firmami w tym przedsiebiorstwami
i przedsiebiorczosci spotecznymi.
mieszkancow. 2. Monokultura branzowa, stabo rozwiniete inne branze

w gminach nadmorskich poza turystyka.

3. Spowolnienie dynamiki wzrostu liczby podmiotéw
gospodarczych pomiedzy dekadg 2000 - 2010 a dekadg 2010 -
2020.

4. Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw.

6. Mate zaangazowanie przedsiebiorcéw w rozwdéj samorzadu
gospodarczego.

7. Nierozwinieta konkurencyjna wspétpraca firm — nierozwiniete
klastry, staby lobbing przedsiebiorcow.

8. Stabe wykorzystanie oferty doradztwa I0B dla firm w zakresie
wsparcia rozwoju (niski stopien wykorzystania dostepnej oferty
wsparcia biznesu).

9. Niewystarczajgca wspotpraca i koordynacja dziatan instytucji
okotobiznesowych.

10. Niewystarczajgco wykorzystany i rozwijany istniejgcy kapitat
kreatywny obszaru.

Rynek pracy

12. Deficyt (w wyniku depopulacji) osdb na lokalnym rynku
pracy/niezaspokojony popyt na pracownikéw - niedobor kadr,
w szczegolnosci specjalistdw o najwyzszych kwalifikacjach.

13. Odptyw ludzi mtodych z obszaru funkcjonalnego, mata
aktywnos¢ ludzi mtodych w sferze gospodarczej.

14. Niska gotowos¢ do przekwalifikowania sie oséb aktywnych
zawodowo, zwiekszajgcy sie udziat oséb nieaktywnych na rynku
pracy w okresie powyzej roku.

15. Niewystarczajgca wspotpraca miedzy przedsiebiorcami

a instytucjami edukacji zawodowej, w tym w zakresie ksztatcenia
pracownikow.

16. Utrudnienia zwigzane z dojazdami do pracy transportem
publicznym.

17. Niewystarczajgco rozwinieta promocja OF, jako atrakcyjnego
miejsca zycia i pracy.
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6.2 Rozwijanie kreatywnej Turystyka na obszarze KKBOF.

wspotpracy srodowiska 19. Niewystarczajgco wykorzystany potencjat kulturowy
turystycznego i przyrodniczy do rozwoju turystyki oraz niewystarczajgca wspolna
i okototurystycznego oferta regionu.

w tworzeniu oferty turystycznej. | 20. Niewystarczajgca wspotpraca podmiotéw dziatajgcych

w branzy turystycznej, branzy z JST oraz pomiedzy JST.

21. Niewystarczajgco rozwinieta oferta turystyki poza sezonem
letnim, mata liczba atrakcji catorocznych.

22. Niewykorzystany potencjat turystyczny gmin
$rodlagdowych/potudniowych - niski stopien zagospodarowania
turystycznego obszaréw lesnych i akwendw wodnych (rzeki,
jeziora).

23. Niewykorzystany potencjat w zakresie agroturystyki. Mate
wsparcie dla aktywizacji agroturystyki przy stabej bazie
noclegowej poza pasem nadmorskim.

24. Brakuje zintegrowanej, sieciowej i pakietowej oferty
turystycznej.

26. Nierozwinieta wspdlna promocja turystyczna obszaru oraz
jego atrakcji (np. staba promocja produktéw regionalnych,
szlakow kajakowych i turystyki wodnej).

6.3 Wspieranie roznych form Turystyka na obszarze KKBOF.
turystyki. 18. Niedostateczna promocja waloréw przyrodniczych
i turystycznych.

19. Niewystarczajgco wykorzystany potencjat kulturowy

i przyrodniczy do rozwoju turystyki oraz niewystarczajgca wspodlna
oferta regionu.

21. Niewystarczajgco rozwinieta oferta turystyki poza sezonem
letnim, mata liczba atrakcji catorocznych.

22. Niewykorzystany potencjat turystyczny gmin
$rédlgdowych/potudniowych - niski stopien zagospodarowania
turystycznego obszardow lesnych i akwenow wodnych (rzeki,
jeziora).

23. Niewykorzystany potencjat w zakresie agroturystyki. Mate
wsparcie dla aktywizacji agroturystyki przy stabej bazie
noclegowej poza pasem nadmorskim.

25. Niedostatek unikalnych, obiektéw spedzania wolnego czasu.
26. Nierozwinieta wspdlna promocja turystyczna obszaru oraz
jego atrakcji (np. staba promocja produktow regionalnych,
szlakéw kajakowych i turystyki wodnej).

27. Ograniczona dostepnosc obszaru transportem publicznym,
szczegdlnie poza sezonem letnim.

27. Ograniczona dostepnos¢ obszaru transportem publicznym,
szczegdlnie poza sezonem letnim.

28. Ograniczona dostepnosc szlakami rowerowymi ze wzgledu na
niewystarczajgco spojny system drog rowerowych (luki

w systemie - nieciggtosci w sieci drég rowerowych w wielu
miejscach oraz rézny ich standard techniczny i ich oznakowania).
Niezadawalajgcy standard drég rowerowych (brakuje stacji
postoju, zaplecza technicznego przy trasach rowerowych,
parkingdw, toalet i gastronomii).

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Cel strategiczny 1:
Rozwiniete sieci
wspotpracy w ramach
KKBOF

Cel strategiczny 2:
Dobrostan, lepsza
jakos¢ zycia oraz
mozliwosci rozwoju
mieszkancow KKBOF.
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3.2. Cele strategiczne, kierunki dziatan i wigzki projektow Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
KKBOF w sferze spotecznej
Ponizej prezentowane sg kierunki dziatan i wigzki projektéw w ramach celu ,Rozwiniete sieci wspotpracy

w ramach KKBOF”. Zostaty one wypracowane podczas spotkan warsztatowych w Koszalinie, Kotobrzegu
i Biatogardzie, a nastepnie skonsultowane podczas spotkan roboczych oraz konsultacji spotecznych

Tabela 14. Cele strategiczne, kierunki dziatar i wigzki projektow Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF w sferze spotecznej.

Cele strategiczne w sferze spoteczne;j:

Cel strategiczny 1. Rozwiniete sieci wspotpracy w ramach KKBOF
Kierunki dziatan

Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF

Wiazki projektéw w kierunkach dziatan

1.1.  Zwiekszanie aktywnosci 1.1.1  Miejsca aktywnosci spotecznej (np. Urban
i partycypacji spotecznej Labs, centra integracji obywatelskiej, oraz
oraz wzmachnianie )L aktywnosci NGO).
partnerstw @@@ 1.1.2  Szkolenia i wzmacnianie kompetencji

lideréw, w tym lokalnych organizacji
pozarzadowych np. w ramach Szkoty
Lideréw.

1.1.3 Projekty wsparcia NGO m.in. przez system
grantéw aktywizujgcych organizacje

miedzysamorzadowych.

pozarzadowe.
1.14 Integracja partneréw w ramach wzmacniania
wspotpracy JST.

1.2. Podnoszenie jakosci 1.2.1  Projekty podnoszenia kwalifikacji
edukacji przedszkolnej, i kompetencji pracownikéw instytucji
podstawowe;j “ edukacji.

i ponadpodstawowej, %‘ 1.2.2  Doposazenie sal dydaktycznych, w tym
budowanie kompleksowej w sprzet TIK.
i komplementarnej oferty 1.2.3  Projekty w zakresie podnoszenia jakosci
edukacyjne;. edukacji przedszkolnej, podstawowej

i ponadpodstawowe].

1.2.4  Projekty podnoszenia jakoSci ksztatcenia
zawodowego w powigzaniu z potrzebami
lokalnego rynku pracy.

1.2.5 Dostepnos¢ jednostek oswiatowych dla osdb
z niepetnosprawnosciami.

1.3. Budowanie tozsamosci 13.1 Projekty budowania i rozwijania tozsamosci

regionu z wykorzystaniem S regionalnej, w tym tworzenia wspdlnej

lokalnych zasobdéw EEH marki.

naturalnych i dziedzictwa Lllzzll ) 1.3.2 Produkty regionalne, m.in. sportowe,
kulturowego. rekreacyjne, kulturalne i kulinarne.
133 Projekty edukacji kulturalnej mieszkancow
KKBOF.
1.4. Wzmacnianie integracji 14.1 Centra Ustug Wspdlnych.
spotecznej, rozwoj 14.2 Projekty wsparcia DPS oraz
efektywnej sieci 26 S5 deinstytucjonalizacji ustug spotecznych.
wspotpracy. m 143 Projekty wspierania rodzinnych form pieczy
zastepczej.

1.4.4 Rozwiniete Centra Ustug Spotecznych.
145 Skoordynowane ustugi spoteczne w KKBOF.
14.6 Promocja i edukacja na rzecz zatrudniania
0s6b z niepetnosprawnosciami
i szczegdlnymi potrzebami.
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1.4.7 Zwiekszone zasoby lokalowe na rzecz
zaspokajania potrzeb rodzin
wieloproblemowych, z réznorodnymi

potrzebami.

Cel strategiczny 2. Dobrostan, lepsza jakos¢ zycia oraz

mozliwosci rozwoju mieszkaricéw KKBOF.

Kierunki dziatan
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF

Wiazki projektéw w kierunkach dziatan

2.1.  Zwiekszanie dostepnosci
i jakosci ustug spotecznych

i ochrony zdrowia.

3@

211
2.1.2

Mobilne ustugi spoteczne i zdrowotne.
Zwiekszony poziom przygotowania
spoteczenstwa do reagowania w nagtych
sytuacjach i koniecznosci udzielenia pomocy
przedmedycznej ratowania zycia i zdrowia
mieszkancow.

Kampanie edukacyjne w obszarze
spotecznym, w tym zdrowotnym.

Projekty utrzymania i podnoszenia
kwalifikacji kadr w pomocy spotecznej

i ochronie zdrowia.

Wyposazanie jednostek stuzby zdrowia

w nowoczesny sprzet i technologie oraz
transfer wiedzy i kapitatu ludzkiego

w zakresie tych technologii.

Rozwiniete Technologie Informacyjno-
Komunikacyjne (TIK) w podnoszeniu jakosci
zycia mieszkancow w tym oséb ze
szczegdlnymi potrzebami.

Zwiekszony zakres Swiadczenia ustug
opiekunczych i asystenckich oraz wspieranie
0s6b z otepieniem starczym i chorobg
Alzheimera.

Oferty zintegrowanych programow
spotecznych na rzecz oséb

z niepetnosprawnosciami i wykluczonych
spotecznie oraz emigrantéw/ uchodzcéw.
Projekty profilaktyki uzaleznien

(w szczegdlnosci behawioralnych).

Spdjny i zintegrowany system wsparcia
psychologiczno-psychiatrycznego
szczegolnie dla dzieci i mtodziezy.
Projekty na rzecz przeciwdziafania
wykluczeniu cyfrowemu.

213

2.14

2.15

2.16

217

2.1.8

2.19

2.1.10

2.1.11

2.2. Promowanie szerokiej
i dostepnej oferty
sportowo-rekreacyjne;j
o zwiekszonej

funkcjonalnosci.

%

2.2.1 Miedzypokoleniowa przestrzen sportowa

i rekreacyjna dostosowana do potrzeb
roznych grup wiekowych, w tym m.in. Plac
Trzech Pokolen dla kazdej gminy/ osiedla.
Promocja zdrowego stylu zycia poprzez
dziatania interdyscyplinarne oparte na
wspotpracy réznych instytucji.

Projekty promujace szeroko rozumiang
aktywnos¢ fizyczng, rekreacje i sport dla
réznych grup spotecznych.

Projekty zwiekszajgce dostep do informacji
o ofercie sportowo- rekreacyjnej (dotyczgcej
m.in. imprez oraz oferty statej) na obszarze
KKBOF.

2.2.2

223

224
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2.3.  Wzmacnianie 2.3.1 Projekty na rzecz sieciowania wspotpracy
bezpieczenstwa oraz stuzb pomocy kryzysowej.

(-)'—':
edukacja w zakresie y/ t{a? 2.3.2  Edukacja spoteczenistwa w zakresie zagrozen
. , . i i . o
bezpieczenstwa na terenie :i‘\‘:@ kryzysowych. Doposazenie i usprawnienie

KKBOF. pracy Powiatowych i Gminnych Centréw
Zarzadzania Kryzysowego oraz Ochotniczej
Strazy Pozarnej (projekty usprawniajace
prace poszczegdlnych jednostek).

2.3.3  Promocja edukacji na rzecz bezpieczeristwa
w tym akcje medialne, eventy, akcje
spoteczne, pokazy.

2.3.4  Projekty na rzecz zwiekszenia
cyberbezpieczenstwa.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Cel strategiczny 3.
Zwiekszony stopien
integracji przestrzenne;j,

[ ====g

m—TD zachowania zasobow
T

— na'tura‘lnych oraz
E— dziedzictwa kulturowego

obszaru KKBOF.

Cel strategiczny 4. Rozwinieta
infrastruktura obszaru z
wykorzystaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych
(smart city) dla potrzeb
spotecznych i gospodarczych.

Cel strategiczny 5.
Zrownowazona mobilnos¢
mieszkancow

i uzytkownikow obszaru
KKBOF.

Q
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3.3.  Cele, kierunki dziatan i wigzki projektéw Strategii Rozwoju Ponadlokalnej KKBOF w sferze

infrastruktury, przestrzeni i srodowiska

Ponizej prezentowane sg kierunki dziatan i wigzki projektow do trzech celéw strategicznych, ktére
zostaty wypracowane podczas spotkan warsztatowych w Koszalinie, Kotobrzegu i Biatogardzie,
a nastepnie skonsultowane podczas spotkan roboczych oraz konsultacji spotecznych.

Tabela 15. Cele, kierunki dziatan i wigzki projektow Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF w sferze infrastruktury, przestrzeni

i Srodowiska.
Cel strategiczny w sferze infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska
Cel strategiczny 3. Zwiekszony stopien integracji przestrzennej i zachowania zasobéw naturalnych oraz
dziedzictwa kulturowego obszaru KKBOF.
Kierunki dziatan o . e
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF L 2t A S S G
31 Utrzymywanie w dobrym 3.1.1 Projekty na rzecz redukcji niskiej emisji, tj.
stanie zasobdéw A emisji pytow i szkodliwych gazéw na
naturalnych i waloréw wysokosci do 40 m pochodzacych
przyrodniczych obszaru z domowych piecoéw grzewczych
KKBOF. - i lokalnych kottowni weglowych oraz
z transportu spalinowego.

3.1.2 Renaturyzacja i utrzymanie zbiornikéw
wodnych.

3.13 Projekty doposazenia w sprzet do
monitorowania srodowiska.

3.1.4 Zrewitalizowane zbiorniki i cieki wodne,
w tym jeziora Jamno oraz zwiekszony
stopnien zagospodarowania akwendw
wodnych.

3.1.5 Projekty na rzecz utrzymania istniejacych
i tworzenia nowych terendw atrakcyjnych
przyrodniczo.

3.1.6 Ograniczony ruch samochodowy w obrebie
terendw cennych przyrodniczo - realizacja
ciggow pieszo-rowerowych.

3.1.7 Projekty utrzymania dziedzictwa
przyrodniczego.

3.1.8 Promocja terendw cennych przyrodniczo.

3.1.9 Edukacja ekologiczna spoteczenstwa w tym
w zakresie ochrony gruntow rolnych.

3.1.10 Konsultacje spoteczne w zakresie ochrony
gruntow rolnych.
3.1.11 Whtasciwa gospodarka melioracyjna na
terenach rolniczych.
3.2 Uporzgdkowanie tadu 3.2.1 Opracowane i zaktualizowane dokumenty
przestrzennego - planistyczne JST.
zwiekszenie dostepnosci, ) 3.2.2  Likwidacja barier architektonicznych,
atrakcyjnosci i przyjaznosci cyfrowych i komunikacyjnych dla oséb ze
przestrzeni publicznej, szczegdlnymi potrzebami.
oraz zachowanie 3.2.3  Poprawa jakosci terendw publicznych
i wykorzystanie poprzez rozwdj infrastruktury rekreacyjne;j.
dziedzictwa kulturowego. 3.2.4  Zachowanie i wykorzystanie zasobdéw
kulturowych na rzecz rozwoju obszaru
KKBOF, w szczegdlnosci turystyki.
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3.3 Wdrazanie systemu 3.3.1 Projekty na rzecz racjonalizowania
gospodarki o obiegu gospodarki odpadami w zakresie odbioru,
zamknietym. (@ przetwarzania i sktadowania odpaddw,

\‘) w tym tworzenia warunkow rozwojowych
dla podmiotow przetwarzajgcych odpady.

3.3.2 Projekty segregacji odpaddéw komunalnych
w gospodarstwach domowych.

333 Projekty likwidacji dzikich wysypisk i miejsc
sktadowania odpadodw niebezpiecznych.

334 Projekty likwidacji produktow
zawierajgcych azbest.

3.35 Projekty w zakresie termicznego
przeksztatcania odpaddw.

3.3.6 Rozbudowa i modernizacja istniejgcych
PSZOK na terenie KKBOF.

3.3.7 Racjonalne gospodarowanie zasobami
wodnymi.

3.3.8 Projekty modernizacji i budowy
kompostowni oraz zwigzane z tym projekty
miekkie: edukacyjne i promocyjne.

3.3.9 Promocja systemu obiegu zamknietego
wody.

Cel strategiczny w sferze infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska

Cel strategiczny 4. Rozwinieta infrastruktura obszaru z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych (smart city) dla potrzeb spotecznych i gospodarczych.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju Ponadlokalnego

Wiazki projektéw w kierunkach dziatan

KKBOF
4.1 Wspieranie dziatan 4.1.1 Poprawa efektywnosci energetycznej
stuzacych poprawie . systemu cieptownictwa w zakresie
efektywnosci ﬂl-_“; produkcji, przemystu i dystrybucji.
energetycznej. — 4.1.2 Modernizacja energetyczna obiektow
uzytecznosci publicznej.
413 Modernizacja energetyczna mieszkalnych
budynkdéw wielorodzinnych.
4.2 Rozwijanie infrastruktury 42.1 Budowa i modernizacja sieci
sieciowej i punktowej A elektroenergetycznych (w tym sieci
oraz inwestycje "—r@ niskiego napiecia) oraz gazowych.
w odnawialne Zrodta @ 42.2 Projekty inteligentnych systemodw
energii. o$wietleniowych.
4223 Budowa i modernizacja sieci kanalizacji
deszczowej.
424 Inwestycje w zakresie retencji.

4.2.5 Budowa sieci telekomunikacyjnych
i teletechnicznych zwiekszenie dostepu do
sieci internetu szerokopasmowego oraz
wysokiej jakosci cyfrowych ustug
komercyjnych i publicznych.

4.2.6 Budowa nowej i modernizacja istniejgcej
infrastruktury wodociggowej i kanalizacji
Sciekowe;.

4.2.7 Inwestycje w odnawialne zrodta energii.

4.2.8 Budowa i rozbudowa i modernizacja
infrastruktury krytycznej, w tym budowa,
rozbudowa instalacji i systeméw oraz
zakup urzadzen i wyposazenia stuzacych
poprawie bezpieczenstwa publicznego
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(w tym systemy powiadamiania
dZwiekowego, zestawy tacznosci i inne
niezbedne do funkcjonowania szeroko
rozumianej obrony cywilnej/
bezpieczenstwa publicznego).

4.3 Poprawa stanu 431 Budowa mieszkan komunalnych oraz
i dostepnosci mieszkan na wynajem (tzw. mieszkania dla
infrastruktury spotecznej. rozwoju).
432 Budowa, rozbudowa, modernizacja
i adaptacja obiektéw uzytecznosci
publicznej na potrzeby m.in. ztobkdw,
przedszkoli, placéwek oswiatowych,
obiektdéw ochrony zdrowia, miejsc opieki
senioréw (DDS, DPS).
433 Dostepnosc infrastruktury obstugi
turystow, w tym infrastruktury sanitarne;.

I
BiNjA
11 =]

4.4 Poprawa stanu 441 Budowa, przebudowa, remonty
infrastruktury @ i modernizacja drég rowerowych.
transportowej na rzecz 4.4.2 Budowa zintegrowanej spojnej sieci sciezek
zwiekszenia jej 2 rowerowych miedzy gminami i podmiotami
dostepnosci KKBOF z uwzglednieniem w szczegdlnosci
i bezpieczenstwa. matych miejscowosci, w tym infrastruktury

(np. wiaty, przystanki, bike&ride, aplikacje,
hulajnogi, wypozyczalnie roweréw, centra
przesiadkowe, itp.).

4.4.3 Budowa, przebudowa, remonty
i modernizacja drog lokalnych (m. in.
gminnych i powiatowych).

4.4.4 Budowa, przebudowa, remonty
i modernizacja ciggdw pieszych i pieszo-
rowerowych, w tym m.in. likwidacja blokad
komunikacyjnych utrudniajgcych
uzytkownikom ciggdw komunikacyjnych,
sprawne przemieszczanie sie.

4.4.5 Bezkolizyjne, bezpieczne przejscia dla
pieszych dostosowane do grup ze
specjalnymi potrzebami.

4.4.6 Budowa parkingdw i miejsc postojowych
(w tym parkingéw wielopoziomowych/
buforowych) wraz z infrastrukturg obstugi
technicznej.

4.4.7 Inwestycje w poprawe stanu technicznego
obiektow inzynierskich drogowych (w tym
wiaduktdéw, mostow, przepustow, itp.).

4.4.8 Budowa infrastruktury transportowej
ponadlokalnej (rozwéj potgczen z drogami
ekspresowymi).

4.4.9 Projekty infrastruktury transportu
Srédlagdowego.

4.5 Poprawa jakosci 451 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
i dostepnosci publicznej ° plaz: np. promenad, przejs¢ na plaze,
infrastruktury turystyczne;j. },_r sanitariatow, itp.

45.2 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury

szlakow turystycznych (rowerowych,
pieszych, kajakowych iin.).
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453

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej zwigzanej

z punktowymi zasobami naturalnymi

i kulturowymi obszaru KKBOF.

Cel strategiczny w sferze infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska
Cel strategiczny 5. Zrownowazona mobilno$¢ mieszka

ncow i uzytkownikéw obszaru KKBOF.

Kierunki dziatan
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF

Wiazki projektéw w kierunkach dziatan

51 Rozwijanie i promowanie
mobilnosci na obszarze

KKBOF. l !

511

51.2

513

514

Kampanie edukacyjne i promocyjne

w zakresie mobilnosci.

System informacji pasazerskiej dla catego
obszaru KKBOF w formie elektronicznej

i infrastruktury w terenie.

Mapa szlakow turystycznych i transportu
publicznego zintegrowanego w ramach
KKBOF.

Alternatywne formy transportu
np.,,Autobus na telefon”, car sharing,
MaaS.

5.2 Rozwijanie transportu
ekologicznego.

521

5.2.2

523

524

Tabor komunikacji miejskiej- zakup taboru
niskoemisyjnego, zeroemisyjnego na
potrzeby ustug spotecznych, komunalnych
i publicznych (np. samochody, busy
elektryczne, stacje fadowania elektrykow,
motorki elektryczne).

System roweru ponadgminnego

i transportu indywidualnego
zeroemisyjnego i niskoemisyjnego.
Przewdz transportem publicznym
roweréw, wozkow z osprzetem, itp.
Infrastruktura zaplecza transportu
zbiorowego.

53 Tworzenie

zintegrowanych, v o

inteligentnych systeméw
zarzadzania transportem. -’E g

53.1

53.2

533

534

5.3.5

536

5.3.7

5.3.8

Spdéjny system komunikacji regionalnej dla
obszaru funkcjonalnego w tym
synchronizacja rozktadow jazdy.
Koncepcja wspdlnego systemu transportu
publicznego dla catego obszaru KKBOF.
Zintegrowany system inwestycji
transportowych w KKBOF (zakupy
autobusow, elektronicznych tabliczek
rozktadowych, itp.).

Aplikacja mobilna, w tym mobilna karta
miejska.

Modernizacja parkingdw poprzez montaz
czujnikéw o liczbie miejsc dostepnych oraz
wdrazanie aplikacji parkingowych

z informacjg o dostepnosci miejsc.
Budowa stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych.

Rozbudowa i modernizacja systemoéw
monitoringu na obszarze KKBOF.
Ujednolicenie standardu zbierania

i zarzagdzania danymi transportowymi na
obszarze KKBOF.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Cel strategiczny 6:
Zrownowazony
rozwoj gospodarczy
KKBOF spdjny z
potencjatami lokalnymi
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3.4.

Cele strategiczne, kierunki dziatan i wigzki projektdéw Strategii Rozwoju Ponadlokalnego

KKBOF w sferze gospodarczej

Ponizej prezentowane sg kierunki dziatan i wigzki projektdow do celu strategicznego Strategii
Ponadlokalnej KKBOF w sferze gospodarcze;j.

Tabela 16. Cele strategiczne, kierunki dziatarn i wigzki projektéw Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF w sferze
gospodarczey.

Cel strategiczny w sferze gospodarczej:
Cel strategiczny 6. Zréwnowazony rozwdéj gospodarczy KKBOF spdjny z potencjatami lokalnymi.

Kierunki dziatan

Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF

Wiazki projektéw w kierunkach dziatan

6.1

Rozwijanie i wspieranie
innowacyjnosci
przedsiebiorstw oraz
kreatywnosci

i przedsiebiorczosci
mieszkancow.

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

6.1.9
6.1.10

6.1.11

6.1.12

6.1.13

Promocja rozwoju zielonej gospodarki na
bazie istniejgcego potencjatu
przyrodniczego.

Projekty na rzecz rozwoju sektorow
gospodarki zgodnych z Inteligentnymi
specjalizacjami regionu, w tym wsparcie
rozwoju gospodarki innowacyjnej i o obiegu
zamknietym.

Infrastruktura techniczna niezbedna dla
rozwoju przedsiebiorczosci, w tym dla
mikroprzedsiebiorstw.

Projekty na rzecz wspierania aktywnosci
gospodarczej ludzi mtodych - utatwienie
komunikacji z partnerami krajowymi

i zagranicznymi, powotanie budzetu
mtodych obywateli na realizacje
innowacyjnych pomystow.

Budowa potencjatu akademickiego regionu
W oparciu o wiedze praktyczng, uczenie sie
w dziataniu, w terenie.

Prowadzenie kampanii informacyjno-
promocyjnych na rzecz rozwijania na
wszystkich szczeblach edukacji wiedzy

i praktyki w zakresie przedsiebiorczosci

i wyboru zawodu.

Projekty podnoszenia kompetencji
pracownikow.

Projekty na rzecz wspierania rozwoju
organizacyjnego i ekonomizacji NGO.
Przygotowanie terendw inwestycyjnych.
Projekty na rzecz tworzenia przedsiebiorstw
spotecznych.

Cykliczne wydarzenia gospodarcze (fora
lokalne i subregionalne).

Promocja gospodarcza KKBOF jako
atrakcyjnego miejsca pracy i zycia oraz
prowadzenia biznesu.

Projekty na rzecz wspierania rozwoju
wielofunkcyjnego portu morskiego

w Kotobrzegu.
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6.1.14  Wspieranie rentownosci i konkurencyjnosci
gatezi rolnictwa oraz zréwnowazonej
gospodarki lesnej.

6.1.15  Projekty na rzecz wsparcia przedsiebiorcow
w zakresie realizacji programéw i dziatan
proekologicznych.

6.2 Rozwijanie kreatywnej 6.2.1  Udostepnienie miejsc kultu religijnego
wspotpracy srodowiska :,_ zwtaszcza kosciotow turystom.
turystycznego e/ 6.2.2  Projekty na rzecz wspierania branzy
i okofoturystycznego turystycznej w szczegdlnosci poza pasem
w tworzeniu oferty nadmorskim, w tym wdrazania
turystyczne;j. niskonaktadowych produktow i atrakcji

regionalnych.

6.2.3  Projekty na rzecz tworzenia w pasie
nadmorskim i na zapleczu pasa
nadmorskiego komercyjnych, atrakcji
turystycznych.

6.2.4  Projekty przygotowania terenow
inwestycyjnych dla funkgcji i atrakcji
turystycznych.

6.2.5  Wspdlny kalendarz wydarzen.

6.2.6  Projekty wigczania uczelni do prac nad
rozwijaniem turystyki (identyfikacja
potencjatéw rozwojowych turystyki,
badanie ruchu i preferencji turystéw).

6.3 Wspieranie réznych form 6.3.1  Zintegrowana, pakietowa i catoroczna
turystyki. oferta turystyczna.
] 6.3.2  Oferta czasu wolnego/weekendowa w tym
turystyki kwalifikowanej.

6.3.3  Projekty na rzecz wykorzystania potencjatu
uzdrowiskowego.

6.3.4  Projekty na rzecz rozwoju infrastruktury
i oferty agroturystycznej w tym oferty
zagrod edukacyjnych.

6.3.5  Turystyczna, regionalna aplikacja mobilna.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3.5. Wskazniki rezultatow

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju podmiot opracowujgcy projekt strategii jest zobowigzany do opracowania nie tylko celow i kierunkow
strategicznej interwencji, ale réwniez oczekiwanych rezultatéw planowanych interwencji oraz wskaznikéw ich osiggniecia. Ponizsza Tabela 17 prezentuje
kluczowe rezultaty wraz ze wskaznikami, ich jednostkami miary, Zrédtami pozyskiwania danych, opisami oraz wartoscig bazowg i przewidywanym trendem zmian

wartosci wskaznika.

Tabela 17. Zestawienie zbiorcze wskaznikow.

Kluczowe
rezultaty

Cel strategiczny

Cel strategiczny 1. | Skuteczna
Rozwiniete sieci realizacja
wspofpracy wspodlnych

w ramach KKBOF. | projektéw gmin
w ramach KKBOF
rozwijajaca
tozsamosé

regionu.

Nazwa wskaznika

Zintegrowane projekty

rozwoju terytorialnego.

szt.

Zrédto
danych

GUS oraz
wtasne
Partnerstwa

Opis wskaznika

Wskaznik mierzy liczbe zintegrowanych
projektéw objetych wsparciem w ramach
zintegrowanego rozwoju terytorialnego,
ktére sg zintegrowane same w sobie
zgodnie z art. 28 CPR. Projekt uznaje sie
za zintegrowany sam w sobie, jesli
spetnia co najmniej jeden z
nastepujgcych warunkéw: a) projekt
obejmuje rézne sektory (takie jak sektor
spoteczny, gospodarczy i srodowiskowy),
projekt integruje kilka rodzajow
interesariuszy (wtadze publiczne,
podmioty prywatne, organizacje
pozarzadowe), b) projekt obejmuje rézne
terytoria administracyjne (np. gminy)
oraz c) projekt obejmuje kilka rodzajéw
interesariuszy (wtadze publiczne,
podmioty prywatne, organizacje
pozarzadowe).

Wartosc
bazowa

44

Przewidy-
wany
trend
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Podwyzszony
standard zycia
i rozwoju na
wszystkich

etapach edukacji.

Liczba ucznidow szkot

i placéwek ksztatcenia
zawodowego
uczestniczgcych w stazach
uczniowskich.

Os.

GUS oraz
wiasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy liczbe ucznidw szkot

i placéwek ksztatcenia zawodowego,
ktdrzy zostali objeci wsparciem w postaci
stazy uczniowskich, sfinansowanych w
ramach programu.

423

Liczba podmiotow objetych
wsparciem w celu
zwiekszenia jakosci

i efektywnosci systemu
ksztatcenia i szkolenia.

szt.

GUS oraz
wtasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy liczbe podmiotow
objetych wsparciem w ramach projektow
ukierunkowanych na poprawe jakosci,
poziomu wigczenia spotecznego

i skutecznosci systemow ksztatcenia

i szkolenia oraz ich powigzania z
regionalnym rynkiem pracy. W ramach
tego wskaznika uwzgledniono: Liczbe
szkot i placowek systemu oswiaty
wyposazonych w ramach programu

w sprzet TIK do prowadzenia zajec
edukacyjnych, liczbe szkét, ktérych
pracownie przedmiotowe zostaty
doposazone w programie, liczbe szkét
i placéwek ksztatcenia zawodowego
doposazonych w sprzet i materiaty
dydaktyczne niezbedne do realizacji
ksztatcenia zawodowego.

122

Dobrostan, lepsza
jakos¢ zycia oraz
mozliwosci
rozwoju
mieszkancow
KKBOF.

Cel strategiczny 2.

Podwyzszona
jakosc¢ zycia
mieszkancow
KKBOF.

Liczba kampanii edukacyjno-
informacyjnych dotyczgcych
TIK.

szt.

GUS oraz
wtasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy liczbe dziatan,
dotyczacych edukacji i informowania o
technologiach informacyjno-
komunikacyjnych (TIK),
przeprowadzonych w celu eliminowania
barier mentalnych w korzystaniu z TIK,
poprzez podniesienie swiadomosci
publicznej na temat korzysci ptynacych
ze stosowania technologii cyfrowych.

15

R,

Liczba imprez artystyczno —
rozrywkowych i sportowych

szt.

GUS oraz
wtasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy liczbe masowych imprez
organizowanych w obiektach

20

R,
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zorganizowanych w danym
roku.

zamknietych i na terenach otwartych
ogdtem.

Liczba placowek
i stacjonarnej pomocy
spotecznej.

szt.

GUS

Wskaznik mierzy liczbe stacjonarnych
placéwek opieki spotecznej i ich filii oraz
liczbe domdw pomocy spotecznej, filii
domodw pomocy spotecznej, rodzinnych
domodw pomocy, placowek
zapewniajgcych catodobowa opieke
osobom niepetnosprawnym, przewlekle
chorym lub osobom w podesztym wieku
w ramach dziatalnosci gospodarczej lub
statutowej, srodowiskowych domdw
samopomocy lub innych osrodkow
wsparcia dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi, domow dla matek z
matoletnimi dzie¢mi i kobiet w cigzy,
noclegowni, schronisk dla bezdomnych,
pozostatych.

47

Liczba jednostek stuzb
ratowniczych doposazonych
w sprzet do prowadzenia
akcji ratowniczych

i usuwania skutkow
katastrof.

szt.

GUS oraz
wtasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy liczbe jednostek stuzb
ratowniczych, ktére w ramach
zrealizowanych projektow zostaty
doposazone w sprzet do prowadzenia
akcji ratowniczych i usuwania skutkéw
katastrof. Jednostki stuzb ratowniczych —
jednostki ochrony przeciwpozarowej
(jednostki organizacyjne Panstwowej
Strazy Pozarnej; jednostki organizacyjne
Wojskowej Ochrony Przeciwpozarowej;
zaktadowa straz pozarna; zaktadowa
stuzba ratownicza; gminna zawodowa
straz pozarna; powiatowa (miejska)
zawodowa straz pozarna; terenowa
stuzba ratownicza; ochotnicza straz
pozarna; zwigzek ochotniczych strazy
pozarnych; inne jednostki ratownicze),

58
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inne stuzby, inspekcje, straze, instytucje
oraz podmioty, ktére dobrowolnie w
drodze umowy cywilnoprawnej zgodzity
sie wspotdziatad w akcjach ratowniczych,
nalezgce do Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego.

Inwestycje w nowe lub
zmodernizowane systemy
monitorowania, gotowosci,
ostrzegania i reagowania
w kontekscie klesk
zywiotowych i katastrof.

szt.

GUS oraz
wiasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy catkowitg wartosé
inwestycji w projekty wspierajgce rozwoj
lub modernizacje systemow
monitorowania, gotowosci, ostrzegania
i reagowania w kontekscie klesk
zywiotowych i katastrof dotyczace
zagrozen kleskami zywiotowymi
zwigzanych z klimatem. Modernizacja
powinna odnosi¢ sie przede wszystkim
do nowych funkcji lub do rozbudowy
istniejacych systemdw na poziomie
krajowym i regionalnym. Wskaznik
obejmuje réwniez inwestycje
transgraniczne i ponadnarodowe w takie
dziatania. Wskaznik obejmuje
interwencje na poziomie krajowym

i regionalnym, ktére nie sg zwigzane z
kleskami zywiotowymi i katastrofami lub
ktére nie sg objete powigzanymi
wspoélnymi wskaznikami dotyczgcymi
powodzi (RCO25, RCO105) lub
niekontrolowanych pozaréw (RCO28).

15

Cel strategiczny 3.

Podwyzszony
stopien integracji
przestrzennej
i zachowania

Liczba przeprowadzonych
kampanii informacyjno-
edukacyjnych ksztattujgcych
Swiadomos¢ ekologiczna.

szt.

GUS oraz
wtasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy liczbe dziatan
zwigzanych z przekazywaniem wiedzy,
informowaniem, edukowaniem i
promowaniem w spoteczenstwie
ekologicznych postaw i zachowan.

72

.
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zasobow Udziat obszaréw prawnie % GUS Wskaznik mierzy % udziat obszaréw 16,21%
naturalnych oraz chronionych w powierzchni prawnie chronionych w powierzchni
dziedzictwa ogotem. ogdtem. Liczony jest srednig z czterech ﬁ
kulturowego powiatow.
obszaru KKBOF. Odpady zebrane selektywnie % GUS Wskaznik mierzy odsetek odpadow 43,14%
w relacji do ogétu odpaddéw zebranych selektywnie do ogétu
w gospodarstwach odpadow zebranych z gospodarstw M
domowych. domowych. Wskaznik liczony jest srednio
na gmine.
Liczba zlikwidowanych szt. GUS Wskaznik mierzony jest liczbg 62
dzikich wysypisk i miejsc zlikwidowanych dzikich wysypisk i miejsc \
sktadowania odpadow sktadowania odpaddw niebezpiecznych.
niebezpiecznych.
Cel strategiczny 4. | Zwiekszona Budynki publiczne szt. GUS oraz Wskaznik mierzy powierzchnie netto
Rozwinieta dostepnosé o udoskonalonej wtasne budynkéw publicznych, ktdére osiggaja 71
infrastruktura i poprawa stanu charakterystyce Partnerstwa | lepszg charakterystyke energetyczng
obszaru infrastruktury energetycznej. dzieki otrzymanemu wsparciu.
z wykorzystaniem | spotecznej, Udoskonalong charakterystyke
technologii technicznej, energetyczng nalezy rozumie¢ jako
informacyjno- transportowe;j. poprawe klasyfikacji energetycznej

komunikacyjnych
(smart city) dla
potrzeb
spotecznych

i gospodarczych.

budynku publicznego o co najmniej jedng
klase energetyczng i nalezy ja
udokumentowac na podstawie
Swiadectw charakterystyki
energetycznej. Klasyfikacja energetyczna,
o ktérej mowa, jest zgodna z definicjg
zawarta w krajowym Swiadectwie
charakterystyki energetycznej, zgodnie

z dyrektywg 2010/31/UE. Budynki
publiczne definiuje sie jako budynki
bedace wtasnoscig instytucji publicznych
i budynki bedgce wtasnoscig organizacji
non-profit. Organizacja non-profit to
osoba prawna zorganizowana i dziatajgca
dla zbiorowego, publicznego lub
spotecznego pozytku, w przeciwienistwie
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do podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢
gospodarczg, ktorej celem jest
generowanie zysku dla jego wtascicieli.
Przyktady obejmujg budynki administracji
publicznej, szkoty, szpitale, itp. Wskaznik
nie obejmuje: - lokali socjalnych
(poniewaz sg uwzgledniane w RCO18), -
szkét prywatnych lub szpitali prywatnych
bedacych wtasnoscig inwestoréw
prywatnych. Wsparcie dla takich
podmiotdw prywatnych nalezy zgtaszac
jako wsparcie dla przedsiebiorstw
wykorzystujgc RCO01, itp.

Miasta z nowymi lub
zmodernizowanymi
cyfrowymi systemami
transportu miejskiego.

szt.

GUS oraz
wtasne
Partnerstwa

Wskaznik mierzy liczbe miast z nowymi
lub zmodernizowanymi cyfrowymi
systemami transportu miejskiego
finansowanymi w ramach projektow
objetych wsparciem. Wskaznik obejmuje
systemy transportu publicznego dla
pasazerow. Na potrzeby tego wskaznika
modernizacja odnosi sie do integracji
cyfrowych systeméw transportu,
przyjecia nowych technologii oraz innych
istotnych zmian do celéw cyfryzacji
systemu transportu miejskiego. Wyklucza
sie konserwacje lub nieznaczne
ulepszenia. Wskaznik obejmuje rowniez
inteligentne systemy transportowe,
rozumiane jako systemy, w ktorych
technologie informatyczne i
komunikacyjne stosowane sg w obszarze
transportu drogowego, obejmujgcym
infrastrukture, pojazdy i uzytkownikéw,
oraz w zarzgdzaniu ruchem i zarzadzaniu
mobilnoscig, jak réwniez do interfejsow z
innymi rodzajami transportu.

18
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Liczba szt. GUS oraz Wskaznik mierzy liczbe zamontowanych 10475
nowych/zmodernizowanych wtasne nowych badz zmodernizowanych juz
punktow swietlnych Partnerstwa | istniejgcych punktow swietlnych
ulicznych. ulicznych bedacych w dyspozycji JST.
Punkt Swietlny stanowi kompletna
oprawe os$wietleniowg obejmujaca
urzadzenia stuzace do rozsytania, /\}
filtrowania lub przeksztatcania swiatta
wysytanego przez zrédto Swiatta,
zawierajaca elementy niezbedne do
mocowania i ochrony zrédta Swiatta oraz
do przytaczania go do obwodu
zasilajgcego.
Gospodarstwa domowe szt. GUS Wskaznik mierzy liczbe gospodarstw 1788
oczekujgce na najem. domowych oczekujgcych na najem lokali
mieszkalnych z zasobu mieszkaniowego \
gmin (z wytaczeniem lokali zamiennych
i tymczasowych pomieszczen).
Cel strategiczny 5. | Zmiana Liczba systemow roweru szt. GUS oraz Wskaznik mierzy liczbe systemow roweru 3
Zréwnowazona przyzwyczajen miejskiego. wtasne miejskiego. ﬁ
mobilnos¢ transportowych Partnerstwa
mieszkancow mieszkancow - — —— —
i uzytkownikéw KKBOF na rzecz Wsp|eran|§ infrastruktury km GUS oraz Wskaznik mle.rzy d’rugosc.nowo 48
obszaru KKBOF. uzytkowania nisko rowerowej. wtasne wybudowanej Iub znacznie .
Partnerstwa | zmodernizowanej dedykowane;j

i zeroemisyjnych
Srodkow
transportu.

infrastruktury rowerowej w ramach
projektéw objetych wsparciem.
Infrastruktura rowerowa obejmuje
obiekty rowerowe oddzielone od drég
dla ruchu drogowego lub innych czesci
tej samej drogi srodkami
konstrukcyjnymi (kraweznikami,
barierkami), ulice rowerowe, tunele
rowerowe, itp. W przypadku
infrastruktury rowerowej z wydzielonymi
jednokierunkowymi pasami (np. z kazdej
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strony drogi) mierzona jest dtugosc¢ pasa
ruchu.
Liczba stanowisk szt. GUS oraz Wskaznik mierzy liczbe stanowisk 229
postojowych w wtasne przeznaczonych do przyczepienia
wybudowanych obiektach Partnerstwa | roweru, znajdujgcych sie na terenie /\/
,Bike&Ride”. parkingu przeznaczonego do
pozostawiania rowerdw.
Zwiekszenie Mieszkarcy z bardzo % GUS oraz Wskaznik mierzy odsetek Mieszkancéw 44
dostepnosci dobrym lub dobrym wiasne z bardzo dobrym lub dobrym dostepem
transportowej dostepem do publicznego Partnerstwa | do publicznego transportu zbiorowego M
i poprawa transportu zbiorowego. do tgcznej liczby mieszkancow.
bezpieczenstwa
Liczba zakupionych szt. GUS oraz Wskaznik mierzy liczbe zakupionych lub 51
jednostek taboru wtasne zmodernizowanych jednostek taboru
pasazerskiego w publicznym Partnerstwa | pasazerskiego w publicznym transporcie
transporcie zbiorowym zbiorowym komunikacji miejskiej. /’
komunikacji miejskiej do
20207,
Pojemnoé¢ ekologicznego szt. GUS oraz Wskaznik mierzy potencjat do 4375
taboru do zbiorowego wtasne przewozow pasazerskich ekologicznego
transportu publicznego. Partnerstwa | taboru do zbiorowego transportu
publicznego finansowana w ramach
projektéw objetych wsparciem
(potencjat przewozu pasazerow M
siedzgcych i stojacych okreslona przez
producenta). Ekologiczny tabor obejmuje
niskoemisyjny lub zeroemisyjny zbiorowy
transport publiczny (autobusy,
trolejbusy, tramwaje, metro, itp.).
94
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Liczba wspartych szt. GUS oraz Wskaznik mierzy liczbe wybudowanych, 4
zintegrowanych weztéw wtasne przebudowanych i rozbudowanych
przesiadkowych. Partnerstwa | zintegrowanych weztéw przesiadkowych
zapewniajgcych mozliwos¢ przesiadania /\,
sie pomiedzy Srodkami transportu
publicznego lub pomiedzy systemami
transportu publicznego i indywidualnego.
Liczba ofiar smiertelnych l. zgondw GUS oraz Wskaznik mierzy liczbe zgondw/ 1000 0,063
w wypadkach / 1 tys. wtasne mieszkancow.
komunikacyjnych w KKBOF. mieszk. Partnerstwa \
Mniejsza emisja Emisje zanieczyszczen kg PM GUS oraz Wskaznik mierzy emisje zanieczyszczen 116,4
substancji powietrza ze wszystkich 2,5 wiasne powietrza ze wszystkich rodzajow
szkodliwych rodzajow transportu (ekw.) Partnerstwa | transportu pasazerskiego i towarowego
emitowanych pasazerskiego i towarowego dla PM 2,5 w kg. \
przez transport (spalinowe i nie spalinowe
dla PM 2,5) na terenie
Koszalina.
Cykl emisji CO2. co? GUS oraz Wskaznik mierzy emisje CO? w tonach. 230
w tonach wtasne 290,07 \\
(ekw.) Partnerstwa
Infrastruktura paliw szt. GUS oraz Wskaznik mierzy liczbe punktéw 10
alternatywnych (punkty wtasne tankowania/tadowania (nowych lub
tankowania/tadowania). Partnerstwa | zmodernizowanych) dla ekologicznie
czystych pojazdow finansowanych w
ramach projektéw objetych wsparciem.
Punkt tadowania oznacza urzadzenie,
ktore umozliwia fadowanie pojedynczego /’
pojazdu elektrycznego lub wymiane
akumulatora pojedynczego pojazdu
elektrycznego. Punkt tankowania odnosi
sie do stanowiska tankowania
dostarczajgcego paliwa alternatywnego
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za pomocag instalacji statej lub ruchome;j.
Paliwo alternatywne oznacza paliwo lub
Zrédto energii, ktore stuzy, przynajmniej
czesciowo, jako substytut dla
pochodzacych z surowej ropy naftowej
zrédet energii w transporcie i ktére moze
potencjalnie przyczyni¢ sie do
dekarbonizacji transportu i poprawy
ekologicznosci sektora transportu.

Cel strategiczny 6. | Zwiekszona Liczba nowo szt. GUS oraz Wskaznik mierzy liczbe podmiotdw, ktére 1658
Zréwnowazony aktywnos¢ zarejestrowanych wtasne rozpoczety dziatalnos¢ gospodarczg

rozwoj gospodarcza na podmiotdéw gospodarczych. Partnerstwa | w danym roku. M
gospodarczy obszarze KKBOF

KKBOF spojny Powierzchnia szt. GUS Wskaznik mierzy powierzchnie terenéw 8,42

potencjatami przygotowanych terendow inwestycyjnych, ktére w wyniku

z lokalnymi. inwestycyjnych. wspartych projektéw zostaty

przygotowane do udostepnienia dla
inwestoréw zamierzajgcych rozpoczgé
tam dziatalno$¢ gospodarczg. Dany teren
inwestycyjny nalezy wykazywac we
wskazniku jeden raz, nawet jesli w celu
jego przygotowania realizowany byt

wiecej niz jeden projekt (np. prace M
studyjno- koncepcyjne, niwelowanie

gruntu, infrastruktura techniczna). Przy
obliczaniu powierzchni terenéw
inwestycyjnych nalezy uwzglednié¢
wyfacznie powierzchnie przeznaczona na
prowadzenie dziafalnosci gospodarcze;.
Czes¢ wspodlna terenu inwestycyjnego
(np. drogi dojazdowe do dziatek) nie sg
wliczane do wartosci wskaZnika.
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Udziat liczby przedsiebiorstw % GUS oraz Wskaznik mierzy odsetek 0,028%
wdrazajgcych innowacje wtasne przedsiebiorstw, ktére w ramach
w ogolnej liczbie Partnerstwa | pozyskanych srodkdéw z Programu
przedsiebiorstw na obszarze Funduszy Europejskich dla Pomorza /\/
KKBOF. Zachodniego wprowadzity innowacje do
ogolnej liczby przedsiebiorstw na
obszarze KKBOF.
Zwiekszony Obiekty turystyczne szt. GUS Wskaznik mierzy liczbe obiektow 320
potencjat wyposazone w udogodnienia wyposazonych w udogodnienia dla osob
turystyczny dla oséb niepetnosprawnych z niepetnosprawnosciami tgcznie w tym
KKBOF w zakresie | ruchowo. w: pochylnie wjazdowg, drzwi M
infrastruktury automatycznie otwierane, winde, parking
i produktow. z miejscami dla 0sdb niepetnosprawnych.
Stopien wykorzystania % GUS Wskaznik mierzy odsetek 26,23%
miejsc noclegowych ogdtem. wykorzystanych miejsc noclegowych w
stosunku do ogdlnej liczby miejsc M
noclegowych.
Zrédto: opracowanie wtasne.
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IV. Zarzgdzanie przestrzenig na obszarze KKBOF
1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
1.1. Zatozenia

Model to celowo uproszczony sposéb prezentacji rzeczywistych lub pomyslanych cech obiektu
ograniczony do cech najbardziej istotnych, abstrahujacy od wielu cech rzeczywistych?®.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF nie jest planem zagospodarowania przestrzennego
obszaru funkcjonalnego. Nie zawiera zatem strefowania obszaru pod katem przeznaczenia. Opiera sie
na zasadach:

1. Selektywnosci funkcjonalnej — koncentracji na wybranych strategicznych elementach
zagospodarowania przestrzennego.

2. Selektywnosci przestrzennej — ograniczajgcej zakres tresci ustalen przede wszystkim do istotnych
z punktu widzenia catosci obszaru funkcjonalnego®.

Model przedstawia dtugookresows strategiczng wizje rozwoju KKBOF, wynikajgcg z uwarunkowan oraz
oczekiwanych zmian gospodarczych, spotecznych i przestrzennych bedacych wynikiem realizacji
Strategii obszaru.

Istotg struktury sg relacje (np. miedzy terenami inwestycyjnymi a siecig osadniczg i transportows,
miedzy terenami inwestycyjnymi a korytarzami ekologicznymi jako mogace generowac konflikty).
Dlatego model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawiono cato$ciowo na mapie 24, aby
pokaza¢ relacje miedzy réznymi elementami tresci. Dla wiekszej czytelnosci tresci te, nieznacznie
wzbogacone, przedstawiono tez w rozbiciu na trzy mapy. Pozostate dwie mapy znajdujace sie
w rozdziale ,,Obszary strategicznej interwencji” pokazujg te obszary oraz kluczowe dziatania
strategiczne.

Ze wzgledu na zasadnos¢ zwartej tresciowo (nierozbudowanej) legendy rysunkow, a z drugiej strony
wieloraka role, jaka petnig niektore elementy struktury przestrzennej (np. wezty osadnicze sg osrodkami
edukacji i miejscami koncentracji innych ustug tworzacych osrodki ustugowe réznych poziomdw,
miejscami koncentracji ludnosci, nieraz tez osrodkami przemystu, koncentracjami miejsc pracy), tekst
powotujgcy sie na poszczegdlne elementy rysunkdw, jest ich bardzo istotnym uzupetnieniem.

Przyjeto, ze ,Ustalenia i rekomendacje w strategii rozwoju ponadlokalnego nie powinny powtarzaé
dyrektyw iwytycznych wynikajgcych z przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego oraz
dokumentdw planistycznych poziomu krajowego i regionalnego.”® Dalszy tekst zasadniczo nie powtarza
tez wiekszosci tresci z diagnozy, a jedynie do niej nawigzuje w zakresie niezbednym i syntetycznym.

3 Malisz B., Zarys teorii ksztattowania uktaddw osadniczych, Arkady, Warszawa 1981.

4 Churski P., Ciesidtka P., Kotsut B., Mikuta t., Strategia rozwoju ponadlokalnego. Poradnik praktyczny, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej.

> lbid., s. 40.
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Mapa 24. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF- catosciowy.

Formy ochrony przyrody
Rezerwaty przyrody
Natura 2000 SOO
Natura 2000 0SO
Obszary Chronionego Krajobrazu
EA Uzytki ekologiczne
Korytarze ekologiczne

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF
Ujecie catosciowe

_1‘\\"’&

Proj tereny il ycyil
=== Granice powiatow wg kategorii funkcjonalnych

— " i ¥ Tereny produkgji energii
Sraniea:grin B T b issskaRiowe Wazniejsze formy pokrycia terenu
Sieé osadnicza ereny zabudowy mieszkaniowej I Wody powierzchniowe 0 Wezly na drogach ekspresowych
Osrodek rownowazenia rozwoju [l tereny zabudowy mieszkaniowej i ustugowej I Lasy > Wezly na drogach ekspresowych
B Tereny zabudowy ustugowej " projektowane i budowane
- regionaln: [ Wigksze zwarte tereny AN
O 9 Y B Tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej zabudowane Drogi krajowe ekspresowe
. i tereny produkcyjne Wieksze tereny r > Drogi krajowe ekspresowe
O - subregionalny B Tereny zabudowy uslug turystycznych przemystowe i ustugowe poza ww. projektowane i budowane
o - ponadlokalny B Tereny zabudowy produkeyjnej, przemystu, YVieIk::éé gruje:towanych terenow Infrastru.ktura !(omunikacyjna i energetyczna = Pozostate drogi krajowe
magazynéw, sktadéw i baz oraz zabud. ustug InestycyInys — HHH Linie kolejowe — Drogi wojewodzkie
: : : ; o powierzchni a i wigce) ii i i
@ - iokalny (miasto — stolica gminy) I Tereny wielofunkcyjne zabudowa mieszkaniowa, B i & Freystankiistacjekolejows. , : Drogi powiatowe (wybrane)
O - lokalny (wies — stolice gminy) B ustugowa, produkcyjna, turystyczna D o powierzchni 5 do10 ha H-++ Rewitalizacja Koszalinskiej Kolei Waskotorowej — — Linie energetyczne WN
s s - i O Tereny obsiugi produklc . gosp:olnych; [] o powierzchni 3 do 5 ha fnalizowany wariant polnocny: {5
Inne miejscowosci powyzej 1000 ludnosci hodowlanych, ogrodniczych przebiegu modernizowanej linii kolejowej 402

Zrédto: opracowanie wtasne.
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1.2. Potozenie i czesci sktadowe obszaru w kraju i regionie

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (KKBOF) potozony jest nad Morzem
Battyckim w pdtnocno-wschodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, nie obejmujgc powiatu
stawieniskiego potozonego na skraju tej czesci wojewddztwa. KKBOF tworzg 3 powiaty tzw. ziemskie
(biatogardzki, koszalinski i kotobrzeski), miasto na prawach powiatu — Koszalin oraz wszystkie 20 gmin
w tych powiatach.

KKBOF zajmuje powierzchnie 3 321 km? co stanowi 14,5% powierzchni wojewddztwa
zachodniopomorskiego. W 2020 r. obszar zamieszkiwato 299 344 mieszkancow- 17,7% mieszkancow
wojewddztwa.®

1.3. Obszary i osrodki o kluczowych funkcjach dla rozwoju obszaru
1.3.1. Obszary produkgcji rolnej

Rolnictwo jest znaczgcym segmentem gospodarczym w wiekszosci gmin obszaru, lecz poziom jego
rozwoju jest zréznicowany, w gminach potudniowych i wschodnich nizszy ze wzgledu na ich duza
lesistos$¢ i gorsze warunki agroekologiczne. Duze znaczenie dla gospodarki rolnej ma pdétnocna czesé
obszaru. W niektérych gminach o ponadprzecietnych wartosciach wskaznika waloryzacji rolniczej
przestrzeni produkcyjnej powierzchnia zasiewdw (na uzytkach o dobrej kulturze rolnej) jest ponizej
$redniej dla wojewddztwa, zwtaszcza w obszarach nadmorskich. Na pozostatym obszarze wykorzystanie
potencjatu rolniczej przestrzeni produkcyjnej jest ograniczone i zalezy w duzej mierze od kondycji
ekonomicznej gospodarstw rolnych. Struktura obszarowa gospodarstw jest korzystna. Przecietna
powierzchnia gospodarstwa jest znaczgco wieksza niz Srednia krajowa wynoszgca 10,31 ha. Biorgc pod
uwage indywidualne gospodarstwa rolne liczgce powyzej 1 ha uzytkdw rolnych, przecietna powierzchnia
gospodarstwa w regionie wynosi 23,1 ha. W wyniku przeksztatcen terenéw po PGR powstaty duze
prywatne gospodarstwa, czesto w formie spdtek z 0.0., znacznie przewyzszajgce $rednig wielkosc
gospodarstwa rolnego w wojewddztwie’.

1.3.2. Obszary produkcji lesnej

W potudniowo-wschodniej czesci obszaru duzy jest udziat lasow (mapa 24 i 25), stanowigcych podstawe
do produkcji le$nej, przemystu drzewnego i meblarskiego. W Gminach: Manowo, Polandw, Tychowo,
Bobolice udziat laséw w ich powierzchni, przekracza 50%.

1.3.3.  Osrodki przemystowe

Najwiekszym osrodkiem przemystowym obszaru jest Koszalin. Dobrze rozwiniety jest tam przemyst
elektromaszynowy, spozywczy, drzewny i produkcja tworzyw sztucznych?. Kolejne oérodki przemystowe
pod wzgledem wielkos$ci i znaczenia to Kotobrzeg i Biatogard

6 Diagnoza strategiczna uwarunkowan rozwojowych Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego, maj 2022.
7 Diagnoza ..., op.cit.
8 Diagnoza ..., op.cit, s.17.
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Mapa 25. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF — zasoby przyrodnicze i formy ochrony przyrody.

Formy ochrony przyrody /Z}//////[,

Rezerwaty przyrody
Natura 2000 SOO

Natura 2000 OSO —==-= Granice powiatow ~-=-—/—— Granice gmin
Obszary Chronionego - Wody powierzchniowe
Krajobrazu
Lasy

f:J Uzytki ekologiczne
Korytarze ekologiczne

Mozliwo$¢ wystapienia konfliktdw przyrodniczych przy realizacji
nowych i modernizowanych elementéw infrastruktury

—

’r
——— Drogi krajowe ekspresowe Wezty na dr. ekspresowych %__? Rejony zidentyfikowanych konfliktow

projektowane i budowane

wH - Wariantowy przebieg modernizowane;j linii 402

Informacje uzupetniajgce
Infrastruktura komunikacyjna

@=== Drogi krajowe ekspresowe ‘ Wezly na drogach ekspresowych

— Drogi wojewodzkie ~ Drogi powiatowe (wybrane)
'H+H Linie kolejowe

H-++ Linia Koszalinskiej Kolei Waskotorowej
do rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne.

1.3.4. Osrodki edukacji

projektowane i budowane przyrodniczych z projektowang i
budowang infrastrukturg drogowg

Pozostate drogi krajowe

Gtownymi osrodkami edukacji w KKBOF sg miasta powiatowe (Koszalin, Kotobrzeg, Biatogard), w ktorych
koncentrujg sie szkoty ponadpodstawowe. Szkoty takie sg tez w wiekszoSci matych miast (z wyjatkiem

Mielna i Sianowa, zapewne ze wzgledu na blisko$¢ Koszalina).
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Najwiekszym osrodkiem edukacji i o najwyzszej randze jest Koszalin, w ktorym jest nie tylko najwieksza
liczba szkdét ponadpodstawowych, ale i wyzsze uczelnie, w tym Politechnika Koszalinska — uczelnia
typowa dla miast wojewddzkich, ksztatcgca na 24 kierunkach na studiach I, Il i lll stopnia. Inne uczelnie
w Koszalinie to Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa (8 kierunkéw na studiach | i Il stopnia),
niepubliczna Koszalinska Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych, filie zamiejscowe wyzszych uczelni
z innych miast, punkt wyktadowy uczelni zewnetrznej, Wyzsze Seminarium Duchowne oraz dwie szkoty
ksztatcgce oficeréw i podoficeréw dla potrzeb wojska i strazy graniczne;.

W Kotobrzegu znajduje sie Spoteczna Akademia Nauk i filia uczelni (Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny
Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi.

1.3.5. Obszary turystyczne

Najsilniej rozwiniete obszary turystyczne znajdujg sie w pasie nadmorskim (Mapa 26). Najwiekszym
centrum turystycznym jest Kotobrzeg. Kotobrzeg jest tez najwiekszym w Polsce uzdrowiskiem, co ma
duze znaczenie ze wzgledu na catoroczng dziatalnos¢ i wysoki poziom zatrudnienia. Znaczgcymi
osrodkami turystycznymi sg tez: Ustronie Morskie, Mielno, Sarbinowo, a takze Dzwirzyno, Grzybowo,
Sianozety, Gaski, Chtopy, Mielenko i tazy. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na miejscowosci o charakterze
turystycznym znajdujgce sie poza pasem morskim, jak np. Porost, Mostowo oraz o potencjale
turystycznym (gdzie funkcja ta nie jest jeszcze rozwinieta), np. Rosnowo, Zydowo, Krag, Osieki,
Podamirowo oraz osiedle Jamno — tabusz (w granicach m. Koszalina).

Znacznie stabiej rozwinieta jest gospodarka turystyczna na pozostatych obszarach posiadajgcych walory
turystyczne (lasy, jeziora, rzeki — zwtaszcza w potudniowo wschodniej czesci obszaru) (Mapa 26).

1.3.6. Obszary chronionej przyrody i wazne przyrodniczo

Najcenniejsze przyrodniczo obszary KKBOF —kompleksy lesne i doliny rzeczne wraz z towarzyszgcymi im
zbiorowiskami tgkowymi — objete sg réznymi formami ochrony przyrody (Mapa 24 i 25). Jednak ochrong
na mocy ustawy z 2004 r. o ochronie przyrody (bez obszaréw Natura 2000) objetych jest tylko 12,8%
powierzchni obszaru — znacznie mniej niz w kraju (32,3) i wojewddztwie (21,8%). W KKBOF wystepuja
4 obszary chronionego krajobrazu: Obszar Chronionego Krajobrazu Koszalifnski Pas Nadmorski, Obszar
Chronionego Krajobrazu Okolice Zydowo-Biaty Bér, Obszar Chronionego Krajobrazu Okolice Polanowa,
Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Radwi (Mostowo-Zegrze)®.

Duze znaczenie majg korytarze ekologiczne, wigzgce rdozne obszary przyrodnicze w spdéjny system.
Powigzania te stwarzajg warunki dla migracji roznych organizmoéw zywych, wymiany puli genowej™®,
a ostatecznie utrzymania réznorodnosci biologicznej $rodowiska®®.

1.3.7. Tereny inwestycyjne

W KKBOF znajduje sie 5 podstref Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (SSSE) przeznaczonych pod
obiekty produkcyjne, sktady i magazyny (niektére tez pod ustugi):

,Koszalin” (150 ha) — blisko weztéw na drogach ekspresowych S6 i budowanej S11,

,Polandw” (37 ha) — w sgsiedztwie drogi wojewddzkiej 206,

° Diagnoza, op. cit., s. 37-38
0 http://dip.natura2000.pl/info.php?dzial=2& kat=14&art=58
1 Diagnoza, op. cit., s. 35
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,Laski Koszalinskie” w Gminie Biesiekierz (17,6 ha),
,Tychéw” ( 5 ha) — blisko weztow drég wojewddzkich,

,Karlinko” w Gminie Karlino (180 ha) — w sgsiedztwie drogi wojewddzkiej 112,w odlegtosci 3 km od

centrum miasta i drogi wojewddzkiej nr 163.

Biatogardzki Park Inwestycyjny ,Investpark” (prawie 30 ha) na terenie miasta Biatogard.

W Bobolicach znajduje sie Strefa Aktywnosci Gospodarczej nie nalezgca do SSSE, ale objeta jej
patronatem (21,7 ha) — blisko wezta budowanej drogi ekspresowej S11.

Mapa 26. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF — struktury turystyczne i trasy rowerowe.

—==Granice powiatow [ Wody powierzchi

[ Lasy
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Obszary turystyczno rekreacyjne
1

Pas nadmorski
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3 Obszary dolin rzecznych
4 Obszary laséw i jezior
Obszar wymagajacy zaprojektowania
i realizacji sieci tras rowerowych
-===Trasa rowerowa R10
—— Trasa rowerowa Stary Szlak Kolejowy

~= Pozostate drogi i $ciezki rowerowe
(w kategoriach DDR i CPR)

Pozostate trasy rowerowe (oznakowane)

——=S8zlaki turystyczne piesze (oznakowane)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Q Centrum turystyczne

O Centrum turystyczne i uzdrowisko

O Miejscowosci o funkcjach turystycznym
@ Miejscowosci o potencjale
do uksztattowania funkgji turystycznych

[ Tereny inwestycyjne ustug turystycznych
oraz wielofunkcyjne z ustugami
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Drogi krajowe ekspresowe
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HEHH
—

W studiach uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin wykazywanych jest
wiele terendw inwestycyjnych. Tylko czes¢ tych terendw jest przygotowanych do inwestowania, czyli

posiada miejscowy plan zagospodarowana przest

rzennego i uzbrojenie terenu. Na Mapach 24, 26 i 27

pokazano tereny tylko powyzej 3 ha. Poza terenami do zabudowy mieszkaniowej i ustug z nig zwigzanych
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(omoéwionych dalej w rozdziale dotyczacym sieci osadniczej) sg to przewaznie tereny dla dziatalnosci
gospodarczych: produkcyjnej, ustugowej, ustug turystycznych. Tereny dla zabudowy produkcyjnej
(przemystu), sktaddéw i ustug niezwigzanych z zabudowg mieszkaniowa zapewne znacznie przekraczajg
zapotrzebowanie lokalnych firm, ale trudno jest oceni¢, czy i w jakim stopniu przekraczajg
zapotrzebowanie bardzo pozgdanych dla rozwoju inwestoréw zewnetrznych. Zalezy to bowiem, od
wielu czynnikdw w otoczeniu, takich jak: globalna koniunktura, warunki inwestowania w Polsce,
atrakcyjnos¢ konkurencyjnych terendw inwestycyjnych na innych obszarach.

Najatrakcyjniejsze tereny w KKBOF dla omawianych dziatalnosci, zwfaszcza dla inwestorow
zewnetrznych, to te o dobrej dostepnosci transportowej, czyli w niewielkiej odlegtosci od weztéw drog
ekspresowych, w petni uzbrojone, z tatwym dojazdem przez potencjalnych pracownikéw. Tylko niektore
tereny sposréd pokazanych na rysunku modelu spetniaja te warunki (bardziej kompleksowo omdwione
w rozdziale dotyczgcym zasad polityki przestrzennej). Trudno ocenic, czy i kiedy bedg wykorzystane inne
tereny (przy drogach wojewddzkich, oddalone od wiekszych jednostek osadniczych), np. przez lokalnych
przedsiebiorcow, dla dziatalnosci bazujgcych na lokalnych surowcach, np. rolnych, lesnych. Trudno jest
tez ocenic¢ niektore tereny dopuszczajgce zbyt rézne funkcje (produkcyjng, ustugowsa, mieszkaniowa,
czasem tez turystyczng), np. w Gminie Bedzino.

Natomiast zapotrzebowanie terenéw dla zabudowy turystycznej moze by¢ duze, poniewaz wcigz jest
duzy popyt na wypoczynek nad morzem.

Trzeba zwrdci¢ uwage, ze niektdre tereny kolidujg z uwarunkowaniami srodowiska przyrodniczego —
potrzebg ochrony jego wartosci i cech zapewniajgcych rownowage ekologiczng, bioréznorodnosc oraz
ciggtosé funkcjonowania w czasie i w przestrzeni. Sg to: tereny w Gminie Ryman przeznaczone na funkcje
produkcyjno-sktadowe, a potozone w korytarzu ekologicznym (30 ha w Rzesznikowo i 3-4 ha
w Leszczynie) oraz szereg terendw dla ustug turystyki w pasie nadmorskim potozonych rowniez
w korytarzu ekologicznym i obszarze chronionego krajobrazu (dla ktérych zasady inwestowania
przedstawiono w rozdziale dotyczgcym polityki przestrzennej).

1.4. Elementy sieci osadniczej

Sie¢ osadnicza w istotny sposéb krystalizuje strukture funkcjonalno-przestrzenng obszaru (Mapa 27).
Kluczowe dla niej sg trzy najwieksze miasta, zarazem stolice powiatow tworzgcych KKBOF: Koszalin,
Kotobrzeg i Biatogard, przy czym s3 one zrdznicowane pod wzgledem wielkosci, znaczenia
gospodarczego i wyposazenia w ustugi decydujgcego o ich miejscu w systemie obstugi i relacjach
z otoczeniem.

Najwiekszym miastem obszaru jest Koszalin (miasto na prawach powiatu, co wyrdznia go sposréd
pozostatych miast KKBOF), liczacy w 2020 r. 106 tys. mieszkancéw. Kolejne miasta (bedace, tak jak
Koszalin, gminami miejskimi) to: Kotobrzeg (46 tys.) i Biatogard (24 tys.). W KKBOF znajduje sie jeszcze
7 niewielkich miast o wielkosci od 2,5 tys. mieszkancow (Goscino, Tychowo) do 6,5 tys. (Sianow). Sg one
stolicami gmin miejsko-wiejskich. Stolicami 8 gmin wiejskich sg wsie, a gmin wiejskich Biatogard
i Kotobrzeg — ktére formalnie sg poza granicami gmin wiejskich. Sposréd bardzo wielu wiejskich
jednostek osadniczych tylko 12, poza stolicami gmin, przekracza 1000 mieszkancow. Potowa z nich
znajduje sie blisko Koszalina, 2 — blisko Kotobrzegu.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego okresla nastepujgco
hierarchie miast, nazywajac je osrodkami réwnowazenia rozwoju'?: Koszalin — regionalnym, Kotobrzeg
— subregionalnym, Biatogard — ponadlokalny, a pozostate miasta obszaru (Goscino, Karlino, Tychowo,

2 W nawigzaniu do dawniej obowigzujgcych dokumentéw krajowych
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Bobolice, Polandw, Siandw i Mielno) — lokalnymi. O randze decydowato wystepowanie 27 rodzajow
ustug. Uzywajac innego nazewnictwa, kojarzonego z poziomem obstugiwanego obszaru, hierarchie
jednostek osadniczych, jako osrodkéw obstugi objasni¢ mozna nastepujgco:

Koszalin to o$rodek podregionalny®® z niektérymi ustugami regionalnymi, czyli typowymi dla miasta
wojewddzkiego. Nalezg do nich: filharmonia, teatr dramatyczny, szpital wielospecjalistyczny, siedziba
Zachodniopomorskiego Zarzadu Drog Wojewddzkich oraz Politechnika Koszalinska (pozostate wyzsze
uczelnie i ich filie uznano za typowe dla osrodkéw podregionalnych). Sg tez instytucje filialne osrodka
wojewaddzkiego.

Kotobrzeg to os$rodek podregionalny, obecnie niepetny. Sposrdd ustug typowych dla osrodkéw
podregionalnych sg tu: szpital z kilkoma oddziatami specjalistycznymi, niewielka wyzsza uczelnia i filia
uczelni, aquapark. Sposrod ustug typowych dla wielu osrodkéw podregionalnych brak kina
multipleksowego. Brak tez sadu okregowego wystepujgcego w niektérych osrodkach podregionalnych.

3 czyli posiadajacy ustugi (instytucje, obiekty, urzadzenia) wystepujace tylko w kilku miejscach wojewddztwa (utozsamianego z regionem),
wiec nie w kazdym miescie powiatowym
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Mapa 27. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF — sie¢ osadnicza i transportowa, tereny inwestycyjne.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

A Lokane wezly przesiadkowe do utworzenia

Biatogard to o$rodek powiatowy, zawiera prdcz wtadz i administracji powiatowej instytucje o urzedowej
rejonizacji pokrywajgcej sie z powiatem (urzad pracy, urzad skarbowy, oddziat ZUS, sad rejonowy) oraz
ustugi nieposiadajace rejonizacji, ale typowe dla miast powiatowych (szkoty ponadpodstawowe, szpital,
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niektore specjalistyczne poradnie lekarskie, placowki bankowe, obiekty handlowe wieksze
i wyspecjalizowane).

Osrodki gminne to stolice gmin, niebedgce stolicami powiatéw. Jesli sg miastami, w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zostaty nazwane lokalnymi
os$rodkami réwnowazenia rozwoju. W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF analogicznie
nazwano tez wsie — stolice gmin.

Wiekszos¢ matych miast (z wyjgtkiem Mielna i Sianowa, zapewne ze wzgledu na blisko$¢ Koszalina) ma
zakres ustug szerszy niz typowy osrodek gminny (tab. 18). Z tego wzgledu Bobolice, Goscino, Karlino,
Manowo, Polanéw i Tychowo mozna okresli¢ jako osrodki gminne o rozszerzonym zasiegu obstugi.

Tabela 18. Ustugi o poziomie ponadgminnym w matych miastach.

Szkoty Srednie Hale sportowe

Szkoty branzowe

Miejscowos¢

zawodowe o wymiarach od 36x19 m

Bobolice 114 1 1

Goscino 1

Karlino 1 1

Manowo 1

Polanéw 1

Tychowo 1
Zrédto: Diagnoza strategiczna uwarunkowari rozwojowych Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego,
maj 2022 r.

Tworzg sie strefy urbanizacji (tzw. suburbanizacji) obszaréw wiejskich na terenach bezlesnych wokot
Koszalina i w sgsiedztwie Kotobrzegu, gtéwnie poprzez budowe domdw na obszarach wiejskich przez
migrantow z tych miast. Daje to korzysci: migrujgcym (dzieki nizszej cenie dziatek), sprzedajgcym dziatki
oraz gminom (przyrosty podatkéw). Ma tez wiele wad, m. in.: koszt rozbudowy i funkcjonowania
infrastruktury, koszt dojazdéw do pracy i ustug, uszczuplanie podatkéw na rzecz miast (przy
pozostawieniu kosztéw rozbudowy infrastruktury i funkcjonowania ustug publicznych, z ktérych
korzysta ludnos$¢ z terenow podmiejskich. Zwieksza sie ruch samochodowy w miastach (z enklaw
podmiejskich najtatwiejszy, a nieraz jedyny mozliwy jest dojazd samochodem. Sg tez i wady w sferze
spotfecznej: ostabienie wiezi spotecznych, zwtaszcza wsréd dzieci i mtodziezy majgcych utrudniony
kontakt z réwiesnikami poza szkofa.

Prognozy demograficzne® przewidujg przyrosty ludnosci tylko w 4 gminach, gtéwnie w otoczeniu
Koszalina (gminy Biesiekierz i Swieszyno przyrosty do 2050 r. po ok. 3-3,5 tys. ludnosci), Kotobrzegu
(Gmina Kotobrzeg do 2040 r. przyrost o ok. 800 0sdb) i w Gminie Siemysl (do 2040 r. przyrost o ok. 200
0s06b). Prognozy moga sie oczywiscie nie sprawdzi¢ i przyrosty moga by¢ wieksze i objgc tez inne gminy,
zwtaszcza podmiejskie, ale jezeli w catym KKBOF prognozuje sie spadek zaludnienia o prawie 70 tys. do
2050 r., to nawet gdyby ten spadek byt mniejszy, potencjat demograficzny i trendy zmian nie pozwalajg
na przyrosty radykalnie wieksze. Powyzsze prognozy stanowig istotne uwarunkowania nowej
urbanizacji, zwtaszcza na obszarach podmiejskich.

W dokumentach planistycznych stanowczo za duzo terendw dla zabudowy mieszkaniowej wyznaczono
w Gminie Swieszyno: 320 ha na terenach objetych planami miejscowymi i 975 ha tylko w Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy, na razie bez plandw miejscowych
(Konikowo i Niektonice). Z kolei konfrontacja wielkosci zasobu terenéw pod zabudowe mieszkaniowg

W 2020 r. w trakcie ,wygaszania” (tylko 1 uczen)
> Diagnoza, op. cit.
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przewidzianych w dokumentach planistycznych w Gminie Bedzino z realnymi mozliwosciami ich
zagospodarowania jest trudna, poniewaz dla wielu terendw dopuszczone sg rézne funkcje procz
mieszkaniowej, np. dziatalno$¢ produkcyjna, ustugi turystyki. Z powyzszego wynika potrzeba weryfikacji
ustalen w dokumentach planistycznych, zwtaszcza w studiach uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gmin (albo w ich odpowiednikach po zmianach ustawowych)
i dostosowanie do realnego zapotrzebowania oraz ustalen i zasad polityki przestrzennej opisanych dalej.
Przy wyznaczaniu terendw przeznaczonych pod zabudowe w Studiach uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego zgodnie z art. 10.2.7 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym nalezy zbada¢ mozliwosci rozwoju gminy wynikajgce z analizy ekonomicznej,
Srodowiskowej, spotecznej, demograficznej oraz mozliwosci finansowania infrastruktury technicznej
i komunikacji.

1.5. Zasoby przyrodnicze

Warunki przyrodnicze w KKBOF sg zréznicowane, co rzutuje na rozwdj funkcji gospodarczych. W czesci
poétnocnej sg wyraznie lepsze warunki rozwoju rolnictwa: lepsze gleby i fagodniejszy klimat. Niski udziat
laséw sprzyja tez rozwojowi odnawialnych zrédet energii (energetyki wiatrowej).

Gleby obszaru KKBOF charakteryzujg sie duzym zrdéznicowaniem typologicznym, rézng wartoscig
bonitacyjng i wynikajaca stad przydatnoscig glebowo-rolniczg. Najlepsze warunki dla rozwoju wysoko
produktywnego rolnictwa sg w okolicach Koszalina i w powiecie kotobrzeskim?®.

W KKBOF duzy jest udziat laséw (37,8%), cho¢ mniejszy niz w catym wojewoddztwie (49,3%). Duze s3
rdznice w zalesieniu czesci pétnocno-zachodniej i potudniowo-zachodniej obszaru (Mapy 24 i 25).
Wysoka lesistos¢ Gmin: Manowo, Tychowo, Polandéw i Bobolice (ponad 50% powierzchni) predysponuje
je do rozwoju gospodarki lesnej i branz z nig zwigzanych, a takze rekreacji i turystyki, zwtaszcza w poblizu
jezior i rzek. Duza powierzchnia laséw podnosi odpornos¢ na niekorzystne zjawiska zmian
klimatycznych?®’.

KKBOF posiada zasoby dla rozwoju roznych form produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Sg tu bardzo
korzystne warunkami wiatrowe dla rozwoju energetyki wiatrowej, zwtaszcza w pasie nadmorskim.
Niestety, jej rozwdj zostat zatrzymany przez zmiany ustawowe dotyczgce odlegtosci od zabudowy
mieszkaniowej. Po zniesieniu tych ograniczen nalezy spodziewaé sie dalszego rozwoju. KKBOF
charakteryzuje sie najwyzszymi sumami rocznego promieniowania stonecznego, przekraczajgcymi 1600
h/rok. Szczegdlnymi mozliwosciami wykorzystania terendw nieprzydatnych rolniczo na cele upraw roslin
energetycznych o niskich wymaganiach glebowych i klimatycznych, dysponuja m. in. Gminy: Biatogard,
Kotobrzeg, Goscino, Bedzino, Karlino. Najwyzszy potencjat energetyczny biogazu z odpadow
komunalnych i oczyszczalni $ciekdw wystepuje gtéwnie w duzych Miastach: Koszalinie i Kotobrzegu?®.

Ochrona srodowiska, w tym wdéd powierzchniowych i podziemnych, jest zadaniem wspdlnym catego
obszaru. Na jakos¢ wdd powierzchniowych wptywajg dziatania w skali catego obszaru ze wzgledu na
zlewnie rzek. Nalezy wskaza¢ na wptyw m. in. rolnictwa oraz na nieréwnomiernos¢ rozwoju sieci
kanalizacyjnej. Zty stan wdd rzek i jezior wptywa nie tylko na potencjat bioréznorodnosci, ale takze
ogranicza mozliwosci rozwoju turystyki i rekreacyjnej®.

16 Diagnoza, op. cit.
7 Diagnoza, op. cit.
18 Diagnoza, op. cit., s. 157
9 Diagnoza, op. cit.
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1.6. Dziedzictwo kulturowe

Krajobraz kulturowy jest materialnym Swiadectwem historii terendw, wynikiem $cierania sie wptywow
zachodnioeuropejskich, polskich, skandynawskich. Jego elementy stanowig o odrebnosci i specyfice
regionu. Do najcenniejszych kosciotéw nalezg: kolegiata w Kotobrzegu oraz fary w Biatogardzie,
Koszalinie (obecnie katedra) i Karlinie. Biatogard jest jednym z najlepiej zachowanych uktadéw
staromiejskich w wojewddztwie zachodniopomorskim. W Koszalinie i Biatogardzie czesciowo zachowaty
sie miejskie mury obronne, w Biatogardzie z bramami i basztami. W Kotobrzegu zachowat sie ratusz.
Zachowaty sie czytelne pozostatosci nowozytnych umocnien budowanych przez Szweddw i Prusakow,
m.in. w Kotobrzegu. W KKBOF znajduje sie prawie 40 dwordw i patacow. Warto takze zauwazy¢, ze
Chtopy to miejscowos¢ w catosci wpisana do rejestru zabytkdw, a ochrong objety jest tu zachowany
tradycyjny uktad rybackiej osady wraz z domami z XIX wieku ozdobionymi ludowymi malowidtami.
Architektura kuracyjna powstata w Ustroniu Morskim, Mielnie i Kotobrzegu. Specyficzne dla obszaru
nadmorskiego sg obiekty w portach: ryglowe spichlerze w Karlinie, magazyny w Kotobrzegu, latarnie
morskie w Kotobrzegu i Gaskach (Gmina Mielno). Zachowaty sie fragmenty linii kolei waskotorowej wraz
z towarzyszacg zabudowa na odcinkach: Koszalin-Manowo oraz Koszalin-Rosnowo (obecnie jako
atrakcja turystyczna). W KKBOF znajduje sie 7 obszaréw kulturowo-krajobrazowych. Reprezentujg one
4 sposrdd 7 typdw obszarow kulturowo-krajobrazowych wyznaczonych na potrzeby Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.?°

1.7. Powigzania funkcjonalne i infrastrukturalne
1.7.1. Powigzania funkcjonalne

Do najistotniejszych powigzan funkcjonalnych miedzy- i ponadgminnych integrujgcych obszar jego
czesci naleza:

— Codzienne dojazdy do pracy, zwtaszcza do najwiekszych koncentracji miejsc pracy w najwiekszych
miastach obszaru.

— Codzienne dojazdy do szkét ponadpodstawowych, gtéwnie do miast powiatowych.
— Okazjonalne dojazdy do ustug typowych dla miast powiatowych.

— Sporadyczne dojazdy do ustug typowych dla miast podregionalnych (do Koszalina i Kotobrzegu)
i regionalnych (do Koszalina).

W przysztosci, w miare inwestowania na przygotowanych terenach (np. w poblizu weztéw na drodze
ekspresowej) w dziatalnosSci dajgce zatrudnienie, pojawig sie nowe kierunki dojazdéw do pracy.

1.7.2. Infrastruktura transportowa

Przez KKBOF przebiegajg linie kolejowe: LK 202, 402, 404 i 427 zapewniajgce pofgczenia kolejowe
z najwazniejszymi osrodkami kraju i regionu. Mimo modernizacji i remontow stan infrastruktury
kolejowej ocenia sie jako niezadowalajacy, zwtaszcza w miejscach o ograniczeniach predkosci przejazdu
i ograniczonej przepustowosci. Skutkuje to brakiem konkurencyjnosci kolei wzgledem samochodu.
Analiza Urzedu Transportu Kolejowego wskazuje ograniczong przepustowos¢ odcinkow linii 402 Koszalin
— Kotobrzeg — Goleniéw oraz stacji w Kotobrzegu. W ramach modernizacji analizowany jest nowy
przebieg tej linii na odcinku pomiedzy Mscicami a Ustroniem Morskim, przez Mielno i Sarbinowo (Mapy
24 i 27)%. Potrzebe modernizacje kolei uzasadnia warty podkres$lenia fakt, ze wszystkie trzy miasta

20 Diagnoza, s. 71-74.
2L |bid.
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powiatowe — gtéwne wezty obszaru sg potgczone ze sobg wzajemnie czynng infrastruktura kolejowg, co
stanowi potencjat do integracji transportowe] obszaru opartej o kolej. Podstawowy uktad drogowy
KKBOF tworzg drogi krajowe nr 6, 11 i 31 oraz drogi wojewddzkie (Mapy 24 i 27). Uzupetnia je sie¢ drog
powiatowych i gminnych. Droga ekspresowa S6 poprawita znaczgco skomunikowanie ze Szczecinem
(czas przejazdu z Koszalina do Szczecina skrdcit sie ze 120 do 90 minut) oraz miedzy Kotobrzegiem
i Koszalinem. Budowana droga ekspresowa S11 skréci dojazd do Poznania. Skutkiem ubocznym budowy
drég ekspresowych jest degradacja niektorych drog nizszego rzedu. W zwigzku z tym oczekuje sie
w szczegdlnosci przywrdcenia drogi wojewddzkiej nr 165 do Mielna i powigzanie jej bezposrednio
zweztem drogi S6. Stan techniczny wielu drég powiatowych, a zwifaszcza gminnych, jest
niezadowalajgcy. Niezadowalajacy jest tez transport publiczny, zdegradowany w procesie zmian
ustrojowo-witasnosciowych kraju, co zagraza wykluczeniem transportowym w niektérych obszarach.

Waznym elementem infrastruktury transportowej jest port w Kotobrzegu wykorzystywany przez
kontrahentéw gtownie ze Srodkowego Pomorza, Pomorza Zachodniego, Pdétnocnej Wielkopolski
i cze$ciowo wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Mozliwy jest dwukrotny wzrost masy odprawianych
towardw. Oczekuje sie wznowienia potgczenia promowego m. in. z duriskg wyspg Bornholm?2,

Dostep KKBOF do transportu lotniczego zapewnia Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw. Droga ekspresowa
S6 umozliwia dojazd do niego z Kotobrzegu w niecatg godzine, z Koszalina —w 70 minut. Jest tez lotnisko
Kotobrzeg-Bagicz, wykorzystywane sezonowo do obstugi cywilnej 2.

Rosngcg role w transporcie odgrywajg drogi i $ciezki rowerowe, systematycznie budowane przez
samorzady. Ich dtugosé w latach 2011-2020 wzrosta z 88 do 250 km. Proces wymaga kontynuacji, w tym
zapewnienia spojnosci uktadu. Précz funkcji dojazdu do pracy i ustug nalezy zwrdéci¢ uwage na funkcje
rekreacyjng, w tym turystyczng tego rodzaju infrastruktury (Mapa 26)%*.

1.7.3. Infrastruktura elektroenergetyczna

Przez KKBOF przebiega linia elektroenergetyczna 400 kV w kierunku pétnocno-wschodnim od Koszalina
wzdtuz wybrzeza i w kierunku potudniowo-zachodnim do Szczecina i Niemiec. W kierunku potudniowo-
wschodnim od Koszalina i nastepnie potudniowym przebiega linia 220 kV. Na tym kierunku
projektowana jest linia 400 kV.

W gminie Polandw jest elektrownia szczytowo-pompowa Zydowo wykorzystujaca réznice poziomow
lustra wody dwdch naturalnych jezior. Funkcjonujg elektrownie wiatrowe, m. in. Kar$cino-Pobtocie
w gm. Karlino i Goscino (90 MW); Kukinia w gm. Ustronie Morskie i Dygowo (52,9 MW); Kar$cino-Sarbia
w gm. Kotobrzeg (51 MW); Bardy w gm. Dygowo, Tymief w gm. Bedzino (wszystkie po 50 MW)%.

Konieczna jest budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury sieciowej sredniego napiecia 15
kV i niskiego napiecia 0,4 kV na obszarach zainteresowania rozwojem generacji prosumenckiej oraz
elektromobilnosci?®.

Koncepcja sieci morskich (energetyki wiatrowej na morzu) przewiduje przytagcze morsko-lgdowe
w rejonie Grzybowa w Gminie Kotobrzeg?’.

22 |bid.

2 |bid.

24 Diagnoza, op. cit

% Diagnoza, op. cit

6 Diagnoza, op. cit
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1.7.4. Siec teleinformatyczna

Jak wynika z analizy danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) wg stanu na dzien 31.12.2021 r.
dostep do Internetu o przepustowosci powyzej 30 Mb/s na obszarze KKBOF byt zréznicowany. Najwyzszy
odsetek punktéw adresowych z dostepem do Internetu o powyzszej przepustowosci zlokalizowany byt
w Koszalinie (87%), Kotobrzegu (87%) oraz Biatogardzie (87%). Wysoki byt takze w Gminie Karlino
(83%),najnizszy — w Gminach Siemys$l (20%), Polandw (30%), Ryman (34%) i Mielno (36%)2.

1.7.5. Sieci kanalizacyjne

Dostep do sieci kanalizacyjnej jest zréznicowany, najwyzszy w Kotobrzegu, gdzie z kanalizacji korzysta
99% mieszkancow. W najgorszej sytuacji sg Gminy: Ryman, Bedzino, Manowo, Polandw i Siandw,
w ktorych wskaznik dostepu jest ponizej 60%2°.

1.8. Obszary z potencjatem rozwojowym

Najwiekszy potencjat rozwojowy majg gtéwne wezty osadnicze Koszalin i Kotobrzeg — ze wzgledu na
potencjat demograficzny i zwigzany z nim kadrowy, rozwiniety przemyst i ustugi, w tym edukacyjne,
a takze ze wzgledu na dostepnos¢ do drogi ekspresowej podnoszgcej atrakcyjnosé inwestycyjna.

Jako wyzwanie wspdétczesnego rozwoju mozna wskazac rozwoj konkurencyjnosci gospodarki opartej na
rozwoju innowacyjnosci. Warunkujg j3: jakos¢ kadr, potencjat kooperacyjny, intelektualny
i organizacyjny do wdrazania innowacji. Najwiekszy potencjat ma tu Koszalin, gdzie sg instytucje
otoczenia biznesu, najwieksze firmy, uczelnie wyzsze (zwtaszcza politechnika) oraz przede wszystkim
kapitat ludzki. Rozwdj innowacyjnosci nie jest jednak tatwy, zwitaszcza wobec braku doswiadczen
w transferze wiedzy do biznesu.

Jako specyfike Koszalina mozna wskazaé m. in., ze bedzie weztem drég ekspresowych po ukonczeniu
budowy drogi szybkiego ruchu S11.

Specyfikg Kotobrzegu jest silnie rozwinieta funkcja uzdrowiskowa i turystyka nadmorska oraz port morski
potgczony bezposrednio z uktadem drogowym i kolejowym (S-11, S-6, LK 402, LK 404).

Jako obszary z potencjatem rozwojowym mozna wskazaé tez wezty drog ekspresowych, szczegdlnie tam
gdzie mozliwe jest przygotowanie przy dojezdzie z weztéw atrakcyjnych, uzbrojonych terendw
inwestycyjnych.

Szerzej potencjaty rozwojowe omdwione sg w rozdziale dotyczgcym obszardw strategicznej Interwencji.
Tamze oraz przy omawianiu zasobow przyrodniczych zaprezentowane sg nastepujace obszary
z potencjatem rozwojowym:

— Pas wybrzeza — z wysokimi walorami dla turystyki nadmorskiej.

— Obszary o wysokiej lesistosci w potudniowo-wschodnie czesci obszaru — potencjat dla rozwoju
gospodarki lesnej i przetwdrstwa drewna, a w wielu czesciach tego obszaru — réwniez turystyki.

— Obszary o najlepszych warunkach rozwoju wysokoproduktywnego rolnictwa — okolice Koszalina
i powiat kotobrzeski.

28 Diagnoza, op. cit, s. 160
8 Diagnoza, op. cit, s. 28
2929 Diagnoza, op.Cit, s. 28
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— Obszary z potencjatem dla rozwoju OZE — zwtaszcza energetyki wiatrowej i stoneczne.

1.9. Potencjalne obszary problemowe oraz konflikty przestrzenne
Jako obszary problemowe mozna wskazaé:

—  Gminy o najnizszych dochodach wtasnych na mieszkarica w 2020 r. (Biatogard, Bobolice, Tychowo,
Polanow).

— Gminy o najnizszej dostepnosci do sieci kanalizacyjnej w 2020 r. (Ryman, Bedzino, Manowo,
Polanow).

—  Gminy o najnizszej dostepnosci do Internetu o przepustowosci powyzej 30 Mb/s (Gminy: Siemys|
Polanéw, Ryman i Mielno (36%).

Szczegblnym rodzajem problemow sg konflikty przestrzenne, m. in. na styku cztowiek-przyroda, w tym
tereny inwestycyjne kolidujgce z uwarunkowaniami srodowiska przyrodniczego i potrzebg ochrony ich
wartosci. Sg to:

— Tereny inwestycyjne w Gminie Ryman przeznaczone na funkcje produkcyjno-sktadowe, potozone
w korytarzu ekologicznym (30 ha w Rzesznikowie i 3-4 ha w Leszczynie) (Mapa24).

— Tereny dla ustug turystyki w pasie nadmorskim potozone w korytarzu ekologicznym na obszarze
chronionego krajobrazu (dla ktérych zasady inwestowania przedstawiono w rozdziale dotyczgcym
polityki przestrzennej).

Rozwigzanie konfliktu moze polega¢ na rezygnacji z terenu inwestycyjnego albo zastosowaniu
szczegblnych rozwigzan projektowych minimalizujgcych wptyw elementdéw antropogenicznych na
srodowisko przyrodnicze.

Inne konflikty przestrzenne wystepuja w Kotobrzegu: konflikty funkcji uzdrowiskowej z turystyczng oraz
obu tych funkcji z funkcjonowaniem Miasta (m. in. nadmierny ruch samochodowy).

Konflikty cztowiek — przyroda mogg tez wystgpi¢ przy modernizacji i realizacji nowych elementow
infrastruktury technicznej, w tym przy budowie drogi ekspresowej S11. Szczegdlnym przyktadem tego
rodzaju konfliktéw sg przejScia przez lasy prowadzace do ich fragmentacji i przerwania struktur
petnigcych role korytarzy ekologicznych, a w efekcie do powstania barier liniowych, a w pasie drogowym
— zmniejszenia powierzchni lasdow. Powstate rozciecia w strukturze korytarzy ekologicznych mozna
tagodzi¢ poprzez zastosowanie rozwigzan technicznych, jakimi sg przejscia dla zwierzat zwane
przejsciami ,ekologicznymi” gdérnymi lub dolnymi (mosty krajobrazowe, ,tunele” pod drogami).
Zasadno$¢ zastosowania tego rodzaju rozwigzan musi wynika¢ z analiz przyrodniczych. W wiekszosci
obszaréw kulturowo-krajobrazowych wystepuja pewne powszechne zagrozenia, obecne rowniez
w innych rejonach wojewddztwa oraz kraju. Sg to miedzy innymi:

— degradacja walorow obiektow wynikajgca z: braku konserwacji, zaniechania uzytkowania,
nieprawidtowo przeprowadzanych remontdw, rozbudowy,

— zmian zagospodarowania w otoczeniu — obnizajgcych walory estetyczne i zaburzajgcych odbidr,

— parcelacja uktadow osadniczych i zatozenn kompozycyjnych (np. dworsko-parkowych),

— wycinki drzew wzdtuz ciggdw komunikacyjnych .

30 Diagnoza, op. cit., s. 74-75.
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2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej na
obszarze KKBOF

2.1. Zasady zagospodarowania obszaréw cennych przyrodniczo i korytarzy ekologicznych

Z punktu widzenia zagospodarowania obszaréw cennych przyrodniczo najistotniejsze jest zachowanie
funkcji ekologicznych dla korytarzy ekologicznych (Mapa 25). Zjawiska negatywne w tych obszarach
zaznaczajg sie najczesciej jako niekontrolowane ich przecinanie przez coraz silniej koncentrujaca sie
zabudowe. Jest to trudniejsze do opanowania niz nowe przeszkody liniowe, takie jak infrastruktura
komunikacyjna. W efekcie prowadzi to do zawezenia lub catkowitego przeciecia terenéw o funkcjach
przyrodniczych.

Ustalenie:

Zabudowe nalezy realizowa¢ na podstawie ustalen miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Nalezy dgzy¢ do objecia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego jak
najwiekszej powierzchni terenu.

Zasady:

Nalezy zachowac jak najwiekszg liczbe i powierzchnie terendw, ktére odpowiadajg trasom najczestszego
przemieszczania sie organizmoéw zywych miedzy réznymi terenami przyrodniczymi.

Nalezy uwzglednia¢ konfiguracje zaréwno duzych, jak i lokalnych ptatow ekologicznych. Wynika to
z ochrony funkcji korytarzy, jak i cech powierzchniowych terendéw cennych przyrodniczo, w tym ich
ochrony. Wazne jest zachowanie jak najwiekszego zréznicowania wielkosci i ksztattow korytarzy i ptatéw
ekologicznych oraz, co wydaje sie najwazniejsze, wzajemnego uktadu powigzania przestrzennego, gdzie
korytarze reprezentujg charakter zachowania ciggtosci tych struktur (a sposréd wydzielonych,
otrzymania korytarzy liniowych, ale i tez zanikajgcych tzw. przerywanych czy wyspowych). Powierzchnie
te stanowig gtdwne elementy integracyjne krajobrazu.

2.2. Warunki i zasady tworzenia nowej zabudowy mieszkaniowej oraz zagospodarowania

i korzystania z terendw intensywnej urbanizacji
Ustalenia:

Wielko$¢ terenéw nowej zabudowy mieszkaniowej dostosowaé do zapotrzebowania na nowe tereny
wynikajacego z prognoz demograficznych i prognozowanych lub zaktadanych wskaznikéw
mieszkaniowych. W tym celu nalezy zweryfikowa¢ dokumenty planistyczne, zwtaszcza studia
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gmin albo przyja¢ odpowiednie ustalenia
w dokumentach planistycznych po zmianach ustawowych. Przy wyznaczaniu terendw przeznaczonych
pod zabudowe w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy zgodnie
zart. 10.2.7 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym nalezy zbada¢ mozliwosci rozwoju
gminy wnikajgce z analizy ekonomicznej, srodowiskowej, spotecznej, demograficznej oraz mozliwosci
finansowania infrastruktury technicznej ikomunikacji. Dla gmin podmiejskich dopuszcza sie
prognozowanie przyrostu ludnosci do 10% nawet, jesli dotychczasowe prognozy wskazywaty mniejsze
przyrosty albo spadki.

Zrezygnowac z terendw nadmiarowych, zwtaszcza nieobjetych planami miejscowymi i niespetniajgcych
dalej wymienionych kryteriéw i zasad (w tym zrezygnowac z waskich paséw zabudowy wzdtuz drdg,
zwtaszcza w oddaleniu od osrodkéw ustugowych). Terenom wskazywanym dla zabudowy
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mieszkaniowej, mieszkaniowo-ustugowej i ustugowej zwigzanej z mieszkalnictwem nie przypisywac
jednoczesnie innych mozliwych funkcji (gospodarczych, turystycznych).

Nowg zabudowe mieszkaniowg nalezy planowa¢ na obszarach o w petni wyksztatconej zwartej
strukturze funkcjonalno-przestrzennej, zwtfaszcza poprzez uzupetnianie istniejgcej zabudowy, a na
obszarach innych, nowych — wytgcznie w sytuacji braku dostatecznej ilosci terendw na obszarach wyzej
wymienionych.

Zasady:

W przypadku planowania nowych obszaréw, wyznacza¢ je w pierwszej kolejnosci na obszarach
o najlepszych warunkach do zabudowy mieszkaniowej — spetniajgcych jak najwiecej z nastepujgcych
kryteriow:

— Dostep pieszy 15" (maks. 20" — dtugos¢ dojscia do 1,5 km) do szkoty podstawowej, innych ustug
podstawowych publicznych i komercyjnych, linii autobusowej, przystanku kolejowego (jesli jest
kolej).

— Wyposazenie w sieci infrastruktury technicznej adekwatne dla nowej, planowanej zabudowy lub
mozliwe do rozbudowy bez przekraczania progéw (w przypadku koniecznosci przekraczania progéow
uwzglednia¢ wielkos¢ koniecznych naktadéw w relacji do przewidywanych efektow).

— Wielko$¢ terenu umozliwiajgca realizacje kompleksowych osiedli wedtug ponizszych zasad.

Nowg zabudowe mieszkaniowg planowaé w formie kompleksowych osiedli z ustugami, przestrzeniami
publicznymi i terenami zielonymi w ramach planéw miejscowych (lub ich odpowiednikéw w przypadku
zmian ustawowych). Moze to polega¢ na scalaniu istniejgcych rozproszonych enklaw (pozadane, jezeli
umozliwiajg to konkretne sytuacje przestrzenne), ewentualnie jako nowe tereny spetniajgce wyzej
wymienione kryteria.

Rekomendacje:

Przyjmowac wskazniki: przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe. — nie wiecej niz 40
m?, wskaznik intensywnosci zabudowy netto (PUM/m? powierzchni terenu) — nie mniej niz 0,5 dla
zabudowy jednorodzinneji 1,5 dla zabudowy wielorodzinne;.

Ustugi o charakterze centrotwdrczym nalezy w miare mozliwosci koncentrowaé, tworzgc osrodki
ustugowe z atrakcyjnymi przestrzeniami publicznymi.

2.3. Warunki i zasady tworzenia terendw lokalizacji inwestycji zwigzanych z aktywnoscig

gospodarczg
Ustalenia:

Tereny inwestycyjne dla dziatalnosci produkcyjnych (przemystu), sktadéw i réznego rodzaju ustug
niezwigzanych z zabudowa mieszkaniowg i turystykg mogga by¢ lokalizowane wytgcznie poza obszarami
ochrony przyrody, krajobrazu i poza korytarzami ekologicznymi.

Zasady:

Dla nowych terendw inwestycyjnych wskazanych dla dziatalnosci gospodarczych (przemystu, sktaddw,
réznego rodzaju ustug niezwigzanych z zabudowg mieszkaniowg) nie nalezy okresla¢ innych rodzajow
uzytkowania (zabudowy mieszkaniowej, turystycznej, rekreacyjnej).
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Nowe tereny inwestycyjne dla dziatalnosci gospodarczych powinny spetniac jak najwiecej nastepujacych
kryteriow:

— W poblizu terendw mieszkaniowych, preferujgc wieksze jednostki osadnicze i wieksze tereny
mieszkaniowe,

— w miare moznosci dostep pieszy z wiekszych terendw mieszkaniowych,

— mozliwos$¢ dojazdu transportem publicznym,

— dostepnosé transportowa (preferowany dobry dostep do wezta drogi ekspresowej),

— dojazd nie kolidujacy z zabudowg mieszkaniowg, turystyczng i w miare mozliwosci dojsciami do
szkot,

— brak konfliktéw przestrzennych, np. z zabudowa mieszkaniowg lub turystyczng,

— zapewnione uzbrojenie terenu.

2.4, Warunki i zasady tworzenia terenéw lokalizacji inwestycji zwigzanych z realizacjg funkcji

turystycznych, rekreacyjnych i sportowych
Ustalenie:

Nalezy zweryfikowaé dokumenty planistyczne, zwtaszcza studia uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gmin (lub ich odpowiedniki po zmianach ustawowych), rezygnujac
z terendw nieobjetych jeszcze planami miejscowymi, ktdre nie spetniajg dalej podanych ustalen i zasad.
Z drugiej strony, nalezy dazy¢ do objecia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego jak
najwiekszej powierzchni obszaréw nadajgcych sie i przeznaczonych w Studiach uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gmin do zabudowy.

Uzasadnienie: Zabudowa czesto jest konfliktowa w stosunku do cech srodowiskowych wptywajgcych na
funkcjonowanie mniejszych struktur przyrodniczych. Wprowadzenie ograniczen pozwolitoby
na skuteczniejsze przeciwdziatanie nasilajgcym sie zjawiskom nadmiernej zabudowy, zwtaszcza
rozproszonej. Rozwdj struktur terendéw zabudowanych w swietle liberalizacji prawa budowlanego
przyczynia sie do zacierania naturalnych cech S$rodowiska. Specyfika zjawiska wskazuje na
dekoncentracje zabudowy (szczegdlnie na terenach atrakcyjnych turystycznie) generujgcg chaos
funkcjonalny i strukturalny. Wprowadzenie s$cislejszych zasad wykorzystania terendw moze
przeciwdziata¢ efektom zastepowania procedur planistycznych przez liberalizacje przepiséw
budowlanych w tym kontekscie.

2.4.1. Warunkiizasady dotyczgce pasa nadmorskiego
Ustalenie:

Zagospodarowanie terenu na podstawie ustalen miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego. Dazenie do objecia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego jak
najwiekszej powierzchni obszaréw.

Zasady dotyczgce respektowania wartosci przyrodniczych:

Istotnym warunkiem zagospodarowania terendw w otoczeniu obszarow wrazliwych przyrodniczo,
takich jak lasy, a szczegdlnie lasy na wydmach, jest stworzenie stref buforowych pozwalajgcych na
stopniowe przejscie od terendw zabudowanych do przyrodniczych. W efekcie uzyskuje sie mozliwosé
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zachowania korzystnych warunkéw przyrodniczych oraz jakosci krajobrazu na pograniczu tych terendéw
i zmniejsza sie poziom bezposredniej antropopresji na nie. Problem ten jest odzwierciedleniem
niekontrolowanego rozwoju suburbiéw, ktére pozbawione sg wyraznego porzadku urbanistycznego
w zagospodarowaniu. Przektada sie to na potrzebe wsparcia procesow planowania przestrzennego,
uwzgledniajgcych mozliwosci monitorowania tych terendw.

2.4.2. Warunki i zasady dotyczgce pozostatych obszardow turystycznych
Ustalenie:

Zagospodarowanie na nowych terenach powinno mie¢ charakter zwarty i nastepowac na podstawie
plandw miejscowych. Nalezy dgzy¢ do objecia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
jak najwiekszej powierzchni obszaréw. Dla terendw zabudowy widocznych z jezior i ich przeciwlegtego
brzegu powinna by¢ wykonana wizualizacja w krajobrazie.

Rekomendacje:

Preferowanymi formami zagospodarowania i $wiadczenia ustug zwigzanych z bazg turystyczng powinny
by¢:

— w pierwszej kolejnosci: pokoje goscinne w budynkach mieszkalnych, w tym w ramach agroturystyki
(i zwigzana z tym rozbudowa, modernizacja, itp.), udostepnianie posesji na biwakowanie, tworzenie
campingdw i pdl biwakowych,

— w drugiej kolejnosci: tworzenie zespotdw niewielkich domkéw dostosowanych do krajobrazu oraz
pensjonatéw dostosowanych gabarytami i forma do istniejacej zabudowy wiejskiej.

Zabudowa letniskowa indywidualna powinna by¢ realizowana w formach zwartych, a nie rozproszonych
i nie powinna by¢ lokalizowana na najbardziej atrakcyjnych terenach, ktére powinny zachowac charakter
ogdlnodostepny.

Zagospodarowanie turystyczne, rekreacyjne i sportowe nad wodami rekomenduje sie ograniczy¢ do
lokalizacji punktowych, opartych zwtaszcza o istniejgce zgrupowania zabudowy; zagospodarowanie nad
jeziorami rynnowymi tylko po jednej stronie.

Zmiany funkcji terendw rolnych na ,turystyczne, rekreacyjne” stanowig zagrozenie dla krajobrazu.
Zapotrzebowanie na grunty o innych funkcjach niz rolne lub lesne moze przyczyniac sie do wzmocnienia
mechanizmow suburbanizacyjnych, w efekcie ktorych na tych terenach moze powstawaé zabudowa
mieszczaca sie w zakresach zliberalizowanych przepiséw budowlanych. Rekomenduje sie wprowadzenie
czytelnych stref o zakazie zabudowy tego rodzaju form zagospodarowania szczegdlnie w obszarach
zwigzanych z korytarzami ekologicznymi i wodami powierzchniowymi.

2.5. Zasady i kierunki rozwoju transportu
Ustalenia:
Nalezy okresli¢ w dokumentach planowania przestrzennego:

— sposoby zagospodarowania przestrzennego rozbudowywanych i modernizowanych centrow
przesiadkowych w Koszalinie, Kotobrzegu i Biatogardzie,

— lokalizacje i sposoby zagospodarowania przestrzennego weztéw przesiadkowych: ponadlokalnego
w Karlinie i lokalnych w pozostatych osrodkach gminnych,

— lokalizacje parkingéow Park&Ride, Bike&Ride m. in. przy stacjach i przystankach kolejowych oraz
w miejscach umozliwiajgcych wjazd transportem publicznym do Koszalina i Kotobrzegu.
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Planowanie rozwigzan przestrzennych, utatwiajgcych przemieszczanie sie pieszych i rowerzystéw.

Zasady:

Ksztattowanie struktur przestrzennych przy zatozeniu minimalizacji transportochtonnosci uktadu
przestrzennego.

Lokalizowanie zabudowy mieszkaniowej w sposdb umozliwiajgcy mieszkancom maksymalne
wykorzystanie publicznego transportu zbiorowego, jako podstawowego $rodka transportu.

Dazenie do likwidacji obszarow wykluczonych komunikacyjnie poprzez rozwdj transportu zbiorowego.

Rekomendacje:

Zmniejszanie liczby miejsc parkingowych przy jednoczesnym ograniczeniu czasu parkowania lub
wprowadzeniu opfat parkingowych w celu réwnowazenia popytu i podazy miejsc parkingowych.

3. Obszary strategicznej interwenc;ji

Obszar strategicznej interwencji (OSI) to ,okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych
lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna tgczaca
inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych
zrodet, lub rozwigzania regulacyjne”®l. W programowaniu rozwoju ipodejmowaniu interwencji

w stosunku do OSI przejawia sie terytorialny wymiar polityki rozwoju®2.

3.1. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa

zachodniopomorskiego

Identyfikacja i delimitacja OSI na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego odbyta sie na bazie
obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Polityka terytorialna w stosunku do OSI wojewddztwa zachodniopomorskiego
jest adresowana m. in. do obszardow funkcjonalnych o znaczeniu regionalnym. Jednym z nich jest OF
Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard — miejski obszar funkcjonalny o$rodka regionalnego, jakim jest Koszalin®.

Najwazniejsze cechy Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego to:

1. Drugipo Szczecinskim Obszarze Miejskim obszar koncentracji dziatalnos$ci gospodarczej i potencjatu
demograficznego z silnie rozwijajgcym sie rynkiem turystyki, w tym uzdrowiskowej i zdrowotne;.

2. Duzy potencjat zréznicowanych ustug, w tym ustug wyzszego rzedu.

Drugi po Szczecinie zachodniopomorski osrodek akademicki w Koszalinie.

4. Obszar koncentracji przemystu, z duzym udziatem przemystu spozywczego i ponadprzecietnym
mineralnego.

5. Potencjat rozwojowy portu morskiego w Kotobrzegu oraz mozliwosci rozwoju powigzan
z Wielkopolska.

6. Duzy potencjat przyrodniczy obszaru.

7. Obecna struktura gospodarki i infrastruktura techniczna predysponuje obszar do rozwijania
inteligentnych specjalizacji w zakresie:
— nowoczeshego przetwdrstwa rolno-spozywczego,
— produktow opartych na technologiach informacyjnych,

w

31 Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw
32 Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego, s. 55.
3 bid.
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— multimodalnego transportu i logistyki,
— produktow inzynierii chemicznej i materiatowe;.

8. Nadbattyckie potozenie, korzystne dla tworzenia relacji transbattyckich i transnarodowych.

9. Znaczne zréznicowanie funkcjonalne gmin.

10. Peryferyjne potozenie wzgledem Szczecina i innych miast wojewddzkich.

11. Niewydolny uktad komunikacyjny pasa wybrzeza w okresie letnim.

12. Staba dostepnosé komunikacyjna do osrodkéw wojewddzkich (w tym jedna z najgorszych w kraju do
Warszawy).

13. Koncentracja konfliktéw przestrzennych.

14. Silna antropopresja na obszary cenne przyrodniczo i krajobrazowo, zwigzana z procesem
suburbanizacji i ruchem turystycznym.

15. Zagrozenia zwigzane z prognozowanymi zmianami klimatu.

16. Niewykorzystany potencjat rozwoju gospodarki morskiej.

17. Niekorzystne procesy migracyjne i demograficzne*.

Analizy wykonane na potrzeby krajowych dokumentéw planistycznych wskazujg, ze osrodek regionalny
— jakim jest Koszalin — znajduje sie na obszarze o najgorszej dostepnosci transportowej do osrodka
wojewddzkiego. Dziafania interwencyjne powinny przebiega¢ w zwigzku z tym dwutorowo. Nalezy
wspomagac rozwoj osrodka regionalnego (w tym ustug poziomu regionalnego) i subregionalnego oraz
poprawia¢ dostepnos¢ do miasta wojewddzkiego z obszardow peryferyjnych wojewddztwa. W tym
przypadku dziatania interwencyjne powinny polegaé na rozbudowie potgczert komunikacyjnych.

34 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego, s.80
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3.2. Obszary strategicznej interwencji wskazane wtornie

Propozycje tych obszaréw zawiera Mapa 28. Ponizej wyszczegdlniono potencjaty rozwojowe tych
obszaréw i (albo) problemy i zjawiska niekorzystne oraz proponowane kierunki interwencji publicznej.

Mapa 28. Obszary strategicznej interwencji.
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|:| Obszary suburbanizacji wymagajace uporzadkowanej gospodarki przestrzennej ) ) )
i przeciwdziatania rozpraszania osadnictwa O Wsie - stolice gmin

Gminy o najnizszych dochodach wiasnych na mieszkanca w 2020 r.
D Gminy o najnizszej dostepnosci do sieci kanalizacyjnej w 2020 r.

4 Wezly na drogach ekspresowych
~ Wezly na drogach ekspresowych projektowane i w budowie

mogace przyczyni¢ sig¢ do tworzenia nowych terenéw inwestycyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3.2.1. Wezty osadnicze z najwiekszg koncentracjg potencjatdéw rozwojowych
Koszalin

Potencjaty rozwojowe:

Koncentracja ustug poziomu powiatowego (w tym szkdét ponadpodstawowych), podregionalnego
i regionalnego, w tym wyzsze uczelnie, a zwtaszcza Politechnika Koszalifnska.

Instytucje otoczenia biznesu.

Osrodek koncentracji przemystu.
— Podstrefa Koszalin Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
— Powstajacy wezet drég ekspresowych i wezty na nich — uatrakcyjniajgce tereny inwestycyjne.

Zjawiska niekorzystne:

— Suburbanizacja w otoczeniu miasta zwiekszajgca ruch samochodowy w miescie.

— Staba dostepnos¢ komunikacyjna do osrodkéw wojewddzkich ze wzgledu na odlegtos¢ (droga
ekspresowa poprawita jedynie dostepno$¢ do Szczecina, mozliwos$¢ poprawy to modernizacja linii
kolejowej w kierunku Szczecina oraz Gdanska idalsza budowa drog ekspresowych w kierunku
Gdanska i Poznania).

Kierunki interwencji publicznej:

—  Wsparcie innowacyjnosci, w tym rozwijanie instytucji transferu i komercjalizacji wiedzy®® oraz
finansowania typu Venture capital (ang.)®

— Przygotowywanie, w tym uzbrajanie i zapewnianie dostepnosci terendw inwestycyjnych.

— Rozwijanie szkolnictwa ponadpodstawowego, w tym zawodowego dostosowanego do potrzeb

obszaru.

Kotobrzeg

Potencjaty rozwojowe:

— Uzdrowisko (najwieksze w Polsce) i najwiekszy w skali kraju obszar koncentracji ruchu turystycznego
(w 2021 r. pow. kotobrzeski — 3 910 000 osobonoclegdéw, Warszawa — 3 200 000 osobonoclegow,
Krakéw, pow. tatrzanski— 2 600 000 osobonoclegdéw).

— Woysokie walory dla rekreacji nadmorskiej i bardzo duza koncentracja bazy turystycznej.

—  Wielofunkeyjny $redni port morski o duzym potencjale rozwojowym z petng infrastrukturg kolejowa
i drogowg (czynna bocznica kolejowa, korcowy odcinek drogi ekspresowej S-11 w porcie morskim).

— W poblizu drogi ekspresowe S-6 i S-11 i z bezposrednig dostepnoscig do portu morskiego i weztami
uatrakcyjniajgcymi oferte terendw inwestycyjnych.

— Bliska dostepnos¢ Portu Lotniczego w Goleniowie (niecata godzina jazdy z Kotobrzegu drogg S6).

— Lotnisko Kotobrzeg-Bagicz, wykorzystywane sezonowo do obstugi matych samolotow lotnictwa
cywilnego.

Zjawiska niekorzystne:

35 Instytucje wyspecjalizowane w transferze wiedzy i technologii z instytucji naukowo-badawczych do przedsiebiorstw. Bez takich instytucji
komercjalizacja wynikdw badar naukowych jest bardzo trudna i czesto nie zachodzi.

36 Venture capital (ang.) - pienigdze przeznaczone na sfinansowanie szczegdlnego, projektu, ktérego realizacja moze przyniesé spory zysk, lecz
jest duze ryzyko niepowodzenia. S to czesto kapitaty zaangazowane w formie udziatu w tworzenie lub rozruch matych przedsiebiorstw
wprowadzajgcych innowacje. Na podstawie: https://encyklopedia.interia.pl/geogr
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— Niska przepustowos¢ linii kolejowej 402 i stacji kolejowej Kotobrzeg oraz kolizyjno$¢ przejazdéw
drogowo-kolejowych na obszarze Miasta Kotobrzeg prowadzgca do postepujgcego paralizu
komunikacyjnego miasta.

— Konflikty przestrzenne funkcji uzdrowiskowej i turystycznej z innymi funkcjami miasta (np.
nadmierny ruch samochodowy) oraz nadmierna monofunkcyjnos¢ gospodarki miasta (uzdrowisko
i turystyka).

— Stwarzajaca ryzyko funkcjonalne nadmierna koncentracja turystycznej bazy noclegowej (wg badan
samo m. Kotobrzeg — 112 000 miejsc noclegowych, miejski obszar funkcjonalny Kotobrzeg —172 000
miejsc noclegowych, w budowie kolejne 54 000 miejsc noclegowych).

— Rozbudowa infrastruktury sieciowej przestaje nadgza¢ za gwattowng rozbudowg miasta i jego
zaplecza (narastajgce dysfunkcje w zakresie sieci infrastruktury technicznej, transportu, energetyki,
itp.).

Kierunki interwencji publicznej:

— Wzmacnianie potencjatu uzdrowiskowego i turystyczno-wypoczynkowego np. poprzez lokalizacje
catorocznych obiektow spedzania czasu wolnego i dywersyfikacje funkcjonalng miasta.

— Wspieranie przebudowy i rozbudowy linii kolejowych 402 i 404 w kierunku Kotobrzegu z petna
przebudowg wezta kolejowego i przejazdéw drogowo-kolejowych w kierunku bezkolizyjnych
wiaduktow drogowych i kolejowych.

— Przy okazji przebudowy istniejgcej linii kolejowej 402 wspieranie projektowania i budowy nowego
systemu Lekkiej Kolei Nadmorskiej dla Kotobrzegu i jego zaplecza jako alternatywnego $rodka
transportu zwtaszcza w pasie nadmorskim obszaru wokét Kotobrzegu (docelowo od Mrzezyna przez
Kotobrzeg do Mielna i Koszalina).

— Wspieranie rozwoju i inwestycji w porcie morskim (zwiekszenie parametrow eksploatacyjnych portu
morskiego oraz rozbudowa funkcji dla sektora offshore, przetadunkéw oraz potaczen promowych).

—  Przygotowanie nowych terendw inwestycyjnych dla funkcji turystycznych i atrakcji turystycznych na
zapleczu Miasta Kotobrzeg (dywersyfikacja funkcji).

— Woyznaczenie nowych terendw inwestycyjnych wokot Kotobrzegu dla potrzeb dywersyfikacji jego
funkcji (turystyczno-uzdrowiskowych i innych, w tym rozwdj nowych funkcji portu morskiego,
logistyki, transportu, ustug przemystowych, sektoréw nowych technologii).

— Rozwijanie szkolnictwa ponadpodstawowego, w tym zawodowego dostosowanego do potrzeb
obszaru (centra doskonatosci zawodowej, PWSZ).

Miejski obszar funkcjonalny Kotobrzegu (miasto i jego zaplecze) w ramach KKBOF zbliza sie sumaryczng
pojemnoscig noclegowg do 0,3 min. i powinien mie¢ opracowany odrebny plan rozwoju.
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3.2.2. Wezty z potencjatem i problemami rozwojowymi

Biatogard

Potencjaty rozwojowe:

—  Wezet kolejowy.

— Koncentracja ustug rangi powiatowej wraz ze szkolnictwem ponadpodstawowym, w tym
zawodowym.

— Najlepiej dostepne miejsce dla mieszkancéw powiatu, co predysponuje do koncentracji przyrostow
miejsc pracy, co powinno sktania¢ do tworzenia ofert inwestycyjnych.

Zjawiska niekorzystne:

— Wozrost odlegtosci od drogi krajowe]j po zbudowaniu drogi ekspresowej S6.
— Niedostatek ofert terenow inwestycyjnych dla dziatalno$ci gospodarczych (zwtaszcza dla przemystu,
sktadow, logistyki).

Kierunki interwencji publicznej:

— Przygotowywanie atrakcyjnych, uzbrojonych terendw inwestycyjnych dla dziatalnosci
gospodarczych (zwtaszcza dla przemystu, sktaddw, logistyki).

— Rozwijanie szkolnictwa ponadpodstawowego, w tym zawodowego dostosowanego do potrzeb
obszaru.

— Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym utworzenie Centrum Aktywnosci Spoteczne;j.

Bobolice
Potencjaty rozwojowe:

— Strefa Aktywnosci Gospodarczej (SAG) czeSciowo wykorzystana, posiadajgca 8 ha rezerwy
terenowej na kolejne inwestycje.

— Pobliski wezet na budowanej drodze ekspresowej S11.

— Funkcjonowanie szkoty branzowej i liceum dla dorostych.

Zjawiska niekorzystne:

— Niewielki potencjat ludnosciowy miasta, gminy i jej otoczenia, co moze stanowi¢ bariere
w pozyskiwaniu kadr dla dziatalnosci lokalizowanych w SAG.

Kierunki interwencji publicznej:

— Uzbrojenie strefy inwestycyjnej w Bobolicach wraz z infrastrukturg drogowa.
— Rozwijanie szkolnictwa ponadpodstawowego, m. in. pod katem kadr dla SAG.

3.2.3.  Wezty na drogach ekspresowych moggce przyczynic sie do tworzenia nowych terendéw

inwestycyjnych
Kierunki interwencji publicznej:

— Tworzenie terendw inwestycyjnych dobrze skomunikowanych z drogami ekspresowymi i skupiskami
ludnosci, po przeprowadzeniu analiz zasadnosci poszczegdlnym lokalizacji.
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3.2.4. Obszar z duzym potencjatem dla rozwoju turystyki nadmorskiej i potencjalnymi konfliktami

Srodowiskowymi
Potencjaty rozwojowe:

— Woysokie walory przyrodnicze dla turystyki nadmorskiej (morze, plaza, lasy).
— W wielu miejscach rozwinieta baza turystyczna.

Zjawiska niekorzystne:

Krétki sezon turystyki nadmorskiej.

— Istniejgce i potencjalne konflikty zagospodarowania turystycznego ze srodowiskiem przyrodniczym
i fizjonomiag krajobrazu (zwtaszcza wobec duzej podatnosci ekosystemédw nadmorskich na
degradacje).

— Niewydolny uktad komunikacyjny pasa wybrzeza w okresie letnim.

— Zagrozenie nadmiernego zageszczenia bazy noclegowej i ruchu turystycznego.

— Woypieranie mieszkancéw, w tym oséb mtodych, kosztem funkcji turystycznej i rezydencjonalne;.

Kierunki interwencji publicznej:

— Wiasciwe regulacje dotyczgce zagospodarowania przestrzennego, zgodne z podanymi zasadami
polityki przestrzennej.

— Wspieranie rozwoju atrakcji i dziatan podnoszacych atrakcyjnos¢ poza sezonem letnim
i umozliwiajgcych przedtuzenie sezonu turystycznego.

— Rozwijanie ogdélnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej (np. promenady i inne przestrzenie
publiczne).

— Tworzenie sciezek rowerowych wraz z zagospodarowaniem towarzyszgcym i ich promocja.

— Poprawa dostepnosci drogowej i kolejowe;j.

— Rozwdj transportu zbiorowego.

— Budowa mieszkan komunalnych oraz mieszkan na wynajem (tzw. mieszkania dla rozwoju).

3.2.5. Zaplecze pasa nadmorskiego
Potencjaty rozwojowe:

— Blisko$¢ pasa nadmorskiego — obszaru o wysokich walorach przyrodnicze dla turystyki nadmorskiej.
— Atrakcje krajoznawcze, zwtaszcza dziedzictwa kulturowego (zabytki).

— W niektdrych miejscach istnienie bazy turystycznej.

— Istnienie tras rowerowych.

Zjawiska niekorzystne:

—  Krotki sezon turystyki nadmorskiej.

— Istniejgce i potencjalne konflikty zagospodarowania turystycznego ze srodowiskiem przyrodniczym
(zwtaszcza ze strukturami wodno-btotnymi) i fizjonomig krajobrazu.

— Niewydolny uktad komunikacyjny w okresie letnim.

Kierunki interwencji publicznej:

— Witasciwe regulacje dotyczace zagospodarowania przestrzennego, zgodne z podanymi zasadami
polityki przestrzenne;.
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— Wspieranie rozwoju atrakcji i dziatan podnoszacych atrakcyjno$¢ poza sezonem letnim
i umozliwiajgcych przedtuzenie sezonu turystycznego.

— Tworzenie $ciezek rowerowych wraz z zagospodarowaniem towarzyszacym i ich promocja.

— Poprawa dostepnosci drogowej i kolejowe;j.

— Rozwdj transportu zbiorowego.

3.2.6. Obszary dolin rzecznych oraz laséw i jezior — z umiarkowanym potencjatem dla rozwoju
turystyki

Potencjaty rozwojowe:

—  Wysoka lesistos¢, wody jezior i rzek.

—  Walory dziedzictwa kulturowego.

Zjawiska niekorzystne:

— Niewielka baza turystyczna, niska rozpoznawalno$¢ obszaru, niedostatek promociji.

Kierunki interwencji publicznej:

— Wspieranie rozwoju agroturystyki (gospodarstw oraz przystosowania wsi) oraz innych form
turystyki, stosownie do specyfiki waloréow i kreatywnosci przedsiebiorcow (turystyki specjalistycznej,
jak np. ornitologiczna, turystki kwalifikowanej: rowerowej, kajakowej, konnej, pieszej).

— Tworzenie sciezek rowerowych wraz z zagospodarowaniem towarzyszacym i ich promocja (Mapa
26).

— Budowa ogdlnodostepnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (np. kgpieliska nad jeziorami).

— Promocja waloréw dziedzictwa kulturowego.

— Rewitalizacja kolei waskotorowe;.

3.2.7. Obszary suburbanizacji  wymagajagce  uporzadkowanej  gospodarki  przestrzennej

i przeciwdziatania rozpraszania osadnictwa
Potencjaty rozwojowe:

—  Blisko$¢ miast.
— Dostepnosé terendw inwestycyjnych, tanszych niz w miastach.

Zjawiska niekorzystne:

— Rozpraszanie zabudowy, powstawanie enklaw o braku lub niedostatku ustug.

— Wzmagajacy sie ruch samochodowy w miastach ze wzgledu na brak mozliwosci obstugi
rozproszonego osadnictwa transportem publicznym.

— Woysokie koszty zapewnienia infrastruktury oraz funkcjonowania rozproszonych struktur.

Kierunki interwencji publicznej:

— Witasciwe regulacje dotyczace zagospodarowania przestrzennego, zgodne z podanymi zasadami
polityki przestrzennej.
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3.2.8.  Gminy o najnizszych dochodach wtasnych na mieszkarica w 2020 r.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego i Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego gminy te zostaty zaliczone do rozlegtego Obszaru
Funkcjonalnego Specjalnej Strefy Wtaczenia.

Kierunki interwencji publicznej:

— Wspieranie dziatan wykorzystujgcych specyficzne kombinacje czynnikéw rozwojowych gmin
(wymagajg one rozpoznania w skali gmin i uwzglednienia w ich strategiach). Realizacja dziatan
wymienionych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
na str. 92.

3.2.9. Gminy o najnizszej dostepnosci do sieci kanalizacyjnej w 2020 r.
Kierunki interwencji publicznej:

— Wspieranie rozbudowy sieci kanalizacyjnych wraz z oczyszczalniami sciekow.

3.2.10. Caty obszar KKBOF
Kierunki interwencji publicznej:

— Organizacja lub wspieranie rozwoju transportu publicznego.

Na obszarze KKBOF wiekszos¢ linii komunikacji zbiorowej funkcjonuje na zasadach komercyjnych, to
znaczy, ze prywatni przewoZznicy sami decydujg, jak ma przebiegaé linia i jaki ma by¢ rozktad jazdy.
Jednostki  samorzadowe obecnie nie finansujg potaczen o charakterze powiatowym
i ponadpowiatowym, przez co nie majg wptywu na ksztatt sieci komunikacji zbiorowej. Wskazane jest
zaangazowanie jednostek samorzgdowych w rozwdj transportu zbiorowego zgodnie z ustawg
0 publicznym transporcie zbiorowym z dnia 16 grudnia 2010 r.

Zgodnie z ww. ustawg najprostszy model funkcjonowania transportu zaktada, ze:

— Urzad Marszatkowski zapewnia potaczenia miedzy miastem wojewddzkim a siedzibami powiatéw
(w pierwszej kolejnosci powinny by¢ to potgczenia realizowane przy wykorzystaniu transportu
kolejowego; w wiekszych miastach powiatowych, gdzie dojezdza kolej, mogg powstawac centra
przesiadkowe, a w mniejszych — przystanki weztowe).

— Powiat zapewnia potaczenia miedzy siedzibg powiatu a siedzibami gmin.

— Gminy zapewniajg pofaczenia miedzy siedzibg gminy a wszystkimi sotectwami, miejscowosciami.
(przystanek weztowy w siedzibie gminy, a w kazdej miejscowosci przynajmniej jeden przystanek).

— Po dziataniach w sferze instytucjonalnej (np. zawieranie porozumien lub stworzenie zwigzkéw
gminno-powiatowych) mozliwe bedzie przystgpienie do dalszych prac, ktérych elementem bedzie
ustalenie sieci powigzan — z wykorzystaniem SUMP).
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3.3. Lokalizacja kluczowych dziatan strategii

Mapa 29. przedstawiajgca kluczowe dziatania strategiczne zawiera lokalizacje tylko niektdrych
projektéw zawartych na liscie , Wigzki projektéw w kierunkach dziatan” — tych, ktére maja znaczenie
ponadgminne, lokalizacja jest skonkretyzowana i mozna jg czytelnie pokazac. Brak projektu na rysunku
W hiczym nie umniejsza jego znaczenia.

Mapa 29. Kluczowe dziatania strategiczne.
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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V. Zarzadzanie realizacjg Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF.
1. Organizacja i system wdrazania Strategii.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF na lata 2021-2030 powstata z udziatem gtéwnych
interesariuszy Obszaru Funkcjonalnego. Dokument wyznacza strategiczne cele i kierunki rozwoju KKBOF
i ma nadrzedne znaczenie w stosunku do pozostatych dokumentéw nizszego rzedu.

1.1. Poziomy wdrazania Strategii

System wdrazania Strategii nalezy rozpatrywac na trzech poziomach: organizacyjnym, merytorycznym
i spotecznym.

Na poziomie organizacyjnym dziatania i projekty realizujgce cele strategiczne dokumentu beda
prowadzone przez poszczegdlne jednostki samorzadowe, ktdre uczestniczg w Porozumieniu, instytucje
publiczne, sektor prywatny oraz pozarzgdowy.

Zarzadzanie strategiczne prowadzone jest przez Lidera Porozumienia- Miasto Koszalin. Jednostka
odpowiedzialng za przygotowanie projektu Strategii, jej monitoring i aktualizacje jest Referat
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Wydziale Rozwoju i Wspodtpracy Terytorialnej Urzedu
Miejskiego w Koszalinie, ktory bedzie petnit funkcje koordynatora wdrazania Strategii.

Do realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:

— samodzielnych przez poszczegdlne samorzady i podlegte im jednostki oraz inne instytucje publiczne,
podmioty sektora prywatnego i organizacje pozarzagdowe,

— wspdlnych z udziatem Partneréw Porozumienia w ramach projektdw zintegrowanych,

— wspdlnych z udziatem innych partneréw z sektoréw: publicznego, prywatnego i pozarzgdowego.

Poziom merytoryczny

Zarzadzanie strategiczne na poziomie merytorycznym bedzie prowadzone poprzez monitoring wartosci
wskaznikéw przypisanych do rezultatow planowanych dziatari oraz poziom ich osiggniecia. W ramach
ewaluacji efekty Strategii bedg powigzane rowniez z korzysciami spotecznymi i gospodarczymi.

Dane do wyliczania wskaznikow bedg pozyskiwane z nastepujgcych zrédet:

— dane gromadzone w wydziatach merytorycznych i jednostkach organizacyjnych Partneréw
Porozumienia,

— budzetéw zadaniowych, sprawozdawczosci budzetowych Partneréw Porozumienia,

— danych od innych podmiotdéw uczestniczgcych w realizacji Strategii,

— dostepne statystyki publiczne.

Poziom spoteczny

Na poziomie spotecznym nalezy uwzglednié potrzebe upowszechniania informacji na temat aktualnego
poziomu realizacji Strategii. W opracowaniu dokumentu Strategii uczestniczyty rdéine grupy
interesariuszy i w zwigzku z tym powinni oni takze uczestniczy¢ w kolejnych aktualizacjach dokumentu.
Aby skutecznie przeprowadzi¢ proces upowszechniania Strategii, dokument Strategii oraz raporty
monitoringu i ewaluacji powinny by¢ udostepnione na stronach wszystkich Partneréw Porozumienia
Upowszechnianie Strategii oraz rezultatéw jej wdrazania bedzie odbywato sie takze m. in. poprzez
wykorzystanie mediéw lokalnych.
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Planowanie i wdrazanie Strategii w dialogu z interesariuszami pozwala na skuteczne wptywanie na
dtugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze iprzestrzenne. Umozliwi to réwniez
zarzadzanie rozwojem Obszaru Funkcjonalnego KKB w kolejnych latach, ponad wystepujgcymi
w $rodowiskach lokalnych ewentualnymi naturalnymi rozbieznosciami interesami, co bedzie waznym
czynnikiem wzmacniajgcym kapitat spoteczny KKBOF.

1.2. Wspdtpraca z partnerami przy realizacji Strategii

Kluczowa dla sukcesu we wdrozeniu zapiséw Strategii jest efektywna komunikacja pomiedzy Partnerami
Porozumienia i innymi partnerami spoteczno-gospodarczymi oraz czytelne zasady wspotpracy wskazane
ponizej:

— pomocniczosci,

— suwerennosci stron,

— uczciwej konkurencji,

— efektywnosci,

—  jawnosci,

— partnerstwa,

— respektowania odmiennych opinii na wspdlne sprawy,

— prawa do krytyki.
Cele wspotpracy z Partnerami:

1) Skuteczna realizacja Strategii Ponadlokalnej KKBOF.

2) Wiaczenie spotecznosci KKBOF, w szczegdlnosci podmiotéw z sektora publicznego, prywatnego
i pozarzgdowego w dziatania na rzecz realizacji Strategii.

3) Wzmacnianie sieci wspodtpracy pomiedzy Partnerami Porozumienia.

4) Zwiekszenie poczucia tozsamosci mieszkaricéw KKBOF.
Bardzo wazna jest akceptacja celow przez wszystkich Partnerdw Porozumienia.
2. Monitoring i ewaluacja Strategii
Przedmiotem monitoringu beda wynikajgce ze Strategii Ponadlokalnej KKBOF dziatania i ich efekty
mierzone wskaznikami, zas ewaluacja obejmie dodatkowo rowniez kontekst spoteczno-gospodarczy
w ocenie tych efektow. Monitoring realizacji poszczegdlnych kierunkéw dziatan Strategii odbywac sie
bedzie w oparciu o przypisane do nich mierzalne wskaZzniki. Monitoring bedzie obejmowat: zbieranie

i selekcjonowanie informacji, wskazanie jednostek odpowiedzialnych za pozyskiwanie, gromadzenie,
przechowywanie i przetwarzanie informacji niezbednych do wyliczania wskaznikdw monitoringu.

Monitoring bedzie polegat na prowadzeniu w sposdb ciggty obserwacji procesu realizacji Strategii, w tym
rezultatéw, jakie ona przynosi i bedzie waznym elementem zarzadzania rozwojem KKBOF.

Sposéb prowadzenia monitoringu
Podsystem monitoringu okresla:

1) Zrédta, czestotliwoéé pozyskiwania informacji
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Niezbedne jest wykorzystywanie rdoznych zrodet informacji. Czes¢ informacji bedzie pozyskiwana
z istniejgcych systemdw monitoringu i wyspecjalizowanych instytucji, w tym GUS. Zasadne bedzie takze
zorganizowanie pozyskiwania informacji z innych instytucji.

Pozyskiwanie danych dla potrzeb monitoringu Strategii bedzie dokonywane corocznie.
2) Sposéb gromadzenia, przetwarzania, porzgdkowania i przechowywania informacji.

Gromadzenie, weryfikacja oraz przetwarzanie i przechowywanie danych dla potrzeb monitoringu bedzie
dokonywane przez Lidera we wspotpracy z Partnerami. Wykorzystywane, jako Zzrédta informacji, beda
cyklicznie przygotowywane w jednostkach Partneréw oraz jednostkach im podlegtych dane
sprawozdawcze odpowiednio do potrzeb przyjetych wskaznikow. W przypadku wskaznikow w Strategii,
dla ktorych nie bedzie dostepnych danych, jednostki odpowiedzialne bedg je pozyskiwaty ze Zrdodet
zewnetrznych. Opracowanie raportéw z monitoringu bedzie realizowane przez Lidera Porozumienia,
ktory jest gféwnym koordynatorem wdrozenia Strategii.

a) Raporty okresowe

Zakres raportu bedzie obejmowat wszystkie kierunki dziatan Strategii oraz wskazniki monitorowania za
dwa kolejne lata. Bedzie on wykorzystywany do biezgcego zarzadzania wdrazaniem Strategii przez
wszystkie jednostki odpowiedzialne za realizacje przypisanych im zadan. Raport bedzie przedktadany
do informacji wszystkich Partnerow Porozumienia oraz bedzie udostepniany na stronach
internetowych.

b) Raporty dorazne

W sytuacji wystgpienia waznych, niedajgcych sie przewidzie¢ okolicznosci zewnetrznych o charakterze
politycznym, ekonomicznym, spotecznym, technologiczno-technicznym, ekologicznym
(Srodowiskowym) i regulacyjnym (prawnym) lub okolicznosci wewnetrznych, moze by¢ opracowany
raport dorazny na podstawie jednorazowej decyzji podjetej przez Lidera Porozumienia po wczesniejszej
konsultacji ze wszystkimi Partnerami Porozumienia. Przeglady dorazne swoim zakresem mogg objg¢
wszystkie obszary ujete w Strategii albo wybrany jeden (lub kilka) obszardéw realizowanej Strategii.

Rezultatem przegladu doraznego bedzie raport zawierajgcy oprdcz czesci analitycznej wnioski
i rekomendacje dotyczace potrzeby i zakresu ewentualnej aktualizacji Strategii. Jednostka
odpowiedzialng za opracowanie raportu z przeglagdu doraznego bedzie Lider Porozumienia przy
wspotpracy z Partnerami.

3) Zasady udostepniania informacji z monitoringu

Dane zawarte w raportach okresowych z monitoringu beda udostepniane publicznie poprzez strony
internetowe Partnerow.

Proces monitorowania i ewaluacji Strategii prezentuje ponizszy schemat.
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Schemat 2. Proces monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF.

Zakres monitoringu

3. Edycja wskaznikow i poréwnaniez
wartosciami planowanymi - raport
zmonitoringu (okresowy lub dorazny)

2. Weryfikacja i gromadzenie

1. Pozyskiwanie danych danych

Zakres ewaluacji

4. Wnioskowanie na podstawie raportu z 5. Udostepnianie wynikéw raportu z ewaluacji (analiz
monitoringu - raport z ewaluacji wskaznikowych, wnioskéw i rekomendacji)

Wykorzystanie wynikdw ewaluacji

6. Weryfikacja/aktualizacjaStrategii o
ile sg takie wskazania w
rekomendacjach

7. Konsultowanie i akceptacja

B e — 8. Realizacja Strategii KKBOF

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ewaluacje definiuje sie jako badanie spoteczno-ekonomiczne, realizowane w celu oceny jakosci
i efektéw wdrazanej Strategii. Ocena taka dokonywana jest w oparciu o wytyczne Komisji Europejskiej,
obejmujgce nastepujace kryteria:

— trafnos¢ - czy cele Strategii odpowiadajg potrzebom beneficjentdw (réznych grup mieszkancow,
przedsiebiorcow, turystow)?

— efektywnosé - czy dziatania w ramach realizacji Strategii sg racjonalne z ekonomicznego punktu
widzenia? Czy ponoszone koszty sg proporcjonalne do osigganych efektow?

— skuteczno$é - czy wdrazanie dziatart w ramach Strategii przyczynia sie do realizacji zatozonych celéw
rozwoju Powiatu?

— uzytecznos$€ - czy realizacja Strategii przyczynia sie do lepszego zaspokojenia potrzeb beneficjentéw
i rozwigzywania zidentyfikowanych problemow? Czy beneficjenci faktycznie korzystajg z efektéw
dziatan? Czy pojawiajg sie niepozgdane, negatywne efekty uboczne realizowanych dziatan?

— trwatosé - czy pozytywne skutki realizacji Strategii majg charakter staty? Czy efekty dziatar bedg
trwate?

Ewaluacja bedzie polegata na analizie informacji uzyskanych z systemu monitoringu. Kryterium oceny
realizacji strategii bedzie osiggniety poziom wskaznikow celow strategicznych.

Badanie ewaluacyjne

Przewidziane sg trzy rodzaje ewaluacji: ex ante, on going oraz ex post. Badanie ewaluacyjne bedzie
prowadzone nie rzadziej niz raz na cztery lata na podstawie raportéw z monitoringu.
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Raporty z ewaluacji Strategii

Na podstawie badan ewaluacyjnych, sporzadzany bedzie raport z ewaluacji Strategii. Raporty z ewaluacji
beda opisywaty stan realizacji Strategii w uktadzie narastajgcym. Raporty z ewaluacji bedg udostepniane
publicznie na stronach internetowych Partneréow.

Aktualizacja Strategii

Obecny dokument jest wigzgcy do 2030 roku. W przypadku woli dalszej wspdtpracy samorzgdéw
Strategia wymagac bedzie aktualizacji. Decyzje o przeprowadzeniu aktualizacji Strategii podejmuje Lider
Porozumienia po wczes$niejszej konsultacji ze wszystkimi Partnerami Porozumienia.

Ponadto strategia bedzie podlegata aktualizacji, jezeli bedzie tego wymagata sytuacja spoteczna,
gospodarcza lub przestrzenna KKBOF albo, gdy bedzie to konieczne dla zachowania jej spéjnosci ze
strategig rozwoju wojewddztwa.

3. Finansowanie realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF
3.1. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Cele strategiczne i kierunki dziatan zapisane w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF bedg skutecznie
realizowane pod warunkiem, ze oprdécz oddelegowania zasobdw ludzkich i rzeczowych po stronie
podmiotdw wdrazajgcych oraz innych podmiotdw instytucjonalnych zaangazowanych w realizacje
Strategii, zabezpieczone zostang odpowiednie srodki finansowe, adekwatne do zakresu zaplanowanych
i realizowanych przedsiewziec.

W zwigzku z tym przewiduje sie, ze zrodtami finansowania dziatan bedg srodki z:

1) Budzetéw wtasnych Partneréw Porozumienia.

2) Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego (FEPZ) 2021-2027.

3) Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (inaczej FENIKS).
Program ma wspieraé rozwdj gospodarki niskoemisyjnej, ochrony $rodowiska oraz utatwiac
przeciwdziataniu i adaptacji do zmian klimatu. FENIKS wesprze réwniez inwestycje transportowe
oraz dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Planowany budzet to: ponad 25 mld
euro.

4) Budzetu wojewddztwa zachodniopomorskiego.

5) Krajowych programow operacyjnych, w tym z:

— Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). FENG skierowany jest na
realizacje projektow badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz zwiekszajgcych
konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Program skierowany jest miedzy innymi do:
przedsiebiorcow, instytucji z sektora nauki, konsorcjow przedsiebiorstw oraz instytucji
otoczenia biznesu, osrodkdw innowacji. Planowany budzet to ok 7,9 mld euro.

— Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS). Program FERS bedzie
wspierat projekty rozwojowe z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenia
dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi,
podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotfecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

— Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC). FERC bedzie swoim zakresem wspierat:
zwiekszenie dostepu do ultraszybkiego internetu szerokopasmowego, udostepnieniu
zaawansowanych e-ustug, zapewnieniu cyberbezpieczenstwa, rozwoju gospodarki oparte;j
na danych, wykorzystujgcej najnowsze technologie cyfrowe, wsparciu rozwoju
zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym réwniez w obszarze cyberbezpieczenstwa
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dla jednostek samorzadu terytorialnego (JST) i przedsiebiorcéw. Planowany budzet FERC
to ok. 2 mld euro.
6) Budzetu Unii Europejskiej.
7) Budzetu Panstwa.
8) Innych Zrédet (Srodki prywatne, Srodki inwestycyjne podmiotdw gospodarczych, srodki od
innych podmiotéw publicznych oraz srodki z organizacji pozarzadowych).

W okresie finansowania rozwoju UE 2021-2027 mozliwe beda do wykorzystania subwencje bezzwrotne
i dotacje oraz zwrotne instrumenty finansowe. Bedzie réwniez mozliwos¢ wykorzystania finansowania
przedsiewzie¢ w formie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Istotna bedzie realizacja projektow na podstawie montazu finansowego z réinych zrédet. W tym
przypadku wazne bedzie wykorzystanie réwniez $rodkéw prywatnych. Srodki prywatne beda miaty
bardzo duze znaczenie, gdyz mogg stanowi¢ wktad wtasny w ramach projektéw realizowanych
z programow operacyjnych lub projektéw w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Realizacja zintegrowanych inwestycji terytorialnych na terenie KKBOF w latach 2021-2027 bedzie
kontynuowana, a szczegétowy zakres i finansowanie, bedg wskazane w Strategii ZIT. Projekty ZIT bedg
realizowane gtéwnie w ramach alokacji srodkéw dla KKBOF planowanych w Funduszach Europejskich
dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 i FENIKS.

3.2. Wytyczne i harmonogram do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

3.2.1. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Wdrozenie strategii jest procesem dtugookresowym, wymagajgcym skoordynowania w aspektach:
podmiotowym, przedmiotowym oraz organizacyjnym obejmujgcym dziatania koordynacyjne,
komunikacyjne i zwigzane z podejmowaniem decyzji.

Ponizej znajdujg sie wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych:
1) Realizacja Strategii moze by¢ dokonywana poprzez:

a. Projekty zintegrowane, ktére wpisujg sie w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego
instrumentem ZIT i finansowane z FEPZ (Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego
2021-2027). Projekty zintegrowane sg ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych
problemoéw rozwojowych. Oznacza to, ze projekt ten ma wptyw na wiecej niz 1 gmine w OF
oraz jego realizacja jest uzasadniona zaréwno w czeSci diagnostycznej, jak i w czesci
kierunkowej strategii. Projekt zintegrowany powinien spetniac¢ przynajmniej jeden z dwéch
warunkow:

— jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej,

— deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt koricowy projektu, tj. wspdlne
wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku projektow
Ltwardych”, lub objecie wsparciem w przypadku projektéw ,,miekkich”, mieszkancow,
co najmniej 2 gmin OF.

b. Projekty partnerskie obejmujgce kilku Partnerdw, (co najmniej 2 samorzady) i realizowane
na rzecz mieszkancéw obszaru funkcjonalnego. Beda to projekty partnerskie (inne niz
projekty zintegrowane) lub ich wigzki, finansowane z réznych Zrédet, w tym szczegdlnie
z wykorzystaniem $rodkéw UE.
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c. Strategie i sektorowe programy rozwoju poszczegélnych gmin wchodzacych w sktad
Partnerstwa, w tym Gminne Programy Rewitalizacji, Plany Gospodarki Niskoemisyjne;.

d. Projekty indywidualne samorzadéw wynikajgce ze Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
KKBOF.

e. Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego i Studia Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego dotychczasowe i nowe uwzgledniajgce rekomendacje
zawarte Strategii KKBOF w modelu funkcjonalno-przestrzennym.

2) Kazdy projekt zintegrowany i partnerski bedzie miat koordynatora/lidera kierujgcego praca nad
przygotowaniem i realizacjg tych projektéw.

3) Nadzor nad realizacjg wszystkich projektéw zintegrowanych bedzie w gestii Miasta Koszalin -
lidera Porozumienia.

4) Lider Porozumienia bedzie okreslat szczegdtowe terminy dla  zadan zwigzanych
z przygotowaniem poszczegdlnych projektéw zintegrowanych. Terminy szczegdtowe dotyczace
pozostatych projektéw i przedsiewzie¢ beda dokonywane na biezgco w gronie samorzadow,
ktérych dotyczyé bedg konkretne projekty/przedsiewziecia.

5) Wszystkie dokumenty wdrozeniowe muszg by¢ opracowane zgodnie z wytycznymi/przepisami
zawartymi w dokumentach i aktach prawnych szczebla regionalnego i krajowego (w tym
spetnia¢ wymagania aplikacyjne) oraz powinny by¢ zgodne z postanowieniami Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF.

6) W celu realizacji Instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych niezbedne jest
przygotowanie dokumentu wdrozeniowego do Strategii Rozwoju Ponadlokalnego w postaci
odrebnego dokumentu, tj. Strategii ZIT KKBOF.

7) Projekty dotyczace mobilnosci transportu zeroemisyjnego powinny by¢ zgodne z Planem
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszaliisko — Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2030, ktéry stanowi zatgcznik do Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF.

3.2.2. Harmonogram sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Ponizej znajduje sie wzdr ogdlnego harmonogramu sporzadzania dokumentdéw wykonawczych.

Tabela 19. Wzdr harmonogramu dokumentdw wykonawczych.

L.P. Zadanie Termin
1) Weryfikacja ustalen dotyczacych listy projektow zintegrowanych i ich
parametréw finansowych po ogtoszeniu ostatecznych decyzji dotyczgce
zrédet, dostepnosci przedmiotowej i wysokosci zewnetrznych srodkéw
finansowych.

2) Przygotowanie porozumien samorzgdow dotyczgcych warunkow udziatu
i zadan w poszczegdlnych projektach zintegrowanych.

3) Przygotowanie i dokonanie uzgodnien o wspdtpracy przez samorzady,
ktore dotyczy¢ bedg innych projektow partnerskich niz projekty
zintegrowane. Pierwszy pakiet projektéw oraz przygotowanie
dokumentacji aplikacyjnych do tych projektéw.

4) Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnych do pierwszego pakietu
projektéw zintegrowanych.
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5) Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnych do drugiego pakietu
projektéw zintegrowanych.

6) Przygotowanie i dokonanie uzgodnien o wspdtpracy przez samorzady,
ktére dotyczy¢ beda innych projektow partnerskich niz projekty
zintegrowane. Drugi pakiet projektéw oraz przygotowanie dokumentacji
aplikacyjnych do tych projektéw.

7) Korekty Miejscowych Plany Zagospodarowania Przestrzennego i Studiow
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego przez
samorzady, ktdére, zechcg uwzgledni¢ rekomendacje zawarte Strategii
Rozwoju  Ponadlokalnego KKBOG ~w  modelu funkcjonalno-
przestrzennym.

8) Przygotowanie i dokonanie uzgodnien o wspdtpracy przez samorzady,
ktére dotyczy¢ beda innych projektow partnerskich niz projekty
zintegrowane. Trzeci pakiet projektéw oraz przygotowanie dokumentacji
aplikacyjnych do tych projektéw.

9) Indywidualne projekty i programy poszczegdlnych samorzgdéw. W catym okresie realizacji
Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF — do

konca 2030
10) | Pomoc techniczna dla samorzadow. Na biezgco
11) | Zarzadzanie dokumentami i informacjami dotyczgcymi projektow. Na biezgco

Zrédto: opracowanie wiasne.

Harmonogram zostanie opracowany po ogfoszeniu ostatecznych decyzji dotyczgcych zrddet,
dostepnosci przedmiotowej i wysokosci zewnetrznych $rodkdow finansowych. Decyzje o priorytetach
w zakresie pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych przez Partneréw Porozumienia Strategii
bedg zatem podejmowane w momencie, kiedy takie decyzje zostang ogtoszone.

4. Ocena Spojnosci dokumentu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF z dokumentami

wyzszego szczebla

Podczas prac nad Strategig Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF kierowano sie zasadg zgodnosci dokumentu
z dokumentami wyzszego szczebla. Dokument Strategii jest zgodny z wytycznymi regulujgcymi
opracowanie dokumentdow strategicznych, w tym z wymaganiami ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, ustawy o samorzadzie gminnym oraz Umowy partnerstwa dla realizacji polityki
spéjnosci 2021-2027 w Polsce (stan na 21.10.2022 r.).

Ponadto spdéjnosé opracowanego dokumentu zostata oceniona na poziomie celéw strategicznych
Strategii KKBOF z celami dokumentdw europejskich, krajowych, regionalnych i ponadlokalnych, to
znaczy m.in. Strategig Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030, Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Transportu do 2030 roku.

Analiza spdjnosci zostata opracowana po zakonczeniu konsultacji spotecznych (w tym konsultacji
ustawowych), ktérych przebieg miat kazdorazowo wptyw na koncowy ksztatt dokumentu, w tym na
ostateczne brzmienie zapiséw celdw.
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Tabela 20. Analiza spéjnosci dokumentu Strategii KKBF z dokumentami wyzszego szczebla.

Cel strategiczny 1: |Cel strategiczny 2: | Cel strategiczny 3:| Cel strategiczny 4: | Cel strategiczny 5: | Cel strategiczny 6:
=) CELE STRATEGICZNE o o ) - . . . .
=) Rozwiniete sieci  |Dobrostan, lepsza | Zwiekszony Rozwinieta Zrownowazona Zrownowazony
N wspotpracy jako$¢ zycia oraz stopien integracji | infrastruktura mobilnosé rozwoj
8 w ramach KKBOF. [mozliwosci rozwoju| przestrzennej obszaru mieszkancow gospodarczy
Y Cele mieszkancow i zachowania z wykorzystaniem | i uzytkownikéw KKBOF spdjny
K , . , KKBOF. zasobow technologii obszaru KKBOF. |z potencjatami
> szczegbtowe/kierunki ) . )
= dziatan naturalnych oraz | informacyjno- lokalnymi.
= dziedzictwa komunikacyjnych
"2” kulturowego (smart city) dla
=)
2 CELE obszaru KKBOF. Eo;c);(ze(e:tzan .
a STRATEGICZNE Sosioill
i gospodarczych.
| CEL STRATEGICZNY 1.1. Wzmocnienie
OTWARTA potencjatu
SPOLECZNOSC demograficznego
= Swiadomi mieszkaricy | i funkgji rodziny.
%': S i zaangazowane 1.2. Wtaczenie spoteczne
IS 2 spotecznosci- otwarte  |i zapewnienie szans
\8 Q i przygotowane na rozwojowych wszystkim
E o wyzwania przysztosci. | mieszkaricom regionu.
a .
o 1.3. Rozwdj
(@]
i e wspdlnotowosci
3% i tworzenie kapitatu
% S spotecznego.
2 % Il CEL STRATEGICZNY 2.1 Rozwaj potencjatu
<3 DYNAMICZNA gospodarczego
i g GOSPODARKA wojewddztwa w oparciu
'gt_c % Ksztattowanie wysokiej |o inteligentne
% Q jakosci zycia specjalizacje.
N mieszkancéw oraz 2.2. Wzmocnienie
wzmacnianie gospodarki
konkurencyjnosci wykorzystujgcej
regionu.
135
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naturalne potencjaty
regionu.

2.3. Udoskonalenie
strategicznego
zarzadzania rozwojem
gospodarczym regionu.

Il CEL STRATEGICZNY
SPRAWNY SAMORZAD
Skuteczny samorzad —
zintegrowany region.
Rownos¢ terytorialna
w dostepie do wysokiej
jakosci ustug
publicznych.

3.1. Rozwoj gtéwnych
osrodkéw miejskich.

3 3.2. Rozwdj obszaréw
pozaaglomeracyjnych.

3 3.3. Zapewnienie
zintegrowanej i wydolnej
infrastruktury.

3.4. Zapewnienie
wydajnych i efektywnych
systemoéw ustug
publicznych.

3.5. Wzmocnienie
kompetencji dla
zarzadzania rozwojem.

IV CEL STRATEGICZNY
PARTNERSKI REGION
Silna pozycja i aktywna
rola w relacjach
miedzyregionalnych

i transgranicznych.

4.1. Wzmocnienie pozycji
regionu w Basenie Morza
Battyckiego.

4.2. Rozwaj relacji

z landami niemieckimi

i aglomeracja berlinska.
4.3. Wykorzystanie
potencjatu makroregionu
Polski Zachodnie.]
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Kierunek interwencji 1:
Budowa zintegrowanej,
wzajemnie powigzanej
sieci transportowe;j
stuzacej konkurencyjnej
gospodarce.

Kierunek interwencji 2:
Poprawa sposobu
organizacji i zarzadzania
systemem
transportowym.
Kierunek interwencji 3:
Zmiany w indywidualnej

2 i zbiorowej mobilnosci.

O . . .

g Kierunek interwencji 4:

o Poprawa

(g\] . ;

o bezpieczenstwa

o uczestnikéw ruchu oraz
przewozonych
towardw.

Kierunek interwencji 5:
Ograniczanie
negatywnego wptywu
transportu na
srodowisko.

Kierunek interwencji 6:
Poprawa efektywnosci
wykorzystania
publicznych srodkow na
przedsiewziecia
transportowe.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TRANSPORTU
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KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

Cel 1. Zwiekszenie
spojnosci rozwoju kraju
w wymiarze
spotecznym,
gospodarczym,
Srodowiskowym

i przestrzennym.

1.1.Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo.
1.2. Zwiekszenie
wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast
$rednich tracgcych
funkcje spoteczno-
gospodarcze.

1.3. Przyspieszenie
transformacji profilu
gospodarczego Slaska.
1.4. Przeciwdziatanie
kryzysom na obszarach
zdegradowanych.

1.5. Rozwdj
infrastruktury
wspierajacej
dostarczanie ustug
publicznych

i podnoszacej
atrakcyjnosc
inwestycyjng obszardéw.

Cel 2. Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych.

2.1. Rozwoj kapitatu
ludzkiego i spotecznego.
2.2. Wspieranie
przedsiebiorczosci na
szczeblu regionalnym

i lokalnym.

2.3. Innowacyjny rozwdj
regionu i doskonalenie
podejscia opartego na
Regionalnych
Inteligentnych
Specjalizacjach.
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Cel 3. Podniesienie
jakosci zarzadzania
i wdrazania polityk
ukierunkowanych
terytorialnie.

3.1. Wzmacnianie
potencjatu administracji
na rzecz zarzadzania
rozwojem.

3.2 Wzmacnianie
wspotpracy

i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym,
regionalnym

i ponadregionalnym.
3.3. Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug
publicznych.

3.4. Efektywny i spojny
system finansowania
polityki regionalne;j.

UMOWA PARTNERSTWA DO REALIZACII
POLITYKI SPOJNOSCI 2021-2027 W POLSCE

1.1 Cel

,Bardziej konkurencyjna
i inteligentna Europa
dzieki promowaniu
innowacyjnej

i inteligentnej
transformacji
gospodarczej”.

1.2. Cel , Bardziej
przyjazna dla
Srodowiska
niskoemisyjna Europa”.

(STAN NA CZERWIEC 2022)

1.3. Cel , Lepiej
potgczona Europa”.

: F7D01C5E-FD9F-42A3-BA0F-FOCODASC1AQF. Podpisany




1.4. Cel ,Europa
o silniejszym wymiarze
spotecznym”.

1.5. Cel ,,Europa blizsza
obywatelom”.

1.6. Cel ,Umozliwienie
regionom i ludnosci
tagodzenia
wptywajacych na
spoteczenstwo,
zatrudnienie,
gospodarke

i Srodowisko skutkéw
transformacji

w kierunku osiggniecia
celéw Unii na rok 2030
w dziedzinie energii

i klimatu oraz w
kierunku neutralnej dla
klimatu gospodarki Unii
do roku 2050 w oparciu
O porozumienie
paryskie”.
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VI. Zatgczniki

Zatacznik 1. Plan zrownowazonej mobilnosci miejskiej dla Koszalinsko — Kotobrzesko — Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030

Zatacznik 2. Strategiczna Ocena Oddziatywania na Srodowisko

Zgodnie z decyzjg RDOS nr WOPN.410.193.2022.MP z dnia 22.11.2022 dla projektu ,Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla Koszalinsko — Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-
2030”, ktorego integralng czescig jest ,Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko —
Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030” nie jest konieczne
przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

VII. Wykaz skrétéw i pojec stosowanych w dokumencie

Skrét/ pojecie
BDL GUS
CAWI
FEPZ

FGI

DI

ITS

JST
KKBOF
MPZP
NGO

OF

oSl

OZE

PAPI
Partnerstwo ZIT
PIZP
PKB

PKD
P&R
REGON

Wyjasnienie

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Wspomagany Komputerowo Wywiad

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027
Zogniskowane Wywiady Grupowe

Indywidualne Wywiady Pogtebione

Inteligentne Systemy Transportowe

Jednostki Samorzadu Terytorialnego
Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny
Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego
Organizacja pozarzagdowa

Obszar Funkcjonalny

Obszar Strategicznej Interwencji

Odnawialne, niekopalne zrodta energii

Papierowe Wywiady Ankietowe

Wspdtpraca samorzadéw z terenu KKBOF

Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
Produkt Krajowy Brutto

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

Z angielskiego: ,,Park and ride”, system parkingdw ,Parkuj i jedz”

Rejestr Gospodarki Narodowe]
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W ostatnich latach w polityce europejskiej nastapita zmiana podejscia dotyczacego rozwoju
terytorialnego z sektorowego do zintegrowanego. Znajduje to wyraz w ukierunkowaniu polityki
spojnosci na tworzenie i wykorzystanie wewnetrznych potencjatow obszarow powigzanych
funkcjonalnie, wspotprace na poziomie lokalnym pomiedzy partnerami z obszarow miejskich
i wiejskich, integracje dziatan publicznych w wymiarze przestrzennym oraz wielopoziomowy
system zarzadzania.

Takze polskie wtadze w krajowych dokumentach strategicznych sygnalizuja zmiane podejscia do
polityki spdjnosci. Znalazto to potwierdzenie miedzy innymi w takich dokumentach jak Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2020: regiony, miasta, obszary wiejskie oraz Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030. Zgodnie ze wskazanymi dokumentami planowane dziatania
o charakterze zintegrowanym powinny by¢ kierowane do obszarow charakteryzujacych sie
wspolnymi cechami geograficznymi, spoteczno-gospodarczymi i przestrzennymi (w tym
potaczone komunikacyjnie), nazwanych obszarami funkcjonalnymi. Rozw6j miast rdzeni, gmin
napedzany jest dzieki wzajemnej wspotpracy jednostek wchodzacych w sktad obszaréw
funkcjonalnych, ktére pozwalaja stworzyc¢ lepsze wzgledem pozostatych obszaréw warunki zycia
mieszkancow a takze rozwoju dziatalnosci gospodarczej.

Dokumenty

europejskie

Dokumenty europejskie Dokumenty krajowe
»  Nowe Unijne Ramy Mobilnosci Miejskiej, »  Polityka Transportowa Panstwa na lata
«  Strategia Zrownowazonej i Inteligentnej 2006-2025,
Mobilnosci, * Krajowa Polityka Miejska 2030,
*  Europejski Zielony tad, »  Strategia rozwoju transportu w Polsce,
» Pakiet Fit-for-55, » Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
» Plan dziatania UE na rzecz eliminacji Rozwoju,
zanieczyszczen, * Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
*  Europejski plan walki z rakiem. 2030.
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Dnia 26 pazdziernika 2016 r. zarzad wojewodztwa zachodniopomorskiego przyjat
uchwate w sprawie okreslenia obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu ponadregionalnym
i regionalnym oraz okreslit ich granice.

Jako obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym wskazano:

% Szczecinski Obszar Metropolitalny - miejski obszar funkcjonalny osrodka wojewodzkiego,
w sktad ktorego wchodza gminy Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
wraz ze strefg dalszego oddziatywania;

% Obszar Funkcjonalny Strefy Przybrzeznej - obszar szczegolnego zjawiska w skali
makroregionalnej;

«» Obszar Funkcjonalny Strefy Przygranicznej - obszar wymagajacy restrukturyzacji
i rozwoju nowych funkcji przy wsparciu wtasciwych instrumentow polityki regionalnej;

« Obszar Funkcjonalny Specjalnej Strefy Wtaczenia - obszary wiejskie wymagajace
wsparcia procesow rozwojowych, kumulacji negatywnych zjawisk o charakterze
spoteczno-gospodarczym oraz konfliktéw przestrzennych zwiazanych ze sposobem
wykorzystania ich potencjatu przyrodniczego i kulturowego.

Jako obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym wskazano:

R/
0‘0

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (dalej takze jako KKBOF)

jako miejski obszar funkcjonalny osrodka regionalnego wraz ze strefa dalszego

oddziatywania;

% Obszar Funkcjonalny Szczecinka i Watcza jako miejskie obszary funkcjonalne osrodkow
subregionalnych wraz ze strefa dalszego oddziatywania;

« Obszar Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast Strefy Centralnej wraz ze strefa
dalszego oddziatywania;

% Obszar Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast Barlinka - Mysliborza - Debna wraz

ze strefa dalszego oddziatywania.
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Miasta takie jak Koszalin, Kotobrzeg, Biatogard oraz miejscowosci nadmorskie przyciagaja
nowych mieszkancow, inwestorow oraz turystow, ktdrzy napedzaja rozwoj catego regionu. Taka
sytuacja wptywa na rozwdj przestrzenny gmin, a takze generuje nowe potrzeby zwigzane
z dotarciem do roznych celow podrozy. Jednym z najbardziej odczuwalnych negatywnych
efektow rozwoju obszaru w sposob niezorganizowany jest wzrost zattoczenia na drogach. Pociaga
ono za soba szereg innych negatywnych zjawisk, takich jak: zwiekszenie liczby wypadkow, wzrost
kosztow eksploatacji pojazdow zaréwno indywidualnych, jak i wykorzystywanych w transporcie
zbiorowym oraz w transporcie towarow, wzrost kosztow utrzymania infrastruktury, wzrost
zanieczyszczenia Srodowiska substancjami szkodliwymi oraz wydtuzenie czasu podrozy. Ponadto
taka sytuacja powoduje zmiany w strukturze przestrzenno-funkcjonalnej jednostek, obnizajac
jej uzytecznosc dla pieszych i rowerzystow, co niekorzystnie wptywa na rozwoj transportu, w tym
w szczegolnosci miejskiego, w ktorym umacnia sie rola samochodu osobowego jako
najatrakcyjniejszego srodka transportu.

Wskazany problem Komisja Europejska dostrzegta juz pod koniec lat 90., kiedy to po raz pierwszy
nawigzano do zagadnien mobilnosci w kontekscie miast. Nastepnie kolejno w 2001 i 2007 roku
powstaty dokumenty nazywane Biatq i Zielong Ksiegg. Na podstawie konsultacji, w 2009 r.
wprowadzono dokument nazywany Planem dziatania na rzecz mobilnosci w miastach (Action plan
on urban mobility), a w 2013 roku zostat opublikowany pakiet dokumentéw nazwany Zestawem
mobilnosci miejskiej (Urban mobility package), w sktad ktorego wchodzity miedzy innymi
wytyczne do tworzenia planéw mobilnosci. W 2019 roku, dzieki zdobytym doswiadczeniom
i wiedzy ekspertow, opublikowano drugie wydanie wytycznych do tworzenia plandéw mobilnosci.

Wedtug powyzej wskazanych dokumentow Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej
(Sustainable Urban Mobility Plans - SUMP) jest dtugoterminowa strategia nastawiong na
polepszenie jakosci zycia mieszkancow, w tym takze funkcjonowanie lokalnej gospodarki poprzez
zapewnienie lepszego dostepu do celow podrozy.

Zgodnie ze stanowiskiem Komisji Europejskiej wyrazonym w dokumencie Wytyczne. Opracowanie
i Wdrozenie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej, edycja druga, podstawowe cechy SUMP
to:

+» dtugoterminowa wizja oraz opracowany plan wdrozenia,

% podejscie partycypacyjne,

% zbilansowany i zintegrowany rozwdj wszystkich srodkéw transportu,
% integracja wielkoobszarowa,

«» regularne monitorowanie, przeglad oraz raportowanie.
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W dniu 17 czerwca 2021 r. zostato zawarte porozumienie w sprawie zasad wspotpracy
i partycypacji w kosztach przy opracowaniu i realizacji Strategii rozwoju
ponadlokalnego dla Koszalirisko- Kotobrzesko- Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego
na lata 2021 - 2030 (dalej rowniez jako Strategia KKBOF). Porozumienie zostato
podpisane przez nastepujace jednostki: Gmine Bedzino, Gmine Biatogard, Miasto
Biatogard, Gmine Biesiekierz, Gmine Bobolice, Gmine Dygowo, Gmine Goscino, Gmine
Karlino, Gmine Kotobrzeg, Gmine Miasto Kotobrzeg, Gmine Miasto Koszalin, Gmine
Manowo, Gmine Mielno, Gmine Polanéw, Gmine Ryman, Gmine Sianéw, Gmine Siemysl|,
Gmine Swieszyno, Gmine Tychowo, Gmine Ustronie Morskie, Powiat Biatogardzki,
Powiat Koszalinski, Powiat Kotobrzeski. Jako lidera porozumienia wskazano Gmine
Miasto Koszalin.

Jednym z celow zawartego porozumienia byto opracowanie Planu zrownowazonej mobilnosci
miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2021-2030 (dalej takze jako SUMP lub SUMP KKBOF).

Gmina Miasto Koszalin petni role lidera porozumienia i to do jej zadan nalezy
koordynacja wszystkich zadan, a takze jest inicjatorem poszczegdlnych etapéw prac,
dziatan i monitoringu.

W opracowaniu SUMP KKBOF braty czynny udziat wszystkie 23 samorzady, ktore
oddelegowaty swoich przedstawicieli do grupy roboczej ds. SUMP KKBOF.

Na potrzeby przygotowania dokumentu zostata powotana ponad 40-sto osobowa grupa
robocza ds. SUMP KKBOF, do zadan ktorej nalezata wspotpraca i aktywny udziat na kazdym
etapie realizacji projektu: m.in. opracowanie dokumentacji, monitoring, ewaluacja oraz
aktualizacja dokumentow.

Pierwszym etapem prac nad SUMP KKBOF byto opracowanie Raportu Diagnostyczno-
Strategicznego w zakresie mobilnosci w ramach, ktorego przeprowadzono analizy
dostepnych danych, badania ankietowe, badania w komunikacji zbiorowej wywiady
i spotkania z interesariuszami oraz opracowano model struktury funkcjonalno-
przestrzennej. W dokumencie SUMP w czesci diagnostycznej zamieszczono gtéwne wnioski
i spostrzezenia z przeprowadzonej diagnozy.

Prace nad SUMP KKBOF byty prowadzone rownoczesnie z pracami nad Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego Koszalinsko -Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2021-2030, przez co obydwa dokumenty sa spdjne i nie posiadaja zapiséw wykluczajacych sie.

Dokument SUMP zgodnie z wytycznymi, jest przyjmowany uchwatami rad gmin
i powiatow jako dokument obowigzujacy na obszarze KKBOF, ktorego zapisy beda
wdrazane przez wszystkie jednostki.
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1.1 Obszar KKBOF

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny zlokalizowany jest w potnocnej czesci
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Rdzen obszaru tworza trzy miasta: Koszalin, Kotobrzeg
i Biatogard. Jest to drugi (po Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym) najwazniejszy obszar
kumulacji potencjatu ludnosciowego i gospodarczego w wojewodztwie

Obszar KKBOF tworza:
X3 3 gminy miasta rdzenie: Koszalin, Kotobrzeg i Biatogard,

< 17 gmin: Bedzino, Biatogard, Biesiekierz, Bobolice, Dygowo, Goscino, Karlino,
Kotobrzeg, Manowo, Mielno, Polanéw, Ryman, Sianéw, Siemysl, Swieszyno, Tychowo
i Ustronie Morskie,

X3 3 powiaty: koszalinski, kotobrzeski oraz biatogardzki.

tacznie 23 podmioty.
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Mapa 1. Gminy wchodzace w sktad KKBOF
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2 Proces opracowania dokumentu

Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla Koszalirisko- Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2030 zostat opracowany w oparciu o dokument wydany przez
Komisje Europejska pt. Wytyczne - opracowanie i wdrozenie planu zréownowazonej mobilnosci
miejskiej, 2 wydanie, Bruksela 2019 oraz Poradnik opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej wydany w ramach programu CIVITAS PROSPERITY.

Dodatkowo skorzystano z dobrych praktyk zamieszczonych na europejskiej platformie dotyczacej
planow zréwnowazonej mobilnosci znajdujacej sie pod adresem www.eltis.org/mobility-
plans/sump-process, a takze wiedzy i doswiadczenia ekspertéw w ramach pilotazu dotyczacego
wsparcia jednostek samorzadowych przy opracowaniu SUMP, organizowanego przez Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej, we wspotpracy z Ministerstwem Infrastruktury, Komisja
Europejska, Inicjatywa Jaspers oraz Centrum Unijnych Projektow Transportowych.

SUMP KKBOF przygotowano z godnie z cyklem SUMP wskazanym w dokumencie Wytyczne.
Opracowanie i wdrozenie planu zréwnowazonej mobilnosci miejskiej, rysunek ponizej.
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44 Opracowanie potendjalnych

@ Finalizacja i zapewnienie 09 Wypracowanie scenariuszy przyszlosci
jakosci dokumentu Planu Okreslenie y wizjii strategil Oméwienie scenariuszy
dziatani i zakresu wspéinie 4.
edpowieasiainosei) e 2 2 mieszkaricami | interesariuszami
' Wypracowanie  Okreslenie
&1 opisanie  dziatan y
= l . pakietéw dzialari  celéw 5
g 'dentyfikacja zrédel finansowania wipéinie] 1 wskatnikéw gy Stworzenie wspsinej wizj
i ocena motliwosci finansowych 08 S Ttaresnr e 2 mieszkaricami i interesariuszami
83 . ienie priorytetéw, iazkéw i har u g5 Ustalenie celow, ktdre przeciwdziataja glownym
84 Zapewnienie szerokiego wsparcia politycznego i spolecznego P! e fodzajach tATEOSE
71 Stworzenie i ocena listy dziatari z interesariuszami 1
64 Okreslenie wskaznikéw dla wszystkich celéw
72 Zdefiniowanie pakietow dziatar
Kamier milowy 62 Uzgodnienie mierzalnych celéw
73 Zzaplanowanie monitoringu i oceny dziarh Zaakceptowane

wizja i cele

Rysunek 1. Cykl SUMP
Zrédto: Wytyczne, opracowanie i wdrozenie
Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (edycja 2), Rupprecht Consult 2019.
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W ramach prac nad planem wykonano kroki od 1 do 9, gdzie w ramach krokéw od 1 do 6 powstat
Raport Diagnostyczno-Strategiczny w zakresie mobilnosci, ktory pozwolit na wskazanie obszarow

wymagajacych zaplanowania dziatan.

Wszystkie analizy oraz zaproponowane dziatania byty przeprowadzane zgodnie z idea
zrownowazonej mobilnosci. Ponizej w tabeli pokazano réznice miedzy tradycyjnym podejsciem

do planowania transportu a ideg mobilnosci.

Tabela 1. Roznice miedzy tradycyjnym planowaniem transportu a planowaniem zrownowazonej

mobilnosci
Tradycyjne planowanie transportu

Skoncentrowanie na ruchu

Podstawowe cele: ptynnosc i predkos¢
ruchu

Skoncentrowanie na srodkach transportu

Skoncentrowanie na infrastrukturze

Sektorowy dokument planistyczny

Krotko- i sSrednioterminowe

W odniesieniu do granic
administracyjnych

Domena inzynieréow ruchu

Planowanie przez ekspertow

Ograniczona ocena wptywu

Planowanie zrownowazonej
mobilnosci

Skoncentrowanie na ludziach

Podstawowe cele: dostepnosc i jakosc
zycia, zrownowazenie, jakosc
gospodarki, rownos¢ spoteczna, zdrowie
oraz jakosc srodowiska

Zbilansowany rozwaj wszystkich
wtasciwych srodkow transportu

i przejscie w kierunku bardziej
ekologicznych i zrownowazonych
srodkow transportu

Zintegrowany zestaw dziatan dla
osiagniecia efektywnych kosztowo
rozwiazan

Sektorowy dokument planistyczny,
ktory jest spojny i komplementarny

Z powiazanymi obszarami polityki
rozwoju (takimi jak planowanie
przestrzenne, ustugi spoteczne,
zdrowie, egzekucja prawa itp.)
Krotko- i sredniookresowy plan wpisany
w dtugoterminowa wizje i strategie
Powiazanie z obszarem funkcjonalnym
bazujacym na dojazdach do pracy

Interdyscyplinarne zespoty planistyczne

Planowanie z udziatem interesariuszy
Z wykorzystaniem przejrzystego

i opartego o konsultacje podejscia
Regularne monitorowanie i ocena
wptywu na potrzeby wyciagania
wnioskow i poprawy procesu

Zrédto: Wytyczne. Opracowania i wdrozenia Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (edycja 2),

Rupprecht Consult 2019.
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Jak niektorzy postrzegaja zasady wdrazania zréwnowazonej mobilnosci, a co oznacza
w praktyce idea mobilnosci?

Ponizej przedstawiono fakty i mity na temat SUMP.

Tabela 2. Fakty i mity na temat SUMP

POWSZECHNE WYOBRAZENIA
NT. SUMP

SUMP W PRAKTYCE

Niektorzy ludzie rzadziej
korzystaja z samochodu

Kazdy musi sprzeda¢ samochéd

Najpierw analizujemy tansze
opcje, ale by¢ moze zbudujemy
droge, jesli jest to najlepszy
sposob, aby osiaggnac postawione
cele

Nie budujemy juz nowych drog

Nie budujemy juz zadnej nowej
infrastruktury transportowej

Zastanow sie, co chcesz osiggnac
(Bezpieczenstwo? Lepsze
srodowisko? Lepsza gospodarka?),
a nastepnie wybierz dziatania,
ktore pozwola osiagnac te cele.
Pomysl, zanim cos zbudujesz

SUMP powstrzymuje ludzi przed
podrézowaniem - chce ograniczy¢
mobilnos$¢

Chodzi o zapewnienie
dostepnosci, tak by ludzie mogli
uzyskac rzeczy, ktorych
potrzebuja w okolicy swojego
miejsca zamieszkania

Chodzi o srodowisko,
bezpieczenstwo, jakosc zycia,
zielong przestrzen, wzrost
gospodarczy - i o to, w jaki
sposob transport pomaga nam
osiagnac te cele

Chodzi tylko o sSrodowisko

Wszyscy bedziemy jezdzi¢ na
rowerach w przysztym roku

Powoli zmieniajace sie wzorce
podrézy na przestrzeni kilku lat,
wiec wykorzystanie samochodu
jest nieco mniejsze

Zrédto: CIVITAS PROSPERITY - PORADNIK - opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (SUMP).
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2.1 Kroki, jakie zostaty wykonane w celu opracowania SUMP - kalendarium

10.2016
Utworzenie
obszaru funkcjonalnego
KKBOF
02.2019
Podpisanie deklaracji
o przystapieniu do pilotazu
SUMP
04.2019
Otwarcie pilotazu
SUMP
01.2021
Opracowanie raportu
26.2021 . w ramach pilotazu
awarcie porozumienia
miedzygm?nnego w sprawie SUMP
opracowaniu i realizacji
Strategii rozwoju ponadlokalnego
dla Koszalifisko- Kotobrzesko- Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego
na lata 2021 — 2030
I 02.2022
Rozpoczecie prac nad

opracowaniem dokumentu
SUMP

07.2022

Opracowanie

Raportu Diagnostyczno- Strategicznego
w zakresie maobilnosci

Opracowanie projektu
SUMP

25.10.2022 - 28.11.2022
Konsultacje spoteczne projektu
dokumentu SUMP

2023
Przyjecie dokumentu
przez Rady Gmin i Powiatow

l 10.2022
[
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2.2 Partycypacja spoteczna

Fotografia 1. Przebieg prac na warsztatach
Zrédto: Gmina Miasto Koszalin.

Ze wzgledu na dobre praktyki i zalecenia dotyczace opracowania SUMP zaangazowanie
spoteczenstwa stanowito niezwykle istotny element procesu prac nad planem. Oprdcz analiz
statystycznych, przestrzennych, wizji lokalnych, badan itp. wykonanych w ramach diagnozy
stanu obecnego bardzo wazne byto poznanie probleméw mieszkancow i dyskusja nad mozliwymi
rozwigzaniami.

Osoby, ktore braty udziat w spotkaniach, warsztatach, badaniach, bardzo chetnie wypowiadaty
sie na temat problemow, z jakimi sie spotykaja, Zyjac na obszarze KKBOF.
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Ponizej zostaty przedstawione zrealizowane czynnosci.

. Marzec, kwiecien 2022

Badanie Ilosciowe,

diagnozujace sytuacje oraz

poziom jakosci Zycia

mieszkancow Koszalinsko- Ogétem
Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalhego.
W badaniu udziat wzieto 1193
respondentow, zrealizowane
zostato technikami mieszanymi
(ang. Mixed-mode). Dane
zbierane byty poprzez Powiat kotobrzeski
indywidualne wywiady
kwestionariuszowe PAPl (ang.  Powiat biatogardzki
Paper and Pencil Interview)

Kobieta Mezczyzna

Miasto Koszalin

Powiat koszalinski

oraz wywiady  wykres 1. Podziat respondentow w badaniu ilosciowym
kwestionariuszowe realizowane 7rédto: Opracowanie wtasne.

za posrednictwem Internetu

CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview). Ze wzgledu na uzupetniajacy wobec PAPI
charakter ankiety internetowej dane zebrane w obu technikach zostaty potaczone w bazie
wynikowej, bedacej podstawa do analiz statystycznych i wnioskowania.

. Kwiecien, maj 2022

Badanie ankietowe dotyczace preferencji
transportowych. Mieszkancow oraz osoby

przemieszczajace sie na terenie Koszalinsko- do 19 lat
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru 1,8% 2 3%

Funkcjonalnego zapytano o ich preferencje 5,5% 20- 27 lat

i zwyczaje dotyczace mobilnosci, a takze

o problemy komunikacyjne, jakie 19,4% 28— 49 lat
dostrzegaja. Badanie miato forme ankiety

internetowej, udostepnionej do wypetniania - 50— 64 lat

w dniach od 20 kwietnia do 23 maja 2022 :

roku. W tym czasie zebrano odpowiedzi od powyzej 64 lat

708 osob o réznych preferencjach i z roznych
grup wiekowych. Zebrane wyniki postuzyty
do okreslenia zachowan transportowych
uczestnikow ruchu, zdiagnozowania
najwazniejszych problemow dotyczacych mobilnosci na terenie KKBOF oraz do wskazania
kierunkow rozwoju zrownowazonej mobilnosci na kolejne lata.

Wykres 2. Podziat respondentow ze wzgledu na wiek
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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. Kwiecien, maj, czerwiec 2022

Spotkania warsztatowe, ktore odbyty sie:
«» 28 kwietnia 2022 r. w Koszalinie,
< 19 maja 2022 r. w Kotobrzegu,

« 20 maja 2022 r. w Biatogardzie,
% 30 czerwca 2022 r. w Koszalinie.

Osoby, ktore przybyty na spotkania,
pracowaty w grupach, ktore wymieniaty
sie swoimi uwagami i spostrzezeniami
dotyczacymi roznych sfer spotecznych.

Dyskutowano zaréowno o problemach,
szansach, zagrozeniach, jak i mozliwych
do wdrozenia rozwiazaniach.

Miejsca, w ktorych odbywaty sie
warsztaty, byty przystosowane pod
katem dostepnosci dla 0sob
niepetnosprawnych oraz o ograniczonej
zdolnosci ruchowej.

Kwiecien, maj 2022 Fotografia 2 .Przebieg prac na warsztatach
Zrédto: Gmina Miasto Koszalin

Badanie ankietowe wsrod kierowcow
komunikacji zbiorowej zostato
przeprowadzone w miesigcach
kwiecien maj 2022 r. Celem badania
byto jak najlepsze poznanie problemow
zZwiazanych z funkcjonowaniem
publicznego transportu zbiorowego.
W badaniu udziat wzieto 141 kierowcow
obstugujacych komunikacje zbiorowa
(zaréwno gminng, powiatowa, jak
i ponadpowiatowa). Kierowcy, oprocz
odpowiedzi na pytania dotyczace
komunikacji zbiorowej, bardzo chetnie
wypowiadali sie na tematy zwigzane
Z organizacja ruchu, stanem infrastruktury,
a takze opowiadali o przyzwyczajeniach i oczekiwanych pasazeréw.

Fotografia 3. Badanie ankietowe
Zrédto: Materiaty wiasne.
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' Maj 2022

W celu jak najlepszego poznania problemow spotecznych, dysponujac juz czastkowymi wynikami
poprzednich badan, w maju wykonano badanie jakosciowe wsrod przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego oraz mieszkancow obszaru KKBOF. Badanie fokusowe zrealizowano
technika Focus Group Interview (FGIl). Wywiady FGI maja charakter dyskusji i sa prowadzone
przez przeszkolonych moderatorow, ktorych zadaniem jest ukierunkowanie rozmowy na
zdiagnozowane wczesniej problemy. W ramach badania przeprowadzono siedem spotkan:

7
0.0

23 maja 2022 r. w Polanowie, i
PLAN MOBILNOSCI

% 24 maja 2022 r. w Kotobrzegu, DLA KOSZALINSKO-KOtOBRZESKO-BIALOGARDZKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

s 24 maja 2022 r. w Mielnie,

< 25 maja 2022 r. w Koszalinie, .
WEZ UDZIAL

W BADANIU
ANKIETOWYM

< 25 maja 2022 r. w Sianowie, .‘ KKBOF |
@ i

< 26 maja 2022 r. w Karlinie. @;_-:@ Wspdlnie robimy wiece] @/
/

% 26 maja 2022 r. w Biatogardzie,

Dodatkowo, oprécz ww. czynnosci:

7

% W miesigcach kwiecien, maj, czerwiec zostaty przeprowadzone badania napetnien
i struktury biletowej w komunikacji zbiorowej,

% na stronach internetowych gmin i w mediach spotecznosciowych byty zamieszczane
informacje zachecajace do aktywnego udziatu mieszkancow przy tworzeniu SUMP,

% w gazetach ,,Gtos Koszalina” i ,,Gazeta Kotobrzeska” pojawity sie artykuty informujace
o pracach nad dokumentem SUMP,

% systematycznie byty rozsytane informacje do uczestnikow warsztatow nt. tego, co robimy
w projekcie,

% we wszystkich gminach zostaty rozwieszone plakaty z informacja o planowanych
warsztatach,

% odbyty sie 3 audycje radiowe dotyczace SUMP oraz sonda uliczna nt. mobilnosci, w ktérej
pytano:
e czy sa w stanie Panstwo zatatwi¢ wszystkie sprawy w ciagu dnia roboczego,
nie uzywajac do tego samochodu?
e jak czesto jezdzi Pan/i rowerem?
e czy powinnismy ograniczac¢ ruch samochodowy w centrach miast takich jak
Koszalin, Kotobrzeg, Biatogard w celu tworzenia wiekszej liczby deptakow
i miejsc przyjaznych pieszym?
e czy transport zbiorowy faktycznie jest alternatywa dla wtasnego samochodu?
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2.3 Konsultacje spoteczne

W dniach od 25 pazdziernika 2022r. do dnia ZAPRASZAMY NA KONSULTACJE SPOLECZNE
28 listopada 2022 r. przeprowadzono e g Rozweju Ponadiokinege wruz z Planem Zréwnowetone] Mobilnosei Micjskiej

dia irk - - Bic iego Obszaru Fi ji na lata 2021-2030

konsultacje spoteczne opracowanego
. A . . T T
projektu dokumentu Planu Zréwnowazonej FORMULARZE KONSOLTACYINE
Mobilnosci  Miejskiej dla  Koszalinsko- e " osobiscie w punkeie kensultacyjnym N
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru — " pocetq diektronicang: stp@umkoszalin ol E
3 * pocztq tradyeyjng: Urzgd Miejski,
FunkCJonalnego na lata 2021 -2030' STRATEGIA r;lynessmr:rr:‘ijefs;ki 6-7(’1,75-0J07 Koszalin

z dopiskiem ,,Konsultacje spoteczne KKBOF"

Informacja o konsultacjach spotecznych

zostata  opublikowana na stronach W w SPOTKANIA BEZPOSREDNIE

internetowych samorzadéw wchodzacych » Kaszali: 17112022 1400-16:00
atusz, s. L Il p. z windg

wsktad KKBOF (strony internetowe gmin ... J @ e
powiatu koszalinskiego, kotobrzeskiego, . CentrumKultury,salakonferencyna

( zmiana godziny

.

biatogardzkiego, Miasta Koszalin oraz strony " Kolobraeg: 16.112022, 1500 1500 &P

. . r — rzq lasta, sala konrerencyna.

internetowe Starostw Powiatowych), . _

w mediach spotecznosciowych, lokalnych TRANSMISJA ONLINE (i goding) —

gazetaCh oraz rad]u’ * Koszalin 17.11.2022 Faceboak : @
p LA N é Koszalin Centrum Pomorza 14:00-16:00 l

Dodatkowo zostat opracowany plakat et e A

informujacy o konsultacjach spotecznych, MIEJSKIEJ PUNKCT KONSULTACYINY -

4 : e « Zwycigstwa 42, Koszalin, pietro I, pokdj 212

ktory byt wywieszany w urzedach oraz na o noo1s0g e @

miejskich, gminnych tablicach € 943483912,94 36839 3

. . Zapraszamy w dniach 25 pazdziernika do 28 listopada 2022 r.

]nfo rmach nyCh * do zapoznania sie z projektami dokumentéw, ktére dostepne sa na stronach samorzaddw:

bolice, Dygowe, Goseino, Karlino, Kelobrzeg, Miasto Kolobrzeg,
iemyil, Swieszyno, Tychowa, Ustranie Morskie

W ramach konsultacji odbyty sie stacjonarne
spotkania konsultacyjne z mieszkancami oraz
innymi zainteresowanymi w:

+» Koszalinie w dniu 17 listopada, w godzinach od 14.00 - 16.00, z tego spotkania zostata
przeprowadzona transmisja online,

+ Biatogardzie w dniu 18 listopad, w godzinach od 10.00 - 11.00,
+ Kotobrzegu w dniu 18 listopad, w godzinach od 13.00 - 15.00.

Uwagi i wnioski mozna byto zgtaszaé miedzy innymi poprzez wypetnienie specjalnie
przygotowanego formularza konsultacyjnego, ktory byt do pobrania na stronach internetowych
w wersji elektronicznej a w siedzibach gmin w wersji papierowej.

Wypetnione formularze nalezato przesta¢ na podany adres mail lub listownie na adres Urzedu
Miejskie jego w Koszalinie lub dostarczy¢ osobiscie do siedziby dowolnej jednostki wchodzacej
w skald KKBOF lub pozostawi¢ wypetniony na spotkaniu konsultacyjnym.

W ramach uwag wptyneto 6 formularzy od réznych oséb, ktore zostaty szczegotowe
przenalizowane i na ich podstawie zostaty wprowadzone zmiany do dokumentu.
Z konsultacji spotecznych zostat opracowany raport z odpowiedziami.

W spotkaniach konsultacyjnych udziat wzieto tacznie ok. 100 osob. Kazdemu z nich towarzyszyta
merytoryczna dyskusja na tematy zwiazane z transportem, w tym w szczegolnosci transportem
zbiorowym oraz rowerowym. Osoby, ktore braty udziat w spotkaniach réwniez zgtaszaty swoje
uwagi na przygotowanych i udostepnionych formularzach.
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3.1 Liczba ludnosci - prognozowane zmiany

Wedtug danych z Banku Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego (BDL GUS), obszar
KKBOF w 2020 r. zamieszkiwany byt przez 296 135 mieszkancow. Zmiany liczby ludnosci wptywaja
bezposrednio na liczbe wykonywanych podrozy zarowno tych obligatoryjnych, jak
i fakultatywnych.

Tabela 3. Prognoza zmian liczby ludnosci dla gmin KKBOF w perspektywie do 2030 roku'
Zmiana % liczby
ludnosci w roku
(w stosunku do

2020*

roku 2020)

Bedzino 8 472 8 545 8725 -4,6 -12,6
Biatogard vy 8 026 7 353 7 060 -15,6 -27,7
Biesiekierz 6 003 7 386 8 480 32,5 44,2
Bobolice A 9 832 8 460 7 892 -23,4 -37,5
Dygowo My 5584 5437 5581 -5,4 -13,5
Goscino My, 5209 5237 5025 -8,1 -18

Karlino My 9 438 8714 8 620 -13,2 -23,5
Kotobrzeg 10 004 11 300 11 655 7,3 4,5

Manowo 6 737 6 829 6919 -4,7 -12,8
Miasto Biatogard My 24927 23 243 22 585 -15,3 -26,4
Miasto Kotobrzeg “y 47 103 44 491 43 842 -14,4 -25,6
Miasto Koszalin W, 109 302 106 152 100 073 -15,9 -26,5
Mielno Vy 5092 4 858 4573 -17 -29,9

" Wyjasnienie: prognoze demograficzng sporzqdzono na etapie przeprowadzania diagnozy, na podstawie danych GUS
w odniesieniu do danych prezentujqcych liczbe ludnosci w przedziatach wieku co 5 lat (0-4, 5-9, itd.). Istotne dla sporzqdzenia
prognozy byto zachowanie 5-letnich okreséw ,przejscia” danej kategorii wiekowej do kolejnej. Tj. zatozono, ze kategoria
wieku 0-4 za 5 lat przesunie sie w catosci do kategorii wieku 5-9, a za 10 lat do kategorii wieku 10-14. W prognozie
uwzgledniono réwniez aktualne wskazniki odnoszqce sie do ruchu naturalnego oraz migracji, tj. takie, ktore notowane byty
w okresie pomiedzy 2010 a 2020 rokiem. Tym samym ,przesunigcie” danej kategorii wiekowej korygowano o wskaznik
»Zmiany”, jaka nastgpita w okresie pomiedzy 2010 a 2020 w odniesieniu do wybranej kategorii wiekowej. W odniesieniu do
liczby urodzen zatozono podobne do obecnych wskazniki urodzer.. W tym celu obliczono proporcje liczby oséb urodzonych
w danej dekadzie, czyli osob w wieku 0-9, (tj. osob urodzonych w przedziale czasu pomiedzy 2010 a 2020) do liczby oséb
w wieku rozrodczym (wiek 20-44). Na podstawie tej proporcji prognozowano liczbe nowych mieszkaricow w kategoriach 0-4
i 5-9 w kolejnych dekadach. Prognoze opracowano oddzielnie dla kazdej z gmin tworzqcych obszar funkcjonalny. Stan na maj
2022.
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Polanéow My 9 203 8 316 7 832 -18,7 -31,4
Ryman My 4148 3738 3674 -15,6 -27,3
Sianéw 13 681 13992 13 838 -4,5 -12,5
Siemysl 3671 3920 4061 5,3 1,5
Swieszyno 6 386 8 022 9 006 33,4 449
Tychowo y 7 078 6 385 6 328 -14,7 -25,5
Ustronie Morskie My 3643 3757 3548

KKBOF 303 539 296 135 289 317 -

*dane dla roku 2020 zostaty zaktualizowane na dzieri 25.10.2022- aktualizacja GUS

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Prognozuje sie, ze liczba mieszkancéw do roku 2030 w poréwnaniu do roku 2020
spadnie o 6 816 oséb.

Spadek liczby mieszkancow na obszarze KKBOF, w szczegélnosci w miescie
Koszalin, Kotobrzeg oraz w gminach sasiadujacych z tymi miastami, a takze w wiekszych
miejscowosciach nadmorskich, nie jest odczuwalny, poniewaz wystepuje tutaj duzy
ruch turystyczny, w szczegé6lnosci w miesiacach od maja do pazdziernika.

Spadek liczby ludnosci odczuwalny i widoczny jest natomiast w matych miejscowosciach
nadmorskich, w ktérych po sezonie letnim wystepuje znikomy ruch a wiekszs¢ obiektow
jest zamknieta.

Duza cze$¢ nieruchomosci kupowana jest w celach komercyjnych przez osoby spoza
obszaru KKBOF.
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KKBOF

L SRE)

Wspdlnie robimy wiecej

3.2 Turystyka i jej wptyw na zrobwnowazony rozwéj mobilnosci

Duza liczba turystow odwiedzajacych obszar KKBOF ma bezposredni wptyw na

ksztattowanie zachowan komunikacyjnych wsréod mieszkancow, wybor

srodka

transportu oraz realizacje inwestycji infrastrukturalnych.

Turysta - zgodnie z ustawq z dnia 29.08.1997 r. o ustugach turystycznych to osoba,
ktora podrozuje do innej miejscowosci poza swoim statym miejscem pobytu na okres
nieprzekraczajqcy 12 miesiecy, dla ktérej celem podrozy nie jest podjecie statej pracy
w odwiedzanej miejscowosci i ktora korzysta z noclegu przynajmniej przez jedng noc.

Turystyka jest nierozerwalnie zwiqzana z podrozami roznymi srodkami transportu,
przy wykorzystaniu roznej infrastruktury, w dowolnym czasie.

Na rozwoj turystyki na obszarze
KKBOF nalezy spojrze¢ minimum
w dwojaki sposob. Niezaprzeczalnym
potencjatem turystycznym, ktory
stanowi podstawe  gospodarki,
dysponuje nadmorska czes¢ obszaru
KKBOF. Poszczegblne miejscowosci
ztej czesci obszaru sa znanymi
w skali kraju destynacjami
turystycznymi, a liczba noclegow
udzielanych w ciagu roku bije
rekordy w poréwnaniu do innych
regionow i miejsc w Polsce.

Pozostata czes¢ obszaru KKBOF,
pomimo posiadanych atutéow dla
rozwoju funkcji turystycznej,
przegrywa z atrakcyjnoscia polskiego
wybrzeza. Nie oznacza to jednak, ze
nie jest mozliwe rozwijanie funkcji
turystycznej.
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Wykres 3. Turysci korzystajacy z noclegobw na 1000 ludnosci
w KKBOF od 2010 do 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Przestrzen KKBOF dysponuje przede wszystkim unikalnymi walorami przyrodniczymi oraz
potencjatem dziedzictwa kulturowego. Umozliwia to rozwoj turystyki aktywnej, w tym m.in.
wodnej, rowerowej, pieszej.

Turystyka generuje bardzo duze zattoczenie komunikacyjne spowodowane brakiem lub
matq liczba lub niedostosowaniem do potrzeb powiazain komunikacyjnych.

Duzy ruch turystyczny w potaczeniu z podrézami obligatoryjnymi mieszkancéow
utrudnia stworzenie sprawnie funkcjonujacej komunikacji zbiorowej, ktora pozwolitaby
odcigzy¢ obszar KKBOF, w tym w szczegélnosci nadmorskie kurorty, z nadmiaru
samochodow.

Na obszarze KKBOF widoczny jest brak aktywnego i spojnego zarzadzania transportem
i ruchem turystycznym.

Wazny jest rozwoj turystki aktywnej, w tym istniejacych szlakéw turystycznych,
szlakow i drég rowerowych.

Tramwaj wodny, jak i Koszalinska Kolej Waskotorowa stanowia systemy transportowe
dedykowane do obstugi ruchu turystycznego, jednak czasami korzystaja z nich takze
mieszkanncy KKBOF. Docelowo nalezy je rozpatrywa¢ jako dodatkowe systemy
transportowe mogace wspomoc rozwoéj zréwnowazonej mobilnosci.

Turystyka jest bardzo istotnym obszarem, ktéry nalezy uwzglednia¢ przy planowaniu
zréwnowazonej mobilnosci.

Fotografia 4. Tramwaj wodny ,,Julek”

Zrédto: Gmina Miasto Koszalin
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3.3 Planowanie przestrzenne w kontekscie mobilnosci

Wdrazanie zasad zrownowazonej mobilnosci zaczyna sie juz na poziomie Studiow Uwarunkowan
i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego (dalej takze jako SUIiKZP) a podzniej, takze
opracowywania miejscowych planoéw zagospodarowania przestrzennego (dalej takze jako MPZP).

Problemami obszaru KKBOF zwigzanym z planowaniem przestrzennym sa:
e postepujacy proces suburbanizacji oraz

e chaotyczny rozwéj zabudowy w pasie nadmorskim (zbyt mata kontrola), w szczegélnosci
dotyczacy budowy budynkéw komercyjnych, hoteli pensjonatow, domkow letniskowych

itp.
Analiza MPZP nie wykazata wprost nadmiernego przeznaczenia terenow pod zabudowe
mieszkaniowa na obszarze KKBOF w perspektywie najblizszych 10 lat.

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Koszalinsko -Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 nalezy ograniczy¢ mozliwos¢ budownictwa na
terenach nieobjetych planami miejscowymi (w tym zrezygnowac z waskich pasow zabudowy
wzdtuz drog, zwtaszcza w oddaleniu od osrodkow ustugowych).

Terenom wskazywanym dla zabudowy mieszkaniowej, mieszkaniowo-ustugowej i ustugowej
zwigzanej z mieszkalnictwem nie przypisywac jednoczesnie innych mozliwych funkcji
(gospodarczych, turystycznych).

Nowa zabudowe mieszkaniowa nalezy planowac na obszarach o w petni wyksztatconej, zwartej
strukturze funkcjonalno-przestrzennej, zwtaszcza poprzez uzupetnianie istniejacej zabudowy,
a na obszarach innych, nowych - wytacznie w sytuacji braku dostatecznej ilosci terenow na
obszarach wyzej wymienionych.

Obecnie wszystkie jednostki wchodzace w sktad KKBOF posiadaja opracowane i uchwalone MPZP,
jednak rézny jest ich stopien pokrycia obszaru gminy. Ponizej w tabeli przedstawiono udziat
powierzchni gminy objetej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Tabela 4. Udziat powierzchni objetej obowiazujacymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogétem (%)

Jednostka terytorialna 2010 2020
POLSKA 26,5 31,4
ZACHODNIOPOMORSKIE 15,6 20,8
KKBOF 16,5 24,3
Powiat biatogardzki 7,1 20,7
Powiat kotobrzeski 29,3 34,8
Powiat koszalinski 15,0 20,3
Bedzino 4,3 10,9
Biatogard 2,4 20
Biesiekierz 12,7 24,8
Bobolice 0 6,5
Dygowo 19,5 24,4
Goscino 13,7 19,3
Karlino 11,2 29,5
Kotobrzeg 98,8 99,7
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Manowo 2,1 5,1
Miasto Biatogard 100 100
Miasto Kotobrzeg 35,9 41,7

Miasto Koszalin 28,5 42,7
Mielno 4.9 23,2
Polanow 0,1 1
Ryman 0,2 0,2
Sianow 94,7 98,7
Siemysl 0 19,3
Swieszyno 2,6 10,4

Tychowo 3,1 12,1

Ustronie Morskie 34,5 40,6

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS.

Zasady planowania zgodne z zrGwnowazona mobilnoscia:

W przypadku planowania nowych obszaréw nalezy wyznaczaé je w pierwszej kolejnosci
na obszarach o najlepszych warunkach do zabudowy mieszkaniowej - spetniajacych jak
najwiecej z nastepujacych kryteriow:

7

+ dostep pieszy, zalecany do 15 minut, a maksymalny do 20 minut (co odpowiada
maksymalnej dtugos$é¢ dojscia od 1 km do 1,5 km) do przystanku komunikacji
zbiorowej, szkoty podstawowej, a takze w miare mozliwosci do innych ustug
komercyjnych np. sklepu,

% nowa zabudowe mieszkaniowa planowa¢ w formie kompleksowych osiedli
z drogami rowerowymi, chodnikami, ustugami, przestrzeniami publicznymi
i terenami zielonymi na podstawie planéw miejscowych (lub ich odpowiednikéw
w przypadku zmian ustawowych), uwzgledniajac realne potrzeby wynikajace
z dtugo okresowych trendéw demograficznych.

Plany miejscowe (lub ich odpowiedniki po zmianach ustawowych) dla nowych terenéw
mieszkaniowych nalezy sporzadzac¢ w dostosowaniu do tempa wykorzystywania terenéw
juz istniejacych (nie wskazujac kolejnych terendw, jezeli tempo wykorzystywania
terendéw juz wskazanych w planach tego nie uzasadnia).

W przysztosci nalezy rozwazy¢ powotanie wspodlnego organu konsultujacego,
opinajacego MPZP i monitorujacego rozwoj przestrzenny catego obszaru KKBOF.
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W trakcie prac nad SUMP opracowano model struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Model to celowo uproszczony sposob prezentacji rzeczywistych lub pomyslanych cech obiektu
ograniczony do cech najbardziej istotnych, abstrahujacy od wielu cech rzeczywistych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF nie jest planem zagospodarowania
przestrzennego obszaru funkcjonalnego. Nie zawiera zatem strefowania obszaru pod katem
przeznaczenia. Opiera sie¢ na zasadach:

1. selektywnosci funkcjonalnej - koncentracji na wybranych strategicznych elementach
zagospodarowania przestrzennego,

2. selektywnosci przestrzennej - ograniczajacej zakres tresci ustalen przede wszystkim do
istotnych z punktu widzenia catosci obszaru funkcjonalnego.

Model przedstawia dtugookresowa strategiczna wizje rozwoju KKBOF wynikajaca z uwarunkowan
oraz oczekiwanych zmian gospodarczych, spotecznych i przestrzennych bedacych wynikiem
realizacji Strategii KKBOF.

W ramach prac nad modelem przygotowano miedzy innymi mape w ujeciu catosciowym
pokazujacym wszystkie prognozowane i planowane inwestycje zatozenia itp., ktore wystapia na
obszarze KKBOF.

A dodatkowo przygotowano mapy tematyczne w tym miedzy innymi mape sieci osadniczej
i transportowej, uwzgledniajac przy tym tereny inwestycyjne co utatwi w przysztosci
podejmowanie decyzji zwiazanych z rozwojem catego obszaru KKBOF.
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Mapa 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF - sie¢ osadnicza i transportowa, tereny inwestycyjne
Zrédto: Opracowanie wtasne

Strona | 29
Id: F7D01C5E-FD9F-42A3-BAOF-FOCODA5C1AOF. Podpisany Strona 174




. KKBOF
Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego .
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 .

Wspdlnie robimy wiecej

3.4 Parkowanie a zrownowazona mobilnos¢

Prawidtowo zaplanowany rozwoéj przestrzenny uwzglednia system transportowy, a dobrze
dziatajacy system transportowy charakteryzuje sie konsekwentnie realizowang polityka
parkingowa.

Planowanie
przestrzenne
+
Infrastruktura piesza

Dobrze prowadzona polityka parkingowa zapewnia mozliwos¢ sprawnego pozostawienia srodka
transportu w roznych punktach miasta. Mozliwos¢ znalezienia wolnego miejsca parkingowego
jest konieczna nie tylko w poblizu generatordw ruchu, ale takze miejsc przesiadki z jednej formy
transportu w druga, czyli w weztach przesiadkowych i centrach przesiadkowych.

Wspotczesnie najwiekszym problemem miast jest brak miejsc parkingowych w centrach. Rowniez
na obszarze KKBOF uwidacznia sie ta niedogodnos¢. Szczegolnie cierpia pod tym wzgledem
miasta Kotobrzeg i Koszalin, a takze nadmorskie miejscowosci turystyczne, gdzie samochody
odwiedzajacych (turystow) czesto pozostawiane sa w jednym miejscu nawet przez okres kilku
godzin. Dodatkowy postdj na pasie drogowym przyczynia sie do powstawania zatorow w ruchu,
a czasami zaweza przestrzen przeznaczong dla pieszych.

Pozornie wydaje sie, ze najlepszym rozwigzaniem bytaby budowa nowych parkingdw
bezposrednio przy generatorach ruchu, jednak przyktady europejskie pokazuja, ze takie
podejscie powoduje wiekszy popyt na miejsca parkingowe i wzrost zattoczenia centréow miast,
miejscowosci.
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Na grafie przedstawiono btedne koto nieprawidtowo prowadzonej polityki parkingowej.

Brak miejsc parkingowych

Wigkszy ruch= ponowny

e a1 Btedne koto Budowa nowych parkingéw

nieprawidtowej

polityki parkingowej

Wiecej osdb dostrzega
mozliwosé tatwiejzszego Po wybudowaniu parkingow,
parkowania i zaczyna korzystac wieksza ich (CHWILOWA)
z samochodu = zwiekszenie dostepnosé
ruchu

W celu poprawy jakosci zycia mieszkancow istotne jest prowadzenie zréwnowazonej polityki
parkingowej.

Jednym z najpowszechniej stosowanych instrumentow zarzadzania przestrzenia parkingowa jest
wprowadzenie stref ptatnego parkowania (dalej takze jako SPP).

Obecnie strefy ptatnego parkowania na obszarze KKBOF uchwalono w:
% Koszalinie (Uchwata Rady Miejskiej nr XV/185/2011 z dnia 27 pazdziernika 2011 r.),
+ Kotobrzegu (Uchwata nr XV1/223/19 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia 9 grudnia 2019 r.),
% gminie Mielno (strefa funkcjonuje od 1 czerwca do 15 wrzesnia),

% miejscowosci Ustronie Morskie (strefa obowiazuje na tzw. urzadzonych parkingach
gminnych).

Na obszarze KKBOF wystepuja takze ptatne parkingi prywatnych inwestoréow oraz prywatne,
ptatne parkingi w miejscowosciach turystycznych, na ktérych funkcjonowanie nie maja wptywu
jednostki samorzadowe wchodzace w sktad KKBOF. Przy planowaniu polityki parkingowej nalezy
bezwzglednie uwzgledniad ich obecnos¢ dostepna liczbe miejsc oraz obowiazujace w nich taryfy.
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Strefa ptatnego parkowania w Koszalinie

WYKAZ ULIC | MIEJSC PARKINGOWYCH STREFA
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6 ol Adama Asnyka s 18 v om W KOSZALINIE
7 ul. Jozefa Chetmonskiego 1nE 18 19
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9 ul. Michata Drzymaly B 28 2% QAT RodoRs
10 ul. Dzieci Wrzesifiskich 2 38 19 e
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13 ul. Artura Grottgera 15 = 2
14 ul.Jana z Kolna %m 28 2w
15 ul. Jana z Kolna 1308 68 2=3y
16 ul. Jana z Kolna 2@ 28 281
17 ul. Wiadystawa Laskonogiego 15 ) 2 1§
18 ul. Legnicka 7 28 19
19 ul. Jana Matejki 52 3@ 2m3W
20 ul. Adama Mickiewicza 7w 38 2w
21 ul. Adama Mickiewicza e 18 19
22 ul. Miyriska 08 28 19
23 ul. Marszalka Jozefa Pilsudskiego 26 Gm 2 [ 19
24 Plac Gwiazdzisty 2@ 38 19
25 ul. Poltawska 456 3@ 2=2y
26 ul. Dabrowki 6m 1@ 19
27 ul. Rynek Staromiejski 76 1@
28 ul Marii Skiodowskiej Curie 6 = 19
29 ul. Juliusza Stowackiego 20 6= 19
30 ul. Juliusza Stowackiego oM 18 19
31 ul. Szpitalna s 18 19
32 ul. Ludwika Waryfiskiego 2@ 3@ 2m2v
33 ul Kard. Stefana Wyszyfiskiego 16 g 2 @ 1w
34 ul Kard. Stefana Wyszynskiego 9 @ 19
35 ul. Zwycigstwa 2@ 18 19
36 ul. Zwyciestwa 20 28 19
37 ul. Zwycigstwa 296 28 2w

846 65 [ 12/ 54%

%] KOSZALIN s ey
Cantrum Pomorza | TRANSPORTU bl s
] w Koszalinie w godz. 9-18

Mapa 4. Obszar ptatnego parkowania w Koszalinie
Zrédto: Zarzqd Drég i Transportu Koszalin.

Strefa ptatnego parkowania w Kotobrzegu

STREFA PLATNEGO PARKOWANIA W KOLOBRZEGU

STREFA PLATNEGO PARKOWANIA NA DROGACH
PUBLICZNYCH NA TERENIE GMINY MIASTO
KOLOBRZEG

[ sTreran
[ sTreras

/szEFAA N
DI e

\ femaratin

ALY

Mapa 5. Obszar ptatnego parkowania w Kotobrzegu
Zrédto: Komunikacja Miejska Spotka z o0.0. w Kotobrzegu.
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Systemy B&R, K&R oraz P&R integruja miedzy soba rozne srodki transportu.

7

% W systemie B&R (Bike&Ride - zaparkuj rower ijedz) taczy sie parking rowerowy
z przystankiem komunikacyjnym.

% System K&R (Kiss&Ride - pocatuj i jedz) polega na sprawnym wysadzeniu/odebraniu
z przystanku komunikacyjnego pasazera przez kierowce samochodu.

% W systemie P&R (Park&Ride - parkuj i jedz) podrozny zostawia samochod na parkingu

zlokalizowanym najczesciej na obrzezu miasta lub strefy centralnej miasta przy

przystanku komunikacyjnym i kontynuuje podréoz srodkami transportu zbiorowego.

Parkingi typu P&R i K&R powinny powstawac przy przystankach (petlach) autobusowych na
wlotach do miast iprzy weztach przesiadkowych, umozliwiajac odbycie czesci podrozy
prywatnym samochodem i czesci transportem zbiorowym. Parkingi K&R potrzebne sa takze np.
w okolicach szkét, aby rodzice mieli mozliwos¢ szybkiego i sprawnego przywiezienia/odebrania
dziecka ze szkoty.

Przestrzen publiczna w szczegélnosci w Kotobrzegu i Koszalinie oraz miejscowosciach
nadmorskich ma duza  wartosé, dlatego powinna by¢ optacana,
jesli jest wykorzystywana do parkowania.

Zarzadzanie parkowaniem przyczynia sie do bardziej zroéwnowazonego wyboru
srodkéw transportu (rozwéju komunikacji zbiorwej na danym obszarze), a tym samym
do poprawy jakosci zycia.

Zarzadzanie parkowaniem prowadzi do zmniejszenia ruchu samochodowego.
Zarzadzanie parkingami pomaga wspierac¢ lokalna gospodarke.

Gwarantowane miejsca parkingowe w miejscach pracy znaczaco wptywaja na wybér
srodka transportu.

Zarzadzanie parkingami przyczynia sie do zwiekszenia bezpieczenstwa na drogach.
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3.5 Ruch pieszy, osoby niepetnosprawne i o ograniczonej zdolnosci
ruchowej

Ruch pieszy stanowi podstawowa forme poruszania sie w mniejszych miastach i miejscowosciach
KKBOF. Ponadto stanowi uzupetnienie podrozy samochodem (dojscie do parkingu) czy
transportem publicznym (dojscie na przystanek lub stacje kolejowa).

W KKBOF wiekszos¢ odcinkow chodnikow i ciagow pieszych na obszarach miejskich (Koszalin,
Kotobrzeg, Biatogard) na gtownych ciggach komunikacyjnych posiada nawierzchnie z kostki
betonowej lub ptyt betonowych w stanie dobrym. Na wielu przejsciach dla pieszych wykonane
sq obnizenia kraweznikow utatwiajace przemieszczanie sie osobom niepetnosprawnym oraz
o ograniczonej zdolnosci ruchowej.

Gorzej sytuacja wyglada na osiedlach (szczegoélnosci tych z lat 90. i starszych, dotyczy gtownie
Koszalina i Kotobrzegu), gdzie widoczne sa zaniedbania spowodowane brakiem systematycznych
inwestycji infrastrukturalnych. Wydeptane sciezki na trawnikach, zty stan nawierzchni
chodnikéw, nieuporzadkowane parkowanie czesto utrudniajace poruszanie sie pieszym,
a w szczegolnosci osobom niepetnosprawnym i o ograniczonej zdolnosci ruchowej.

Natomiast na terenach wiejskich drogi czesto nie posiadaja chodnikow lub chodniki
sa fragmentaryczne (brak ciagtosci), a ich stan wymaga naprawy.

W ostatnich latach podjeto inwestycje zwiazane z budowa, przebudowa oraz modernizacja
chodnikow i ciagow pieszo-rowerowych w gminach KKBOF.

W celu umozliwienia swobodnego poruszania sie pieszych, w tym oséb
niepetnosprawnych i o ograniczonej zdolnosci ruchowej, powinno sie zapewnié
odpowiednia wysokos¢ kraweznikow przy przejsciach dla pieszych, szerokos¢
i nawierzchnie chodnikéw, ktéra pozwoli na swobodne przemieszczanie sie o0séb
z wozkami dzieciecymi i o0séb poruszajacych sie na wodzkach inwalidzkich,
a w szczegoblnosci ciagtos¢ chodnikéw.

Tworzona infrastruktura dla pieszych powinna wpisywa¢ sie w zatozenie 8-80
(dostosowana do korzystania przez 8-latka i 80-latka).

Wazne jest rowniez podnoszenie bezpieczenstwa pieszych, ktére moze odbywac sie np.
poprzez doswietlanie przejs¢ dla pieszych lub budowe tzw. aktywnych przejs¢ dla
pieszych.

Dokonujac modernizacji/remontu/budowy drég na obszarach zabudowanych powinno
sie nada¢ priorytet pieszym np. poprzez wyniesienie jezdni do poziomu chodnika
w obrebie przejscia.

Ponadto powinno sie minimalizowac¢ liczbe miejsc parkingowych wyznaczanych na
chodnikach (w miare mozliwosci przenosi¢ je na jezdnie), a w przypadku koniecznosci
wyznaczenia ich nalezy dokonac¢ szczegoétowej analizy, czy nie zostanie utrudnione
poruszanie sie pieszych, w tym osob niepetnosprawnych i o ograniczonej zdolnosci
ruchowej.
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3.6 Transport rowerowy

Na terenie KKBOF coraz wazniejsza role w komunikacji odgrywa system sieci drog i sciezek
rowerowych. Poszczegolne samorzady inwestuja systematycznie w rozwoj potaczen rowerowych,
dazac do uzyskania efektu sieciowego i synergii. Jest to proces, ktory wymaga ciagtej
kontynuacji. W latach 2011-2020 widoczny byt znaczacy wzrost dtugosci sieci drog rowerowych
z poziomu 88,2 km do 162,2 km. Najdtuzsza sie¢ drog rowerowych posiadat Koszalin (ok. 88).
W ostatnich latach w Koszalinie osiggnieto rowniez najwiekszy przyrost dtugosci drog
rowerowych. Duza dynamike rozwoju drog rowerowych w latach 2011- 2020 zaobserwowano
takze w mieécie Kotobrzeg (+28,1) oraz gminach: Sianéw (+23,3), Karlino (+18,0), Swieszyno
(+14,9) gminie Kotobrzeg (+13,3) i miescie Biatogard (+12).

tacznie w KKBOF wg stanu na rok 2020 byto ponad 250 km drog i sciezek rowerowych, z czego
najwiecej w miastach Koszalin oraz Kotobrzeg oraz w gminach Siandw, Kotobrzeg, Karlino
i Mielno.

Oprocz inwestycji zwiazanych z rozwojem drég rowerowych realizowanych przez samorzady
w 2015 r. zostata opracowana Koncepcja sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego. W ramach
pracy nad projektem zinwentaryzowane zostaty gminne szlaki rowerowe, waty
przeciwpowodziowe, nieczynne linie kolejowe oraz drogi lesne predysponowane do turystyki
rowerowej o okreslonych parametrach przejezdnosci (gtownie szutrowe). Efektem prac nad
koncepcja byto wskazanie przebiegu 12 tras, w tym 4 priorytetowych.

Zatozono, ze gtowny wysitek inwestycyjny bedzie sie koncentrowat na trasach, tj. Velo Baltica
(trasa nadmorska), Trasa Pojezierzy Zachodnich (trasa pojezierna), Stary Kolejowy Szlak
(trasa Battyk-Watcz) oraz Trasa Zielonego Pogranicza (trasa Tywa-Odra-Zalew). Poczawszy od
2016 r., poszczegolne odcinki tras priorytetowych sa w trakcie realizacji. Finalnie taczna dtugosc
wszystkich 4 tras rowerowych ma wyniesc ok. 1100 km. Ponizej na mapie przedstawiono przebiegi
wskazanych tras rowerowych.
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Morze Baftyckie

<« ' { Barwice

Korytarze tras gidwnych

Dolina Ploni
W :w o Dokna Regi-Drawienski Park Narodowy
i Trasy priorytetowe Palacow | Zamkow
:‘\;‘:'L Stary Kolejowy Szlak Walu Pomorskiego
/ Trasa Zielahego Pogranicza Wokot Zalewu Szczecinskiego
\ \ A Zielona Odra

Vel Baltica Szozecin-Kolobrzeg

Trasa Pojezierzy Zachodnich Zvanigtych Torow

Mapa 6. Koncepcja tras rowerowych Pomorza Zachodniego
Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego.

3.6.2 Rower miejski jako element wspierajacy rozwoj zrownowazonej mobilnosci

Obecnie na ternie KKBOF funkcjonuja trzy systemy roweru miejskiego.

Tabela 5. Systemy roweru miejskiego w KKBOF

Miejscowosc Liczba stacji Liczba rowerow Liczba wypozyczen w 2021
roku
- Koszalin 20 170 34 000
- Kotobrzeg 12 125 57 000
- Tychowo 2 20 238

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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W ramach koszalinskiego
roweru miejskiego
funkcjonuje 170 rowerow
udostepnianych w20
stacjach. W 2021 r. miato

miejsce 34 tys.
wypozyczen roweru
miejskiego. W roku 2021
zarejestrowanych byto
17,5 tys. uzytkownikow
Koszalinskiego Roweru
Miejskiego.

Fotografia 5. Koszalinski rower miejski
Zrédto: Materiaty wtasne.

W ramach kotobrzeskiego roweru miejskiego funkcjonuje 125 roweréw udostepnianych
w 12 stacjach. W 2021 r. miato miejsce ponad 57 tys. wypozyczen roweru miejskiego,
a zarejestrowanych uzytkownikow byto ok. 15 tys.

Duzy wptyw na statystyke
wypozyczen ma
turystyczny charakter
miasta Kotobrzeg.

Najwiecej wypozyczen
w roku 2021 odnotowano
w lipcu i sierpniu.

Fotografia 6. Kotobrzeski rower miejski
Zrédto: Materiaty wtasne.
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Trzecim systemem roweru
miejskiego funkcjonujacym
na obszarze KKBOF jest
tychowski rower miejski, w
ktorym jest dostepnych 20
rowerow  udostepnianych
w 2 stacjach. W ciagu
pierwszych trzech miesiecy
funkcjonowania dokonano
500 wypozyczen. Liczba
zarejestrowanych
uzytkownikéw wyniosta 200
0s6b.

Fotografia 7. Tychowski rower miejski
Zrédto: Materiaty wtasne.

Sie¢ drog rowerowych nie tworzy spdjnego systemu rowerowego dla catego obszaru
KKBOF. Brakuje opracowania dokumentéw planistycznych, np. planu sieci drég i $ciezek
rowerowych dla obszaru KKBOF, ktére pokazatyby koncepcje docelowej sieci drog
i Sciezek rowerowych, a takze okreslaty standardy, jakie powinny spetnia¢ wszystkie
nowo budowane drogi i Sciezki rowerowe (Miasto Koszalin posiada opracowane
standardy realizacji drég rowerowych, ktére moga postuzy¢ jako dobre praktyki dla
catego obszaru KKBOF).

Waznym elementem jest wzajemna wspotpraca wszystkich jednostek od momentu
planowania drég, sciezek rowerowych poprzez proces realizacji inwestycji.

Przy planowaniu koncepcji sieci drog, sciezek rowerowych nalezy pamietac o punktach
integracji miedzy r6znymi srodkami transportu.

Przy planowaniu transportu zbiorowego nalezy pamieta¢ o mozliwosci przewozu roweru
przez pasazeréw, w szczeg6lnosci w kierunkach, ktére sa oblegane przez turystow.

System roweru miejskiego, a docelowo np. regionalnego (ktéry swoim zasiegiem
obejmowatby kilka gmin, a docelowo caty obszar KKBOF), moze w przysztosci znaczaco
podnie$¢ atrakcyjnos¢ transportu rowerowego zaréwno wsrod mieszkancow, jak

i turystow.
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3.7 Transport zbiorowy

3.7.1 Transport autobusowy

W gminach KKBOF funkcjonuje autobusowa komunikacja:

R/

s miejska:

= w Koszalinie, realizowana przez Miejski Zaktad Komunikacji w Koszalinie
sp. z 0.0. (dalej takze jako MZK w Koszalinie),

= w Kotobrzegu, realizowana przez przedsiebiorstwo Komunikacja Miejska
w Kotobrzegu sp. z 0.0.,

= w Biatogardzie, realizowana przez Zaktad Komunikacji Miejskiej w Biatogardzie
sp. z 0.0. (dalej takze jako ZKMB);

7

% gminna - realizowana przez prywatnych przewoznikéw na zasadach komercyjnych, ktora
zapewnia gtownie dowoz dzieci do szkét,

< powiatowa - realizowana przez prywatnych przewoznikdéw na zasadach komercyjnych,
ktora zapewnia potaczenia w obrebie powiatow, w tym dowodz dzieci do szkot
ponadpodstawowych,

< ponadpowiatowa - realizowana przez prywatnych przewoznikow na zasadach
komercyjnych, ktora taczy obszar KKBOF z innymi miastami w wojewodztwie oraz kraju.

Fotografia 8. Autobusy MZK Koszalin
Zrédto: Gmina Miasto Koszalin, fot. Andrzej Fulbiszewski.
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3.7.1.1 Komunikacja miejska

MZK w Koszalinie realizuje catoroczne ustugi do gmin potozonych na potudnie od Koszalina, czyli
gminy Swieszyno i gminy Manowo. W sezonie letnim organizowane sa réwniez potaczenia do
innych gmin, szczegolnie do tych potozonych w pasie wybrzeza Morza Battyckiego, np. gminy
Mielno i Bedzino, ktore razem generuja bardzo duzy ruch komunikacyjno-turystyczny (jeden
z wiekszych w wojewddztwie zachodniopomorskim).

Komunikacja Miejska w Kotobrzegu realizuje ustugi przewozu osoéb na ternie gminy miasta
Kotobrzeg oraz gminy Kotobrzeg na podstawie zawartego porozumienia w zakresie swiadczenia
ustug lokalnego transportu zbiorowego.

Zaktad Komunikacji Miejskiej w Biatogardzie swiadczy ustugi na obszarze miasta Biatogard.

Tabela 6. Przewoznicy publiczni transportu publicznego swiadczacy ustugi w rdzeniowych
miastach KKBOF

Zaktad komunikacji Zasieg ustug Liczba potaczen
miejskiej przewozowych

Miejski Zaktad miasto Koszalin, gmina 17 linii miejskich, 3 ~ 68 pojazdow

Komunikacji w Koszalinie Manowo, gmina Swieszyno linie podmiejskie + statek
sp. Z 0.0. oraz w okresie Julek”

wakacji tramwaj

wodny na jeziorze

Jamno
Komunikacja Miejska miasto Kotobrzeg, 11 linii 26 pojazdow
w Kotobrzegu sp. z o.0. gmina Kotobrzeg, gmina
Dygowo

Zaktad Komunikacji miasto Biatogard 4 linie 8 pojazdow

Miejskiej w Biatogardzie
sp. Z 0.0.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez spétki.

U wszystkich powyzej wymienionych przewoznikow wystepuja 2 rozktady jazdy. Jeden
obowiazuje w roku szkolnym, a drugi w okresie wakacyjnym. W Kotobrzegu i Koszalinie w okresie
wakacyjnym komunikacja zbiorowa jest wykorzystywana przez turystow odwiedzajacych te
obszary, przez co liczba pasazeréow w niej nie ulega znaczacym zmianom.
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Wspdlnie robimy wiecej
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Legenda

] Gminy, ktére majg wybranego operatora publicznego transportu zbiorowego albo majg podpisane porozumienie
z inng gming na swiadczenie ustug publicznego transportu zbiorowego.
Na obszarze tych gmin funkcjonuje réwniez komunikacja zbiorowa wykonywana przez przewoznikéw prywatnych.

- Gminy, ktére podpisujg sezonowe porozumienia na swiadczenie ustug publicznego transportu zbiorowego
(potgczenia funkcjonujg w sezonie turystycznym).
Na obszarze tych gmin funkcjonuje rowniez komunikacja zbiorowa wykonywana przez przewoznikow prywatnyck

D Gminy, w ktorych komunikacja zbiorowa funkcjonuje na zasadach
komercyjnych (funkcjonujg tylko przewozy szkolne)

Mapa 7. Gminy, w ktorych transport zbiorowy wykonywany jest przez operatora oraz
przewoznikéw prywatnych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ponizej na mapie przedstawiono gminy, w ktorych przewozy w ramach publicznego transportu
zbiorowego wykonywane sg przez operatora oraz przewoznikéw prywatnych.
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Komunikacja gminna, powiatowa oraz ponadpowiatowa w wiekszosci odbywa sie na zasadach
komercyjnych. Gminy, powiaty oraz Urzad Marszatkowski nie maja bezposredniego wptywu na
liczbe kursow oraz standard taboru oferowany przez przewoznikow. W celu zmiany obecnej
sytuacji jednostki moga zaczac organizowac publiczny transport zbiorowy na swoim obszarze lub
obszarze objetym zawartymi porozumieniami dot. organizacji publicznego transportu
zbiorowego, jednak wymaga to posiadania odpowiednich srodkow finansowych oraz technicznych
np. w postaci dodatkowych pracownikow. Obecnie na obszarze KKBOF w przewozach
powiatowych swoje ustugi Swiadczy tacznie 26 przewoznikow. Ponizej w tabeli zostata
przedstawiona liczba wydanych potwierdzen zgtoszenia przewozow / zezwolen na terenie
poszczegolnych powiatow wchodzacych w obszar KKBOF.

Tabela 7. Wydane potwierdzenia zgtoszenia przewozow / zezwolenia przez poszczegoélne powiaty
na obszarze KKBOF

Liczba Liczba kursow
) przewoznikow w dzien roboczy
wydajaca przewozowych wyd‘anych . realizujacych (wedtug zezwolen)
potwierdzenia potwierdzen | o vozy na

zgtoszenia zgtoszenia wskazanym

Jednostka Zasieg ustug Liczba

w dzien sobota niedziela

przewozu/ roboczy
Pz
Miasto Miasto Koszalin + 252 146 68
Koszalin obszar powiatu
koszalinskiego

Powiat obszar powiatu 1 1 1 0 0
Koszalinski koszalinskiego (bez

miasta Koszalin)
Powiat obszar powiatu 23 10 133 84 62
Kotobrzeski kotobrzeskiego
Powiat obszar powiatu 9 4 28 6 0

Biatogardzki biatogardzkiego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw przekazanych przez powiat koszaliriski, powiat
kotobrzeski, powiat biatogardzki oraz ZDiT Koszalin.
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Przez obszar KKBOF - wedtug informacji uzyskanych z Urzedu Marszatkowskiego wojewddztwa
zachodniopomorskiego - przebiega 50 linii, na ktére potwierdzenia zgtoszenia
przewozu/zezwolenia wydat Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Brak wspadlnej i spojnej sieci komunikacji zbiorowej jest zarowno wedtug mieszkancow,
jak i czesci samorzadowcow najwiekszym problemem KKBOF.

Z badan napetnien pojazdow komunikacji zbiorowej, ktore zostaty przeprowadzone
w ramach prac nad Raportem Diagnostyczno-Strategicznym w zakresie mobilnosci,
w pierwszym etapie prac nad SUMP, najwieksze potrzeby transportowe (dojazdy do
pracy, szkoty itp.) wystepuja w kierunku Koszalina oraz Kotobrzegu.

W przysztosci nalezy podjac¢ prace nad projektem polegajagcym na stworzeniu
wspolnego systemu transportowego, w ramach ktorego mogtyby by¢ uruchamiane linie
komunikacji zbiorowej i mogtby funkcjonowac tzw. wspélny bilet.

Wskazany system docelowo powinien byé tworzony przy wspotpracy z przewoznikami
kolejowymi, tak zeby pasazerowie np. w ramach wspélnego biletu mieli takze
mozliwo$¢ korzystania z istniejacych potaczen kolejowych, co znacznie podniostoby
atrakcyjnos¢ takiego systemu.

W pierwszej kolejnosci nalezy jednak wykona¢ analizy mozliwych form wspétpracy
oraz prognozowanych kosztow funkcjonowania takiego systemu w réznych wariantach.

Wyliczone koszty i ich podziat powinny by¢ zaakceptowane przez wszystkie jednostki,
przez ktérych obszar maja przebiega¢ linie komunikacji zbiorowej.

Kolejnym krokiem jest utozenie wspoélnej sieci potaczen transportowych wraz
z rozktadami jazdy i okreslonymi standardami taboru. A takze przygotowanie
szczeg6towych analiz finansowych i zawarcie odpowiednich porozumien.

Dopiero po wykonaniu wskazanych wyzej czynnosci mozna uruchomi¢ wspélny system
transportu zbiorowego.
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System kolejowy na terenie Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego
opiera sie na funkcjonowaniu potaczen kolejowych obstugujacych ten obszar zaréwno w relacji
wewnetrznej, jak i zewnetrznej. KKBOF posiada dobrze rozbudowany uktad linii kolejowych
taczacy gtowne miasta obszaru.

Na system transportu kolejowego w KKBOF sktadaja sie nastepujace linie kolejowe:

% Linia nr 202 relacji Gdansk Gtoéwny-Stargard Szczecinski, taczaca Koszalin z Biatogardem,
zelektryfikowana, jedno i dwutorowa, pierwszorzedna (na odcinku do km 25,377
magistralna) linia kolejowa znaczenia panstwowego w wojewodztwie pomorskim
i zachodniopomorskim.

% Linia nr 402 relacji Koszalin-Goleniow, linia kolejowa w potnocno-zachodniej Polsce
w catosci potozona w wojewodztwie zachodniopomorskim i na obszarze Oddziatu
Regionalnego PKP PLK w Szczecinie.

% Linia nr 404 relacji Szczecinek-Kotobrzeg, taczaca Biatogard z Kotobrzegiem, w catosci
potozona w granicach wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz na obszarze Oddziatu
Regionalnego PKP PLK w Szczecinie, Zaktadu Linii Kolejowych w Szczecinie.

% Linia nr 427 relacji Mscice-Mielno Koszalinskie, o dtugosci 5,165 km taczaca Mscice
z Mielnem. Linia w catosci jest jednotorowa, a potaczenia pasazerskie funkcjonuja
gtownie w okresie wakacji letnich.

Ponizej na mapie zostaty przedstawione dopuszczalne predkosci na liniach kolejowych

przebiegajacych przez obszar KKBOF.
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Mapa 8. Dopuszczalne predkosci na liniach kolejowych przebiegajacych przez obszar KKBOF
Zrédto: Openrailwaymap.
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Obecnie trwaja prace przedprojektowe nad modernizacja linii 402, ktéra w przysztosci ma
zapewnic lepsze potaczenie miedzy Szczecinem a Trojmiastem.

Przez obszar KKBOF (miejscowosci Koszalin, Kotobrzeg) ma przebiegac¢ jedna z 10 ,,szprych”,
ktore maja powsta¢ w ramach budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Pomimo trwajacego procesu modernizacji i remontow linii kolejowych stan linii
kolejowych i obiektow infrastruktury kolejowej jest niezadowalajacy i wymaga poprawy
- zwtaszcza w miejscach o ograniczeniach predkosci przejazdu oraz ograniczonej
przepustowosci. Przektada sie to na spadek konkurencyjnosci przewozéw kolejowych
wzgledem komunikacji samochodowej. W ciagu ostatnich kilku lat udato sie
zmodernizowac¢ i zrewitalizowac kilka odcinkow majacych duze znaczenie dla regionu
(m.in. nr 402 Goleniow-Kotobrzeg-Koszalin z budowa tacznicy do Portu Lotniczego
Szczecin-Goleniow).

Jednostki wchodzace w obszar KKBOF nie maja bezposredniego wptywu na
modernizacje i remonty infrastruktury kolejowej, funkcjonujace potaczenia kolejowe -
w tym obowiazujace rozktady jazdy.

Uktad sieci kolejowej na terenie KKBOF posiada znaczacy potencjat przysztego
»kregostupa” systemu pasazerskiego transportu publicznego.
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3.8 Wezty przesiadkowe, przystanki autobusowe

Waznym aspektem pod katem rozwoju mobilnosci sg centra przesiadkowe (wezty przesiadkowe).
Miasta Koszalin, Kotobrzeg oraz Biatogard zostaty wskazane w Krajowym Planie Transportowym
jako gtowne wezty transportowe w wojewddztwie zachodniopomorskim. W tych weztach
docelowo powinny powsta¢ centra przesiadkowe taczace wszystkie systemy transportu
i wyposazone miedzy innymi w przystanki typu: Kiss&Ride, Bike&Ride, Park&Ride itp.

Projektowanie i budowa wezta przesiadkowego odbywaja sie na zasadach indywidualnych, na
podstawie oceny zatozonych cech wezta, prognozy ruchu oraz warunkow wystepujacych
w otoczeniu.

Na terenie Koszalina, Kotobrzegu oraz Biatogardu funkcjonuja dworce kolejowe, przy ktorych
zlokalizowane sa przystanki autobusowe, parkingi dla samochodow osobowych, miejsca
postojowe dla rowerow oraz parkingi taxi. Wskazane miejsca mimo taczenia roznych rodzajow
transportu nie spetniajg jednak zatozen funkcjonalnych multimodalnych weztow przesiadkowych
(centrow przesiadkowych), poniewaz:

e odlegtosci miedzy peronami kolejowymi, przystankami autobusowymi i parkingami sa
zbyt duze (idealna przesiadka powinna zaja¢ pomiedzy 3-5 minut),
e brakuje dedykowanych parkingow typu P&R dla oséb, ktére chca zostawic¢ swoj pojazd
i kontynuowac podréz innym srodkiem transportu (parkingi sa ogoélnodostepne, czesto
wykorzystywane przez osoby niekorzystajace z innych rodzajow transportu),
e drogi miedzy poszczegdlnymi elementami infrastruktury sa niedostosowane dla oséb
Z niepetnosprawnosciami i o ograniczonej zdolnosci ruchowej (np. brak obnizen
kraweznikow),
e brak odpowiedniego, spdjnego systemu informacji pasazerskiej, w tym oznaczen
kierujacych np. z peronu kolejowego na przystanki autobusowe,
e zbyt mata liczba miejsc dla podréznych pozwalajacych na wygodne oczekiwanie na swoja
podroz.
Wyzej wymienione dworce w przysztosci, po modernizacji, powinny sta¢ sie weztami
multimodalnymi - centrami przesiadkowymi.

W ostatnich latach na obszarze KKBOF powstato kilka mniejszych przystankéw weztowych, ktore
pozwalaja na przesiadke z transportu indywidualnego na transport zbiorowy.

Jednym z wazniejszych elementéw systemu transportu zbiorowego w miastach jest lokalizacja
przystankow. Dostepnos¢ do infrastruktury przystankowej przektada sie bezposrednio na liczbe
0sob korzystajacych z transportu zbiorowego. Na obszarach miejskich zaktada sie, ze odlegtosc
dojscia do przystanku powinna wynosi¢ od 300 do 500 m, co przektada sie na czas dojscia
ok. 5-6 minut.

Na obszarach wiejskich oddziatywanie przystankow autobusowych zwieksza sie, a akceptowalny
czas dojscia wydtuza sie nawet do ok. 15-20 minut (zalezne jest to od tacznego czasu
wykonywanej podrozy).2

2 Transport miejski i regionalny 02 2020, Wptyw czynnikéw zwiqgzanych z podrézq na czas dojscia do przystanku publicznego
transportu zbiorowego
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Przy projektowaniu nowych weztow przesiadkowych w celu wdrozenia jak najwyzszych
standardow nalezy zwracaé szczegblng uwage na:

< mozliwo$¢ zmiany Srodka transportu w ramach jednego peronu,

% jak najmniejsze roznice wysokosci, nalezy unikaé¢ réznic pozioméw w obrebie
wezta,

< projektowanie jak najkrétszych drog dojscia miedzy poszczegélnymi Srodkami
transportu,

% opracowanie czytelnego systemu informacji dla podréznych,

% zapewnienie komfortowego miejsca oczekiwania dla podroznych,

< zapewnienie w obrebie wezta lub niedalekiej odlegtosci ustug powiazanych
z funkcja transportowa i nie tylko, np. obiekty gastronomiczne itp.,

+ dostepnosé¢ wezta - ciagtos¢ i stan chodnikéw, drég rowerowych prowadzacych
do wezta,

« mozliwos¢ wkomponowania drzew, krzewow w krajobraz wezta.

Warto przy okazji tworzenia weztéw przesiadkowych uwzglednié ww. zapisy zaréwno
dot. kwestii technicznych (budowy przestrzennej wezta - generalnie, im mniejszy
wezet, tym lepszy), jak i niezbednego wyposazenia, ktore wptywa na poprawe komfortu
i bezpieczenstwa samej przesiadki, umozliwiajac jednoczesnie korzystanie
z dodatkowych ustug np. handlowo-logistycznych.

Na obszarze KKBOF bardzo wazny jest takze rozwoéj parkingdw B&R, w szczegdlnosci
w miescie Kotobrzeg, Koszalin oraz miejscowosciach nadmorskich. Parkingi te umozliwia
pozostawienie samochodu na obrzezach miasta i dojazd do celu podrézy transportem
zbiorowym, rowerem miejskim lub wypozyczona hulajnoga elektryczna.

.\

Fotografia 9. Centrum przesiadkowe w Polanowie
Zrédto: Gmina Polanéw, fot. Marcin Golik.
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3.9 Transport indywidualny

3.9.1 Samochody osobowe i motocykle

.‘F

Wspdélnie robimy wiecej

W Polsce - jak i w wiekszosci krajow w Europie - w dalszym ciagu obserwuje sie intensywny

wzrost liczby motocykli

oraz samochodéw osobowych.

Przektada sie to na wzrost

zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego, zattoczenia drog, a takze sprzyja rozwojowi zjawiska
suburbanizacji. Ponizej przedstawiono porownanie liczby zarejestrowanych motocykli i pojazdow
osobowych w latach 2010, 2015, 2019 i 2020 na obszarze KKBOF.
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[szt.] [szt.] [szt.] [szt.]
2010 2015 2019 2020

motocykle ogétem
B Powiat biatogardzki 2241 2511 2674 2762
Powiat kotobrzeski 1941 2428 2915 3021
M Powiat koszalinski 2 666 3154 3640 3741
B Powiat m.Koszalin 1015 1590 2059 2147

Wykres 4. Liczba zarejestrowanych motocykli w powiatach KKBOF
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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2010 2015 2019 2020
samochody osobowe
M Powiat biatogardzki 19 448 23 986 27 551 28422
Powiat kotobrzeski 32422 40 285 46 895 47 920
B Powiat koszalinski 28 170 34 735 41226 42 536
W Powiat m.Koszalin 41424 49 096 58 494 60 448

Wykres 5. Liczba zarejestrowanych samochodow osobowych w powiatach KKBOF
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ponizej na wykresie przedstawiono odpowiedz na pytanie: ,lle samochoddéw znajduje sie
w Panstwa gospodarstwie domowym?”, zadane w ankiecie wykonanej w ramach opracowywania
SUMP.

K]

B wiecej niz 3

M Nie posiadam samochodu w
gospodarstwie domowym

Wykres 6. lle samochodéw znajduje sie w Panstwa gospodarstwie domowym?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari ankietowych.
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Samochody elektryczne nie rozwiazuja problemu kongestii drogowej, tak samo zajmuja
przestrzen miejska, sa przeznaczone do przewozu srednio od 2 do 5 osob. Ich zaleta jest
zmniejszona ilos¢ emisji substancji szkodliwych do srodowiska. Na koniec kwietnia 2022 roku
w Polsce byty zarejestrowane tacznie 46 552 osobowe i uzytkowe samochody z napedem
elektrycznym. Infrastruktura liczyta 2166 ogolnodostepnych stacji tadowania.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbowo dane statystyczne dotyczace zarejestrowanych
samochodow elektrycznych w powiatach KKBOF w latach 2015-2020).

Tabela 8. Liczba zarejestrowanych samochodow elektrycznych w powiatach KKBOF (BEH+PHEV)

Powiat Liczba zarejestrowanych samochodéw (BEH+PHEV)

51

27
Kotobrzeski 12
Biatogardzki 0

90

Zrédto: www.samar.pl.

Przedstawione powyzej dane oraz wykonane analizy pokazuja, ze mieszkancy KKBOF
traktuja transport indywidualny - wtasny samochéd - jako podstawowy srodek transportu.

Warunkami sprzyjajacymi do rozwoju tego rodzaju transportu sa rozwoéj i dostepnosc
infrastruktury drogowej, a takze brak alternatywnych s$rodkéw transportu
zapewniajacych podobny czas przejazdu.

Uzaleznienie od samochodéw osobowych prowadzi do probleméw niemal w kazdym
obszarze polityki samorzadow.

Wskazane wnioski nie oznaczaja, iz nalezy zaprzesta¢ budowy i modernizacji drég.
Nalezy promowac i szuka¢ rozwiazan alternatywnych, w tym prowadzi¢ kampanie
informacyjne majace na celu zmiane przyzwyczajen transportowych mieszkancow.
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Przy analizie transportu indywidualnego zwraca sie szczegdlng uwage na fakt coraz wiekszej
popularnosci alternatywnych srodkow transportu jakimi sa np. hulajnogi elektryczne, deskorolki
elektryczne, monocykle elektryczne oraz inne pojazdy wyposazone w silnik elektryczny, bez
siedzenia i pedatow, przeznaczone do poruszania sie jednej osoby - kierowcy.

Pojazdy te pozwalaja sprawnie i szybko przemieszczac sie nawet na trasach o dtugosci do kilku
kilometrow. W przysztosci mogg by¢ bardzo dobrym uzupetnieniem systemu transportu, a takze
alternatywa dla samochodow osobowych. Obecnie na ternie KKBOF w Koszalinie i Kotobrzegu
funkcjonuja komercyjne wypozyczalnie hulajnog elektrycznych. Hulajnogi mozna wypozyczyc
poprzez aplikacje i odda¢ w dowolnym miejscu na okreslonym obszarze.

Fotografia 10. Hulajnogi elektryczne na obszarze KKBOF
Zrédto: Materiaty wiasne.
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3.10 Transport towarowy

Transport towaréw w Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkim Obszarze Funkcjonalnym odbywa
sie w czterech relacjach:

% przywoz tadunkow do obszaru funkcjonalnego KKBOF;

% wywoz tadunkéw z obszaru funkcjonalnego KKBOF;

% transport tadunkow tranzytem przez obszar funkcjonalny KKBOF;
% transport tadunkow wewnatrz obszaru funkcjonalnego KKBOF.

Gtowna role w transporcie tadunkow w KKBOF petni komunikacja samochodowa z wykorzystaniem
pojazdow ciezarowych oraz dostawczych (do 3,5 t). Ruch tych pojazdow stanowi istotny problem
dla ruchu miejskiego, jak i lokalnego, dlatego logistyka miejska powinna byc¢ elementem
planowania mobilnosci.

Niestety w kontekscie krajowym nie opracowano jak dotad szczegotowych dokumentow
strategicznych i kierunkowych dotyczacych tego obszaru transportu takich jak np. Zréwnowazony
Plan Logistyki Miejskiej (SULP - Sustainable Urban Logistics Plan).

Obecnie przewozy tadunkow realizowane sa przez niezaleznie funkcjonujace podmioty, ktore
kieruja sie wtasnymi potrzebami, nie uwzgledniajac potrzeb innych podmiotéw. Brak skutecznych
rozwigzan w obrebie przewozow tadunkow moze byc¢ w przysztosci przyczyna wielu negatywnych
skutkdw, poniewaz ograniczenie przestrzeni miejskiej wywotuje konflikty miedzy uzytkownikami
infrastruktury miejskiej a nadawcami i odbiorcami tadunkéw.

Obecnie problemy logistyki miejskiej sa rozwiazywane punktowo przez miejskie
jednostki organizacyjne.

W przypadku miejscowosci, w poblizu ktérych zlokalizowano podstrefy SSE, istnieje
potrzeba okreslenia dziatan inwestycyjnych w infrastrukture drogowa, a tam, gdzie to
mozliwe, w infrastrukture kolejowa, ktére ogranicza negatywne skutki wzrostu ruchu
pojazdéw ciezarowych w rejonach SSE.

Dowo6z towarow jest takze problemem w miejscowosciach nadmorskich w okresie sezonu
wakacyjnego oraz w Koszalinie i Kotobrzegu w $cistym centrum.
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3.11 Bezpieczenstwo ruchu drogowego

O bezpieczenstwie ruchu drogowego swiadczy liczba wypadkow i kolizji na danym obszarze.
Statystyki takie na obszarze KKBOF prowadza:

¢ Komenda Miejska Policji w Koszalinie,
e Komenda Powiatowa Policji w Kotobrzegu,
e Komenda Powiatowa Policji w Biatogardzie.

Ponizej przedstawiono statystki liczby wypadkow na obszarze KKBOF w latach 2015, 2017,
20201 2021.

120
100
80
60
40
20 I l
0
2015 2017 2020 2021
B Powiat Koszalinski 30 30 28 23
Powiat Kotobrzeski 108 98 51 45
Powiat Biatogardzki 23 23 11 19
W miasto Koszalin 35 30 25 23

Wykres 7. Liczba wypadkéw na obszarze KKBOF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KMP w Koszalinie, KPP w Kotobrzegu oraz KPP w Biatogardzie.

Do najwiekszej liczby wypadkow w ostatnich latach dochodzito na obszarze powiatu
kotobrzeskiego. W pozostatych powiatach liczba ta oscylowata na podobnym poziomie. Od
2020 roku widoczny jest znaczacy spadek liczby wypadkow w powiecie kotobrzeskim. Spadek
spowodowany byt oddaniem do uzytku trasy S6 i zmniejszeniem ruchu tranzytowego na
drogach lokalnych. W pozostatych powiatach liczba wypadkow w ostatnich latach réwniez
maleje.
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Zabici Ranni Zabici | Ranni Zabici | Ranni Zabici | Ranni
2015 2017 2020 2021
Powiat Koszalinski 10 35 9 42 12 29 5 27
Powiat Kotobrzeski 5 123 16 114 4 55 5 43
Powiat Biatogardzki 0 28 2 28 2 12 0 23
W miasto Koszalin 3 28 3 19 1 8 5 22

Wykres 8. Zabici i ranni w wypadkach drogowych na obszarze KKBOF
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KMP w Koszalinie, KPP w Kotobrzegu oraz KPP w Biatogardzie.

Liczba wypadkow przektada sie bezposrednio na liczbe osob zabitych oraz rannych, ktora
réwniez na obszarze KKBOF od roku 2020 maleje.

Policja na obszarze KKBOF od lat prowadzi akacje i dziatania promujace bezpieczenstwo
ruchu drogowego. W 2021 roku zostaty przeprowadzone dziatania takie jak: ,,Na drodze patrz
istuchaj!”, ,Jednosladem bezpiecznie do celu”, ,Bezpieczna droga do szkoty” czy ,,Dla
kazdego jest miejsce na drodze” oraz ,,Twoje Swiatta, nasze bezpieczenstwo”.

Troska o bezpieczenstwo niechronionych uczestnikow ruchu drogowego determinowata wiele
dziatan prewencyjnych. Akcje pod hastem ,Swie¢ przyktadem”, ,,Moda na odblaski” czy
,Badz widoczny, badz bezpieczny” miaty zwrdci¢ uwage kierowcow na pieszych
i rowerzystow?.

Oprdcz wypadkéw na obszarze KKBOF dochodzi do kolizji drogowych, zdarzen, w ktorych
powstaty wytacznie straty materialne (nie byto osoéb poszkodowanych). Trudno okreslic¢, jaka jest
faktyczna liczba takich sytuacji i gdzie maja one miejsce, poniewaz wiekszos¢ z nich nie jest
zgtaszana i rejestrowana w statystykach policyjnych.

3 Sprawozdanie z dziatalnosci Komendanta Miejskiego Policji w Koszalinie oraz informacja o stanie porzqdku i bezpieczeristwa
publicznego na terenie miasta w 2021 roku, Koszalin, dnia 02 marca 2022r.
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3.12Uwarunkowania prawne

KKBOF to obszar obejmujacy jednostki samorzadowe posrednio powiazane ze soba funkcjonalnie
i bezposrednio zainteresowane wspotpracg na rzecz rozwoju wspolnego obszaru. Zatozenia
KKBOF wspotgraja z istota coraz bardziej popularyzowanych dziatan majacych na celu
zaciesnianie relacji pomiedzy miastami a ich obszarami funkcjonalnymi, rozumianymi jako
obszar, na ktorym wystepuje wzglednie wyodrebniajacy sie, intensywny i otwarty system
powigzan spotecznych, gospodarczych lub przyrodniczych, uwarunkowanych cechami srodowiska
geograficznego (przyrodniczego i antropogenicznego)*. Obszar funkcjonalny jest powierzchnia,
ktora na wielu ptaszczyznach wymaga wspolnych rozwigzan stuzacych zharmonizowanemu
rozwojowi przestrzennemu i skutecznej polityce spoteczno-gospodarczej. Zgodnie z polskimi
dokumentami strategicznymi i planistycznymi, tj.: Krajowq Strategiq Rozwoju Regionalnego
2010-2020, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Koncepcjq Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030, w obszarach funkcjonalnych, ze wzgledu na stopien ztozonosci
zagadnien spoteczno-gospodarczych i przestrzennych oraz na koniecznos¢ zwiekszenia
koordynacji i efektywnosci dziatan publicznych, powinny by¢ stosowane specjalne rozwigzania
w sferze zarzadzania i planowania, w tym strategie rozwoju oraz plany zagospodarowania
przestrzennego. Wspotprace jednostek administracyjnych uwaza sie za niezbedny element ich
sprawnego funkcjonowania, zaroéwno pod wzgledem organizacyjnym, jak i pod wzgledem
gospodarczym i spotecznym.

W przypadku KKBOF istotne znaczenie ma fakt, ze obejmuje on swym obszarem teren az
3 powiatow, skupiajac we wspotpracy az 23 jednostki samorzadowe. Wielkos¢ tego obszaru
i wielos¢ skupionych w nim jednostek samorzadowych wymusza maksymalna centralizacje
dziatan w celu realizacji wspolnych zatozen. Obszar funkcjonalny, skupiajac jednostki
zainteresowane wspotpraca i realizowaniem wspélnych celow, nie posiada mechanizmow
prawnych, ktére umozliwiatypy mu podejmowanie dziatan. Samo utworzenie obszaru
funkcjonalnego nie przektada sie na powstanie organizmu prawnego, ktory w sposéb podmiotowy
mogtby realizowaé wspolne wspottworzacym go jednostkom cele. Nie jest tez mozliwym
prowadzenie efektywnych dziatan przy rozproszeniu obowiazkéw i odpowiedzialnosci na obszarze
kompetencyjnym tak znaczacej liczby jednostek samorzadu. Konieczne jest postuzenie sie
instrumentami prawnymi, jakie przewiduja przepisy ustaw samorzadowych®, w celu scedowania
okreslonych kompetencji na podmioty dajace najlepsza rekojmie kompetentnego
i kompleksowego wdrozenia dziatan w celu realizacji wspolnych celow. W przypadku zakresu
dziatania, jakim jest zarzadzanie elementami zrownowazonej mobilnosci, istotne jest, aby
kompetencje zostaty powierzone jednostce lub jednostkom, ktére maja najwieksze
doswiadczenie w organizowaniu np. transportu publicznego, a tym samym daja najlepsze
gwarancje podjecia efektywnych i kompleksowych dziatan.

Rozwiazaniem, ktore wymaga rozwazenia, jest scedowanie dziatan w zakresie zarzadzania
zrownowazong mobilnoscig na podmiot wyspecjalizowany, odrebny od jednostek samorzadu
wspottworzacych KKBOF. Mozliwym rozwiazaniem jest np. utworzenie spotki prawa handlowego,
ktérej zadaniem bytoby kompleksowe wdrozenie zatozen w zakresie zrownowazonej mobilnosci

4 Art. 5 pkt 6a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1057 ze zm.).

> Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 559 ze zm.), ustawa z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzqdzie powiatowym (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 528 ze zm.).
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na obszarze wszystkich jednostek samorzadu przynalezacych do KKBOF. Spétka prawa
handlowego mogtaby zosta¢ utworzona przy wspotdziataniu wytacznie jednostek samorzadu
przynaleznych do KKBOF albo tez z wykorzystaniem procedury partnerstwa publiczno-
prywatnego (dalej: PPP). Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym moze przewidywaé, ze
w celu jej wykonania podmiot publiczny i partner prywatny zawiaza spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscia albo spotke akcyjna. Alternatywnie, umowa o partnerstwie publiczno-
prywatnym moze przewidywac, ze w celu jej wykonania partner prywatny nabedzie udziaty albo
akcje spotki z udziatem podmiotu publicznego. Nabycie moze nastapi¢ w drodze objecia udziatow
w podwyzszonym kapitale zaktadowym albo akcji. Cel i przedmiot dziatalnosci takiej spotki nie
moze wykracza¢ poza zakres okreslony umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym, natomiast
sama spotke zawiazuje sie na czas oznaczony, niezbedny do wykonania umowy o partnerstwie
publiczno-prywatnym oraz zakonczenia jej spraw.

Realizacja wspolnych celow jednostek samorzadu zrzeszonych w KKBOF wymaga podjecia przez
nie Scistej wspotpracy w ramach form dopuszczalnych przez przepisy ustaw samorzadowych.
Z uwagi na partycypacje w obszarze funkcjonalnym trzech powiatéw (koszalinski, kotobrzeski
i biatogardzki), rozwazane moga by¢ wytacznie struktury wspotpracy, ktére uwzgledniajq udziat
w nich powiatow.

Ustawa o samorzadzie gminnym w art. 10 ust. 1 przewiduje, ze wykonywanie zadan publicznych
moze byc¢ realizowane w drodze wspétdziatania miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego,
a zatem miedzy jednostkami wszystkich szczebli (gminami, powiatami, wojewodztwami).
Zawarte w tej ustawie regulacje form wspotpracy gmin z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego obejmuja:

1) publicznoprawne formy wspotdziatania: zwiazki i porozumienia miedzygminne,
2) prywatnoprawne formy wspétdziatania: stowarzyszenia gmin.

W zakresie form wspotpracy gmin z jednostkami samorzadowymi innego szczebla przepisy ustawy
0 samorzadzie gminnym dopuszczajq wspotprace z powiatami w formie:

1) zwiazku powiatowo-gminnego;

2) porozumienia gminnego z udziatem powiatu, ale wytacznie, jesli zostato zawarte w celu
przygotowania i realizacji strategii rozwoju ponadlokalnego (art. 10g ust. 4 ustawy
0 samorzadzie gminnym);

3) stowarzyszenia.

Jesli wspotpraca ma zostac nawigzana pomiedzy gming a powiatem w formie zwiazku powiatowo-
gminnego, konieczne jest stosowanie odpowiednich regulacji zawartych w ustawie o samorzadzie
powiatowym. Odestanie do przepiséw ustawy o samorzadzie powiatowym w tym zakresie zawiera
art. 73 b ustawy o samorzadzie gminnym, ktory stanowi, ze jesli do zwiazku miedzygminnego
przystapi powiat, to w takim przypadku nastepuje przeksztatcenie zwiazku miedzygminnego
w zwiazek powiatowo-gminny, o ktorym mowa w art. 72a ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym.

Zgodnie z art. 74 ust. 3 ustawy o samorzadzie gminnym strong porozumienia miedzygminnego,
o ktérym mowa w art. 10g ust. 4 tej ustawy, moze by¢ rowniez powiat. Oznacza to, ze ustawa
o samorzadzie gminnym dopuszcza udziat powiatu w porozumieniu miedzygminnym tylko, jesli
jego przedmiotem jest przygotowanie i realizacja strategii rozwoju ponadlokalnego. Wytaczenie
to dotyczy powiatu, na ktérego terytorium znajduje sie co najmniej jedna gmina, ktora
uczestniczy w opracowaniu strategii rozwoju ponadlokalnego.
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Ustawa o samorzadzie gminnym reguluje tez kwestie wspotdziatania gmin z powiatami w formie
stowarzyszen, stanowiac, ze moga by¢ zawiazywane w celu wspierania idei samorzadu
terytorialnego oraz obrony wspolnych interesow.

Powyzsze regulacje ustawy o samorzadzie gminnym nalezy zestawic¢ z odpowiednimi przepisami
ustawy o samorzadzie powiatowym, ktore reguluja formy wspotdziatania powiatu z gming. Zasady
przekazywania przez powiat zadan wtasnych w ramach publicznoprawnych form wspotpracy
okreslaja przede wszystkim art. 65 i nast. ustawy o samorzadzie powiatowym regulujace
instytucje zwiazku powiatow i zwiazku powiatowo-gminnego oraz art. 73 ustawy o samorzadzie
powiatowym regulujacy instytucje porozumienia powiatow i art. 75 ustawy o samorzadzie
powiatowym regulujacy instytucje stowarzyszenia tworzonego przez powiaty, w tym rowniez
z gminami i wojewddztwami. W wypadku wykorzystania tych form wspotpracy nastepuje
przeniesienie, odpowiednio na zwiazek powiatow, zwiazek powiatowo-gminny albo powiat
wskazany w porozumieniu powiatow albo na stowarzyszenie, kompetencji publicznoprawnych
przystugujacych powiatowi i odpowiedzialnosci publicznoprawnej za realizacje zadania
wtasnego.

Zaktadajac petne zaangazowanie w realizacje wspdlnych zadan zarowno przez powiaty
przynalezne do KKBOF, jak i przez gminy z tego obszaru, nalezy wskazac¢, ze dopuszczalna forma
wspotpracy wszystkich jednostek moze byc zwiazek powiatowo-gminny. Zgodnie z art. 72a
ustawy o samorzadzie powiatowym w celu wspolnego wykonywania zadan publicznych, w tym
wydawania decyzji w indywidualnych sprawach z zakresu administracji publicznej, powiaty moga
tworzy¢ zwiazki z gminami, tworzac zwiazek powiatowo-gminny, czyli odrebny od powiatow
i gmin podmiot, posiadajacy osobowos¢ prawna (art. 66 ust. 2 ustawy o samorzadzie
powiatowym).

Powiaty moga tez zawiera¢ porozumienia w sprawie powierzenia jednemu z nich prowadzenia
zadan publicznych. Zgodnie z art. 5 ust. 2 ustawy o samorzadzie powiatowym powiat moze
zawrzec porozumienie z gming, z innym powiatem lub z wojewodztwem, przekazujac im swoje
zadania do realizacji. Porozumienie to dwustronna lub wielostronna czynnos¢ dokonana przez
powiaty (i gminy), a dochodzaca do skutku na podstawie zgodnych oswiadczen woli tych
podmiotow.® Porozumienia powiatow maja jednak charakter publicznoprawny, a nie umowy
cywilnoprawnej.

¢ Ustawa o samorzqdzie powiatowym. Komentarz; red. dr Pawet Drembkowski, Warszawa 2019.
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3.13 Stan mobilnosci na obszarze KKBOF- podsumowanie

Turystyka

- Prognozuje  sie, ze liczba
mieszkancow do roku 2030
w porownaniu do roku 2020 spadnie
0 6 816 0s6b.

- Spadek liczby ludnosci nie jest
odczuwalny na drogach oraz
w przestrzeni publicznej na obszarze
KKBOF, poniewaz kazdego roku wzrasta
liczba turystow.

- W Koszalinie i Kotobrzegu widoczne
jest zjawisko suburbanizacji , czyli
wyludnianie  sie¢  centrum  miast
i rozwoj stref (gmin) podmiejskich.

- Duza czes¢ nowo budowanych
budynkow mieszkalnych
w szczegolnosci w potnocno zachodniej
czesci obszaru KKBOF kupowana jest
w celach inwestycyjnych
i wynajmowana turystom.

Ruch pieszy

- Planowanie przestrzenne powinno by¢
zgodne z zasadami zrownowazonej
mobilnosci tworzac zwarte zespoty
zabudowy, zaczynac sie od
przeanalizowania i zaplanowania
obstugi transportowej dla nowych
obszaréow.

- Nowe obszary, na granicach
miejscowosci na ktorych ma powstawac
zabudowa mieszkaniowa lub obszary
uzupetnien  zabudowy powinny
znajdowac sie nie dalej niz 1 do 1,5 km
od przystankow komunikacji zbiorowej,
szkoty podstawowej, a takze innych
ustug komercyjnych np. sklepow.

- Zabudowa powinna byc¢ planowana
i tworzona kompleksowo, w formie
osiedli z cata infrastruktura tj.
chodnikami, drogami  rowerowymi,
strefa ustugowa, terenami zielonymi.

- W przysztosci nalezy rozwazyc
powotanie wspolnego organu
konsultujacego, opiniujacego MPZP
i monitorujacego rozwoj przestrzenny
catego obszaru KKBOF.
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Transport indywidualny

= Obszar KKBOF jest dobrze
skomunikowany transportem kolejowym
Z reszta kraju.

- Brak wspolnej i spojnej sieci transportu
zbiorowego w wewnatrz KKBOF.

- Brak wspotpracy miedzy organizatorami
transportu funkcjonujacymi na obszarze
KKBOF.

- Brak wspétpracy miedzy przewoznikami
funkcjonujacymi na obszarze KKBOF.

- Zroznicowane potrzeby transportowe
gmin (gminy nadmorskie oprécz potrzeb
mieszkancow musza uwzgledniac
potrzeby turystyczne).

- Zroznicowany stan i standard taboru
wykorzystywanego do Swiadczenia ustug
publicznego transportu zbiorowego przez
przewoznikow i operatorow na obszarze
KKBOF.

Transport rowerowy

- Na obszarze KKBOF w ostatnich latach
powstato 7 przystankow weztowych.

- Wystepuje potrzeba stworzenia centrow
przesiadkowych w Koszalinie, Kotobrzegu
i Biatogardzie wraz z parkingami P&R,
B&R i K&R.

W gminach nalezy modernizowac
przystanki w celu podnoszenia jakosci
ustug oferowanych w ramach transportu
zbiorowego.

W dalszym ciggu nalezy wdrazac
polityke parkingowa, w szczegolnosci
w Koszalinie, Kotobrzegu oraz
miejscowosciach nadmorskich.

- Nalezy rozwazy¢ podjecie wspolnych
dziatan przez  wszystkie jednostki
wchodzace w sktad KKBOF w celu
wypracowanie wspolnej polityki
parkingowej dla catego obszaru.
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Uwarunkowania prawne Transport towarow

Obszar KKBOF ze wzgledu na liczbe jednostek jest bardzo zréznicowany. Gminy potozone w pasie
nadmorskim sa typowo turystyczne i rozwijaja sie znacznie szybciej niz gminy zlokalizowane
w potudniowej czesci obszaru. Na obszarze wskazano trzy miasta rdzenie Koszalin, Kotobrzeg
i Biatogard. Stwierdza sie , ze najwiekszym generatorem ruchu wsréd mieszkancow jest miasto
Koszalin. Natomiast najwieksze ciazenie ruchu turystycznego odbywa sie w kierunku Kotobrzegu,
ktéry jest jednym z wiodacych osrodkéw turystycznych w kraju.

SUMP docelowo pokazuje rozwiazania, kierunki dziatan dla catego obszaru, co oznacza ze gminy
powinny podejmowac dodatkowe, wtasne dziatania ukierunkowane na rozwiazywanie lokalnych
problemow.
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Przeprowadzony wczesniej etap diagnozy dat mozliwos¢ dokonania oceny sytuacji KKBOF
w kontekscie zrownowazonej mobilnosci, w formie analizy SWOT. Wynikajacy z diagnozy obraz
KKBOF - jego obecnej sytuacji mobilnosciowej - umozliwia spojrzenie na obszar funkcjonalny jak
na jeden, bardzo ztozony organizm i uswiadamia, ze podejmowanie jakichkolwiek decyzji
w jednym obszarze prawie zawsze wptywa na pozostate obszary jego funkcjonowania. Na wiele
czynnikow wptywajacych na funkcjonowanie KKBOF mozna mie¢ bezposredni wptyw i miec¢ pod
kontrola, niektore jednak sa niezalezne od mieszkancow czy wtadz jednostek samorzadowych.
Bardzo istotna jest jednak sama swiadomos¢ mocnych i stabych stron oraz potencjalnych szans
i zagrozen, co umozliwia kierowanie rozwojem catego obszaru funkcjonalnego - zmierzajace do
wzrostu jakosci zrownowazonej mobilnosci miejskiej. Odbywa sie to w sposob okreslony
stosownymi dokumentami i wytycznymi europejskimi, czyli przy udziale spoteczenstwa
i wszystkich interesariuszy, zmierza do wzrostu efektywnosci systemow transportowych, przy
jednoczesnym poszanowaniu zasad ochrony srodowiska naturalnego.

Sporzadzona analiza SWOT sktada sie z czterech elementow:

Mocnych stron Stabych stron

Zagrozen
Szans g
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4.1 Mocne strony KKBOF

Mocne strony KKBOF

% Przestrzen w centrach miast (Koszalin, Kotobrzeg) promujaca ruch pieszy

% W obszarach o duzym natezeniu ruchu wdrazanie zatozen polityki parkingowej
% Ciagty rozwoj sieci drog rowerowych

% Rozwadj systemow roweru miejskiego

% Promocja ruchu rowerowego

< Dobrze rozwinieta sie¢ kolejowa pomiedzy gtownymi osrodkami

% Stacje kolejowe wskazane w dokumentach wojewoddzkich jako gtowne wezty
przesiadkowe w wojewodztwie zachodniopomorskim

% Duza liczba potaczen kolejowych dalekobieznych
% Duza liczba potaczen autobusowych dalekobieznych
+ Komunikacja miejska funkcjonujaca w miastach rdzeniach

+ Funkcjonujaca komunikacja miejska w kazdym z miast z potencjatem rozwoju
(mozliwos¢ obstugi gmin osciennych po podpisaniu porozumien i partycypacji
w kosztach jej funkcjonowania przez gminy oscienne)

« Tabor wykorzystywany w komunikacji miejskiej spetniajacy wysokie normy spalin

« Przystanki weztowe w gminach wyposazone w parkingi P&R i B&R oraz plany budowy
kolejnych takich przystankow

« Promocja transportu zbiorowego
% Funkcjonowanie wypozyczalni hulajnog elektrycznych
< Dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa na gtownych ciagach komunikacyjnych

+ Budowa obwodnic umozliwiajacych prowadzenie ruchu tranzytowego z ominieciem
centrow miejscowosci

< Systematycznie poprawiajacy sie poziom bezpieczenstwa na drogach
% Wdrazanie rozwiazan zwiazanych z elektromobilnosciag
% Inicjatywy mieszkancow dla wspolnych dojazdow do pracy (tzw. carpooling)

% Chec wspotpracy wsrod jednostek samorzadowych w celu stworzenia spdjnego
systemu transportu zbiorowego oraz innych rozwigzan promujacych zréwnowazong
mobilnos¢

< Wyspecjalizowana kadra w jednostkach samorzadowych wchodzacych w sktad KKBOF
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4.2 Stabe strony KKBOF

Stabe strony KKBOF
< Stabo rozwinieta infrastruktura dla pieszych na obszarach wiejskich, w szczegoélnosci
potudniowej czesci KKBOF, w tym brak ciagtosci chodnikow

% Duza czes¢ infrastruktury niedostosowana do potrzeb o0sdb niepetnosprawnych
i 0 ograniczonej zdolnosci ruchowej

+» Nieuporzadkowane kwestie zwiazane z parkowaniem i brak jednoznacznej
i skutecznej polityki parkingowej

% Problemy z parkowaniem w miejscowosciach nadmorskich w szczegolnosci w sezonie
turystycznym

% Pozostawianie samochodow w miejscach nieprzeznaczonych do parkowania
(trawniki, chodniki itp.)

% Brak wykorzystania parkingow P&R przy przystankach weztowych
% Brak parkingow P&R na obrzezach miast, w tym w miejscowosciach turystycznych

% Ciagta rozbudowa miejscowosci turystycznych nieuwzgledniajaca przepustowosci
infrastruktury drogowej

+« Brak skomunikowania miedzy transportem kolejowym a autobusowym

« Komunikacja zbiorowa o charakterze powiatowym i ponadpowiatowym
funkcjonujaca gtownie na zasadach komercyjnych

+ Niski standard taboru autobusowego w przewozach o charakterze powiatowym
i ponadpowiatowym

% Brak potaczen autobusowych w godzinach wieczornych, potaczenia autobusowe sa
gtownie realizowane w godzinach szczytu porannego i popotudniowego

% Mata liczba autobuséw z napedem elektrycznym lub innym zeroemisyjnym
% Wysoki udziat samochoddéw niespetniajacych norm emisji spalin Euro 51 6
< Brak ciagtosci obwodnic (w trakcie realizacji lub planowania)

% Wysoki udziat ruchu ciezarowego

% Brak punktéw konsolidacyjnych i przetadunkowych w centrach miast

% Duze ciazenie mieszkancow KKBOF do Koszalina i Kotobrzegu

% Utrudniony proces podejmowania decyzji wynikajacy z duzej liczby partnerow

Strona | 64

Id: F7D01C5E-FD9F-42A3-BA0F-FOCODASC1AQF. Podpisany Strona 209



. KKBOF
Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego .
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030

Wspdlnie robimy wiecej

4.3 Szanse KKBOF

Szanse KKBOF
% Rosnaca swiadomos¢ mieszkancow na temat zréwnowazonego rozwoju w transporcie
i jego zaleznosci z jakoscia zycia
< Walory turystyczne i przyrodnicze regionu w powigzaniu z potencjatem podrozy
rowerowych

% Ogoblna wola mieszkancow do zmiany zachowan komunikacyjnych, pod pewnymi
warunkami

% Potencjat dla akcji promocyjnych i zachecajacych do zréwnowazonej mobilnosci,
np. wsrdd pracownikéw, uczniow i studentow

% Potencjat dla wdrazania rozwigzan informatycznych, utatwiajacych
spersonalizowane planowanie podréozy

s Zgodnosc mieszkancow co do koniecznosci ograniczen w ruchu samochodowym na
rzecz ruchu pieszego i rowerowego

% Potencjat rozwoju aktywnosci gospodarczej
% Mozliwos¢ pozyskania srodkdéw zewnetrznych na budowe i modernizacje
infrastruktury pieszej i rowerowej

% Postep techniczny w obszarze zarzadzania mobilnoscia i digitalizacja, ktéra oznacza
np. aplikacje bazujace na koncepcji ,mobilno$¢ jako ustuga”, utatwiajace
wyszukiwanie potaczen autobusowych i kolejowych (wszystkie rozktady w jednej
aplikacji), rezerwowanie i optacanie biletow na wszystkie oferowane ustugi
w zakresie mobilnosci itp.

% Wspotpraca pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego w dziedzinie
organizacji transportu zbiorowego, planowania i rozwoju ruchu rowerowego

% Mozliwos¢ tworzenia wspolnego systemu transportu zbiorowego skoordynowanego
z transportem kolejowym

% Wspolny bilet dla catego KKBOF

% Mozliwos¢ budowy infrastruktury dedykowanej dla transportu zbiorowego
np. buspasy

% Rosnaca popularnos¢ mobilnosci wspotdzielonej (carsharing, carpooling)
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4.4 Zagrozenia KKBOF

Zagrozenia KKBOF
% Suburbanizacja i budowa osiedli na terenach oddalonych od celéow podrozy
+» Niekorzystne trendy demograficzne

% Brak bezposredniego wptywu samorzadow na rozwoj transportu kolejowego

% Brak bezposredniego wptywu samorzadow na rozwdj autobusowego transportu
regionalnego o charakterze miedzypowiatowym

+» Brak korelacji decyzji urbanistycznych i transportowych

% Niepewna sytuacja jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie srodkow
finansowych na inwestycje i zadania zwiazane z rozwojem mobilnosci

+» Rosnace koszty realizacji inwestycji oraz ustug

% Brak decyzyjnosci i utrudnione mozliwosci wypracowywania wspolnych rozwigzan
z uwagi na liczbe partnerow

% Mozliwos¢ wystapienia pandemii lub innych anomalii powodujacych zahamowanie
mozliwosci rozwoju

% Wzrost cen paliw i energii elektrycznej, skutkujacy ograniczeniem liczby potaczen
w komunikacji zbiorowej oraz wzrost cen biletéw

% Wzrost liczby osob w wieku poprodukcyjnym i niedostosowanie infrastruktury oraz
taboru do ich potrzeb (wykluczenie)

% Ciagty wzrost wskaznika motoryzacji

% Brak parkingéw buforowych na obrzezach Koszalina, Kotobrzegu oraz miejscowosci
nadmorskich

+ Brak koordynacji i korelacji polityki parkingowej ( w tym cenowej) wptywajacej na
zwiekszenie przewagi konkurencyjnej transportu publicznego (w tym jego odbudowa
i rozbudowa) oraz niezmotoryzowanego

% Potencjalne trudnosci ekonomiczne zwiazane z wprowadzaniem wspolnego biletu na
terenie KKBOF

% Staty wzrost liczby podrézy wykonywanych wtasnymi samochodami
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W wyniku analizy SWOT dla KKBOF w zakresie mobilnosci podkresli¢ nalezy ogolny dobry kierunek
podejmowanych dziatan, ktére maja przyczynic sie do wzrostu popularnosci idei zrownowazonej
mobilnosci wsrod mieszkancéw obszaru funkcjonalnego. Jako istotne szanse dla kontynuacji
i rozwoju tego trendu nalezy uznac odzwierciedlone w badaniach preferencji komunikacyjnych
mieszkancow oczekiwanie poprawy sytuacji w zakresie transportu niezmotoryzowanego i kwestii
jakosci zycia i ochrony srodowiska. W raportach o stanie Gmin zauwazana jest duza aktywnos¢
gmin w obszarze w realizacji réznych dziatan ,miekkich”, promocyjno-informacyjnych, co
Z pewnoscig wptywa na wzrost swiadomosci mieszkancow, a w konsekwencji na wieksze szanse
uzyskania spotecznej akceptacji rowniez dla dziatan ograniczajacych mozliwosci przemieszczania
sie samochodem osobowym. Szczeg6lnie, ze te dziatania zostaty uznane za niewystarczajace
w ramach diagnozy, a stanowia niezbedny element do uzyskania korzystnych zmian w podziale
zadan przewozowych. Dotyczy to potrzeb wdrazania zestawu dziatan ,twardych”, jak
i ,miekkich”, tj. zmian w organizacji ruchu, ograniczen wjazdu, uspokajania ruchu czy tez
kompleksowego wykorzystania dostepnych narzedzi polityki parkingowej dla sterowania popytem
na podroze samochodem indywidulanym.

Zrealizowanie ww. zamierzen musi opierac sie tez na dziataniach infrastrukturalnych, gdzie
zauwazono problemy m.in. w odpowiednim skomunikowaniu miedzygminnym transportem
zbiorowym, brakami w infrastrukturze parkingowej i rowerowej czy tez niewystarczajaca oferta
w zakresie transportu kolejowego.

Na obszarze KKBOF zdiagnozowano takze brak dobrze funkcjonujacego zintegrowanego
transportu zbiorowego powiatowego i ponadpowiatowego. W dalszym ciaggu wzrasta liczba
podrozy wykonywanych wtasnymi samochodami oraz wspétczynnik motoryzacji. Gtowne dworce
kolejowe nie zostaty przeksztatcone w multimodalne centra przesiadkowe. Diagnoza wskazuje
réwniez na brak parkingdow buforowych na obrzezach Koszalina, Kotobrzegu oraz miejscowosci
nadmorskich. Jako bardzo istotny czynnik nalezy wskazac prognozowany spadek liczby ludnosci
na obszarze KKBOF do roku 2030, jak tez prognozowany wzrost liczby os6b w wieku
poprodukcyjny.

Diagnoza wskazuje niemniej na rézne walory i potencjat rozwojowy KKBOF, miedzy innymi
funkcje uzdrowiskowe i ogolnie wysoki potencjat turystyczny, potencjat rozwoju aktywnosci
gospodarczej, m.in. dzieki obecnosci uczelni wyzszych i otoczenia biznesowego.
Konkurencyjnos¢ gospodarki w obrebie KKBOF bedzie rosnaé dzieki poprawie dostepnosci
komunikacyjnej. Mozna oczekiwa¢ m.in. rozwoju dziatalnosci zwiazanych z transportem,
spedycja i logistyka. Przez obszar KKBOF przebiegaja linie kolejowe zapewniajace potaczenia
z najwazniejszymi osrodkami regionu i kraju. Ustanowione formy ochrony s$rodowiska
naturalnego stanowia idealne przestrzenie do uprawiania réznego rodzaju aktywnosci
turystycznych. W ujeciu catosciowym tereny KKBOF to atrakcyjna przestrzen pod wzgledem
uwarunkowan przyrodniczych i krajobrazowych, co sprzyja zwiekszaniu jej znaczenia
turystycznego, wzrostowi gospodarczemu bazujacemu na turystyce, jak rowniez rozwojowi jej
funkcji rekreacyjnych.
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5 Scenariusze rozwoju

Scenariusze rozwoju systemu transportowego sg elementem rozwoju strategii, ktory pomaga
wszystkim jednostkom wchodzacym w sktad KKBOF lepiej zrozumie¢ prawdopodobne potaczone
efekty, jakie beda miaty dziatania techniczne omawiane w Planie Zréownowazonej Mobilnosci
Miejskiej. Poprzez zobrazowanie réznych sytuacji mogacych wystapi¢ w przysztosci scenariusze
pozwalaja na dokonanie niezaleznej oceny konsekwencji obecnych trendow, dziatan juz
zaprogramowanych oraz nowych wyboréw, co do kierunkow dziatania i wdrozen. Analiza efektow
tych réznych scenariuszy umozliwia okreslenie realistycznych celow w odniesieniu do wskaznikow
rezultatow.

Jednym z podstawowych czynnikéw determinujacych stan systemu transportowego KKBOF
sa zachowania komunikacyjne mieszkancow - wyrazone poprzez podziat zadan przewozowych,
a w szczegolnosci udziat samochodu osobowego w podrozach wewnatrz obszaru funkcjonalnego.
Wptyw na podziat zadan przewozowych maja uwarunkowania zewnetrzne np. czynniki
ekonomiczne (krajowa polityka podatkowa wzgledem wtascicieli samochodow, polityka zwiazana
z ustalaniem maksymalnych stawek optat za parkowanie, ceny paliwa itp.), czynniki natury
przestrzennej, uksztattowanie terenu utrudniajace korzystanie np. z roweru jako srodka
transportu, czynniki kulturowe, socjologiczne i psychologiczne. Udziat poszczegélnych srodkow
transportu w podrdzach zalezy ponadto od czynnikow wewnetrznych zwiazanych z polityka
transportowa miast i gmin KKBOF. Do tych czynnikdw naleza m.in. stopien integracji (spojnosc)
planowania przestrzennego z planowaniem transportu, odpowiednio prowadzona polityka
parkingowa, oferta transportu zbiorowego, rozwigzania dla rowerzystow, pieszych oraz
uzytkownikéw UTO, dziatania edukacyjne, promocyjne, informacyjne itp.

Fotografia 11. Stacja naprawcza na obszarze KKBOF
Zrédto: Gmina Karlino, fot. Maciej Rydzak.
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Jako stan wyjsciowy dla catego Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego
przyjeto wyniki badan preferencji transportowych przeprowadzone w czerwcu 2022 roku na

probie n=5585 mieszkancow. 0Ogolny podziat zadan przewozowych wytaniajacy sie z tego badania
zostat przedstawiony na ponizszym rysunku.

6%

60%
17%

@ Samochdd Transport zbiorowy B Ruch rowerowy @ Ruch pieszy

Wykres 9. Podziat zadan przewozowych w KKBOF
Zrédto: Opracowanie wtasne.

W celu opracowania scenariuszy rozwoju mobilnosci w Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkim
Obszarze Funkcjonalnym poddano analizie wyzej opisane determinanty wptywajace na stan
systemu transportowego, kierujac sie jednoczesnie zasada, wedtug ktérej ,budowa i ocena
scenariuszy powinna spetniac kryteria wiarygodnosci i spéjnosci, mierzalnosci oraz uzytecznosci
dla procesow podejmowania decyzji”.

Przedstawione ponizej scenariusze rozwoju systemu transportowego KKBOF obejmuja
perspektywe czasowa do roku 2045, ktory poprzedza horyzont dtugoterminowej strategii
neutralnosci klimatycznej w Unii Europejskiej.
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5.1 Scenariusz podstawowy (BAU)

Scenariusz podstawowy (business as usual -BAU, biezace dziatania) opiera sie na dalszym
dynamicznym rozwoju motoryzacji opartej o samochdd osobowy zaréwno w samym Koszalinie,
Kotobrzegu, Biatogardzie, jak i w gminach obszaru funkcjonalnego, przy jednoczesnej zmianie
zachowan na rzecz wzrostu ruchliwosci mieszancow i potrzeby przemieszczania sie na wiekszych
odlegtosciach (np. wskutek ,rozlewania sie” obszaru miasta Koszalina i gmin KKBOF oraz
dekoncentracji funkcji).

Niskie koszty korzystania z samochodu prywatnego (np. brak lub niskie stawki za parkowanie
w SPP) oraz zahamowanie lub zbyt powolna realizacja rozbudowy infrastruktury rowerowej
i stref/ciagdw przyjaznych pieszym beda ograniczaty role mobilnosci zrownowazonej w podziale
zadan przewozowych. Wazne znaczenie bedzie tez miata niewystarczajaca aktywnos¢ w zakresie
informowania i promowania wsrod mieszkancow alternatywnych dla samochodu sposobow
podrézowania, w tym brak rozwiazan cyfrowych pozwalajacych zaplanowac i optaci¢ podroz
transportem zbiorowym (digitalizacja). Wszystkie powyzsze problemy przetoza sie rowniez na
pogorszenie warunkéw ruchu turystycznego w szczycie sezonu.

Na ponizszym wykresie przedstawiono prognozowany podziat zadan przewozowych dla

realizowanego scenariusza.

100%

80%

N
60%
40%
20%
0%

2022 2030 2045

B Ruch pieszy 17% 15% 14%
Ruch rowerowy 6% 5% 3%
Transport zbiorowy 17% 15% 13%
B Samochdd 60% 65% 70%

Wykres 10. Podziat zadan przewozowych - scenariusz podstawowy (BAU)
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Realizacja tego scenariusza przyczyni sie m.in. do:

3

%

pogorszenia warunkow dla rozwoju turystyki (wieksze zattoczenie na drogach),
pogorszenia jakosci publicznego transportu zbiorowego i zmniejszenia liczby kursow,
ograniczenia dostepnosci transportowej,

wydtuzania czasu podrozy i wyczerpywania przepustowosci uktadu komunikacyjnego,
zmniejszenia poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego,

dalszej suburbanizacji,

kilkunastoprocentowego zwigkszenia sredniej emisji zanieczyszczen pochodzacych od
spalin (NO, NO2, CO, HC) i PM oraz zwiekszenie emisji hatasu na gtéwnych korytarzach
transportowych.
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5.2 Scenariusz rozwojowy

Scenariusz rozwojowy (mobilnosciowy) zaktada, ze potrzeba podrozy obligatoryjnych nie ulega
wzrostowi lub wrecz maleje, przy jednoczesnym zwrdceniu sie mieszkancow w kierunku
alternatywnych dla samochodu srodkow transportu i zahamowaniu dynamicznego wzrostu
wskaznika motoryzacji. Zmniejszeniu ruchliwosci mieszkancow sprzyja¢ bedzie odpowiednie
planowanie przestrzenne nowych osiedli mieszkaniowych z dostepem do wielofunkcyjnych ustug
publicznych i komercyjnych, zgodnie z ideg ,,miasta 15-minutowego”. Spetnienie sie tego
scenariusza wymaga aktywnosci wtadz miast Koszalina, Kotobrzegu, Biatogardu i gmin KKBOF,
szczegolnie w kontekscie nadania priorytetow dla mobilnosci aktywnej w obszarach zwartej
zabudowy. Dla realizacji scenariusza istotny wptyw bedzie miata rowniez polityka fiskalna
i cenowa panstwa w odniesieniu do posiadaczy samochodow.

Na ponizszym wykresie przedstawiono prognozowany podziat zadan przewozowych dla

realizowanego scenariusza.
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N
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2022 2030 2045

M Ruch pieszy 17% 17% 18%
Ruch rowerowy 6% 7% 8%
Transport zbiorowy 17% 18% 18%
B Samochdd 60% 58% 56%

Wykres 11. Podziat zadan przewozowych - scenariusz rozwojowy (mobilnosciowy)
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Realizacja tego scenariusza przyczyni sie m.in. do:

3

%

uporzadkowania ruchu turystycznego np. zewnetrznego,

poprawy oferty, dostepnosci i jakosci publicznego transportu zbiorowego,

integracji transportu zbiorowego,

zwiekszenia liczby podrozy pieszych i rowerowych,

skrocenia czasu podrozy i zachowania przepustowosci uktadu komunikacyjnego,
zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego,

kilkunastoprocentowe zmniejszenie Sredniej emisji zanieczyszczen pochodzacych od
spalin (NO, NO2, CO, HC) i PM oraz zmniejszenie emisji hatasu na gtownych korytarzach
transportowych.
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5.3 Scenariusz zachowawczy (realistyczny)

Scenariusz rozwojowy przy obecnych uwarunkowaniach jest trudny do osiagniecia w zatozonym
horyzoncie czasowym. W celu osiagniecia akceptacji spotecznej i politycznej Planu nalezy dazyc
do stopniowej zmiany zachowan komunikacyjnych mieszkancow. Realizacja celow Strategii ZIT
spowoduje wzrost atrakcyjnosci réznych obszarow KKBOF i odstoni nowe mozliwosci spedzania
czasu, co bedzie generowato wzrost liczby podrozy nieobligatoryjnych. Ograniczenia obszarow
w kontekscie dostepnosci samochodem (centrum miast Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu) oraz
realizowanie inwestycji i urzadzen skutecznie separujacych/spowalniajacych ruch samochodowy
bedzie czynnikiem sprzyjajacym ograniczeniu roli prywatnego samochodu w codziennych
podrozach. W parze z tymi dziataniami bedzie realizowana odpowiednia organizacja weztow
przesiadkowych, przystankow komunikacji zbiorowej oraz state podnoszenie jakosci
i dostepnosci transportu zbiorowego, w tym potozenie wiekszego nacisku na rozbudowe
i udoskonalanie istniejacego systemu transportu kolejowego. Istotne bedzie wdrazanie idei
wtasciwego planowania przestrzennego otoczenia zintegrowanych weztow przesiadkowych.

Na ponizszym wykresie przedstawiono prognozowany podziat zadan przewozowych dla

realizowanego scenariusza.
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2022 2030 2045

M Ruch pieszy 17% 17% 18%
Ruch rowerowy 6% 7% 7%
Transport zbiorowy 17% 16% 18%
W Samochdéd 60% 60% 57%

Wykres 12. Podziat zadan przewozowych - scenariusz zachowawczy
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Istniejace ryzyka i nieprzewidywalne zmiany w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
wymagaja w pierwszej kolejnosci koncentracji na dziataniach najbardziej oczekiwanych
przez mieszkancow oraz efektywnych pod wzgledem kosztéw wdrozenia i skutecznosci,
co odpowiada zatozeniom dla scenariusza zachowawczego. Wybrany scenariusz
zachowawczy skupia sie na dziataniach najbardziej wymiernych i jest jednoczesnie
wstepem do scenariusza rozwojowego.
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Wizja pozwala odpowiedziec¢ na kluczowe pytania dotyczace koncepcji obszaru, w ktorym chca
zy¢ mieszkancy. Jako jeden z podstawowych filarow Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej,
stanowi ona punkt wyjsciowy dla definicji celow i pakietow dziatan. Poniewaz wizja jest
przewodnikiem rozwoju dziatan planistycznych, zawarto w niej opis pozadanej przysztosci
obszaru funkcjonalnego, umiejscawiajac transport i mobilnos¢ w szerokim kontekscie rozwoju
miasta i spoteczenstwa. Wizja zostata przygotowana z uwzglednieniem wszystkich ram
politycznych, zdrowia i bezpieczenstwa, rozwoju gospodarczego, planowania przestrzennego,
ksztattowania Srodowiska i integracji spotecznej oraz przeciwdziatania wykluczeniu.

Zgodnie z tymi zatozeniami wizja uwzglednia m.in.: koniecznos¢ zmian w zapotrzebowaniu na
korzystanie z samochodu osobowego, zapewnienie spojnosci uktadu drogowego, w tym drog dla
rowerow i ciagow pieszych, sprawng obstuge ruchu turystycznego, integracje polityki dotyczacej
parkowania, logistyki miejskiej i turystyki, cyfryzacje oraz Scista wspotprace i promocje
transportu i mobilnosci aktywnej.

Uwzgledniajac projektowane zapisy Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego z wybranego scenariusza, w odpowiedzi na
zdiagnozowane problemy oraz w drodze konsultacji eksperckich i z interesariuszami, powstata
nastepujaca wizja rozwoju obszaru.

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny
przestrzenia zintegrowanego i zrownowazonego systemu transportowego
zapewnhiajacego bezpieczenstwo pieszych, rowerzystow i kierowcow,
uczestniczacego w kreowaniu lepszej jakosci zycia mieszkancow
i wspottworzonego przy ich udziale

y
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7 Obszary strategiczne i cele

Pochodna wizji stanowiacej opis jakosciowy przysztosci miast i gmin KKBOF sa okreslajace ja
priorytety i cele wskazujace charakterystyke oczekiwanych zmian. Mierzalnosc tych zmian moze
by¢ zapewniona jedynie za pomoca starannie dobranych zestawow celow skupiajacych sie na
wybranych obszarach mobilnosci miejskiej.

Gtowne priorytety i cele musza i$¢ w linii z gtownym celem europejskiej polityki transportowej.
Musza one rowniez wpisywac sie w wytyczne Unii Europejskiej dotyczace ,,wspolnego dazenia do
osiagniecia konkurencyjnej i zasobooszczednej mobilnosci w miastach” ktére zalecaja okreslic
»-- dziatania majqce przyczyni¢ sie do tworzenia miejskiego systemu transportowego, ktory
m.in.: jest dostepny dla wszystkich uzytkownikow i zaspokaja ich potrzebe mobilnosci, wyznacza
kierunki wywazonego rozwoju i lepszej integracji roznych rodzajow transportu, pozwala na
lepsze wykorzystanie przestrzeni miejskiej i istniejqcej infrastruktury transportowej, wptywa
na zwiekszenie atrakcyjnosci srodowiska miejskiego, przyczynia sie do zwiekszenia
bezpieczeristwa ruchu drogowego, prowadzi do ograniczenia negatywnego wptywu na
srodowisko, poprawia funkcjonowanie europejskiego systemu transportowego...” W oparciu
0 wypracowana tres¢ wizji, zdefiniowano gtowne cele Planu Zrdwnowazonej Mobilnosci Miejskiej
z uwzglednieniem zgodnosci z zapisami gtownych dokumentow planistycznych dotyczacych
transportu, przyjetych w miastach i gminach KKBOF.

Opierajac sie na zatozeniach i wizji rozwoju mobilnosci w KKBOF sformutowano propozycje
szesciu celow Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej, ktore zostaty przedstawione na
ponizszym grafie.

C1: Stworzenie warunkow
do integracji spotecznej
wszystkich mieszkancow

oraz zapewnienie rownego
traktowania wszystkich
uzytkownikow transportu

C:3 Rozwijanie i promocja

ofert alternatywnych dla
C2: Poprawa komfortu

podrézowania samochodem

i bezpieczenstwa transportu
P P osobowym

C5: Wzmocnienie znaczenia
Koszalina, Kotobrzegu

C4: Poprawa dostepnosci oraz i Biatogardu jako oérodkéw

integracja systemow
transportowych na obszarze
KKBOF

gospodarczych poprzez
stworzenie warunkow dla
efektywnego transportu

tadunkow j

Powyzsze cele realizuja ramowe zatozenia dla rozwoju mobilnosci, zdefiniowane w postaci
obszaréow strategicznych w ramach pilotazu inicjujagcego proces przygotowania Planu
Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla KKBOF. Powiazania obszaréw strategicznych oraz
ustanowionych celéw zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

Strona | 77

Id: F7D01C5E-FD9F-42A3-BA0F-FOCODASC1AOF. Podpisany

Strona 222



‘ KKBOF
Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego .
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 .
Wspdélnie robimy wiecej

Tabela 9. Powigzanie obszaréw strategicznych i celow PZMM KKBOF 2021-2030.

Cel
Obszar strategiczny
o alalala]a

Utworzenie spojnej sieci dréog rowerowych. E[ |Z[ |Z[

Wprowadzenie regionalnego systemu transportu

publicznego w oparciu o komunikacje

autobusowa oraz zmiana funkcjonalnosci

istniejacych dworcow celem stworzenia |ZI |ZI |ZI IZI |Zl
regionalnych centrow logistyczno-handlowo-

przesiadkowych.

Budowa struktur zarzadzania mobilnoscia M |ZI
i relacjami z mieszkancami.

Wsparcie turystyki poprzez wdrozenie
instrumentéw zarzadzania ruchem
zewnetrznym.

Digitalizacja jako narzedzie zmniejszania |ZI
popytu na transport.

N N H H
N N
N N

Zmniejszenie ruchu samochodowego |ZI
w centrach miast obszaru KKBOF.

Zmniejszenie wptywu transportu na srodowisko
w obszarze KKBOF poprzez wdrazanie
rozwiazan z zakresu elektromobilnosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ponizej przedstawiono opis szesciu celéw i pakietdéw dziatan realizujacych zatozenia obszarow
strategicznych oraz wizji zrownowazonej mobilnosci Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego. Pakiety dziatan uszeregowano zgodnie z numeracja od najwyzszego do
najnizszego priorytetu. Poszczegolne cele zostaty opisane dodatkowo hastami wskazujacymi na
efekty, ktére powinny zostac osiagniete poprzez ich realizacje. Kazdemu z pakietdéw przypisano
dziatania operacyjne, ktore daja najwieksze szanse na spetnienie celéw strategicznych.
Szczegotowe zestawienie pakietéow dziatan wraz z odniesieniem do zasiegu wdrozenia
przedstawiono w dalszej czesci dokumentu.
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O
°@

Cel1

Stworzenie warunkow
do integracji spotecznej
wszystkich mieszkancow

traktowania wszystkich
uzytkownikéw transportu

‘ oraz zapewnienie réwnego

Jakos¢ zycia

Dziatania realizujace zatozenia celu maja doprowadzi¢ do osiagniecia stanu, w ktorym system
zrownowazonej mobilnosci bedzie sprzyjat powstawaniu i rozwojowi wielofunkcyjnych lokalnych
centrow w poszczegolnych dzielnicach Koszalina i miejscowosciach KKBOF, pozwalajacych na
realizacje podstawowych potrzeb w poblizu miejsca zamieszkania i w przestrzeniach
publicznych.

Istotnym elementem poprawy jakosci zycia i przestrzeni publicznej jest rowniez realizacja
dziatan planistycznych pozwalajacych na zapewnienie odpowiednich rezerw komunikacyjnych
i budowe relacji pomiedzy planowaniem przestrzennym a planowaniem i zarzadzaniem
w transporcie. Ponizej zestawiono proponowane pakiety kluczowych dziatan, w odniesieniu do
celu strategicznego.

Tabela 10. Pakiety dziatan kluczowych dla celu strategicznego nr 1

Pakiet Dziatania kluczowe

Pakiet 1.1 Planowanie’ i tworzenie wielofunkcyjnych ,centr()w/ obszarow
' w poszczegolnych dzielnicach Koszalina i miejscowosciach KKBOF.
Wypracowanie i wdrozenie wytycznych planistycznych zapobiegajacych
,rozlewaniu sie” zabudowy mieszkaniowej oraz pozwalajacych na
koncentracje zabudowy w zasiegu dostepu systeméw transportu

zbiorowego.

Pakiet 1.2

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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c@
Cel 2

Poprawa komfortu
i bezpieczenstwa transportu O

O

Wdrazanie

Inteligetnych o
Systemow O Uspokajanie
Transportowych O ruchu

(ITS) O O

Dziatania realizujace ten cel doprowadzi¢ maja do zwiekszenia poziomu i poczucia
bezpieczenstwa niechronionych uczestnikow ruchu w relacji do ruchu drogowego oraz redukcji
liczby ofiar wypadkéw komunikacyjnych wraz ze stworzeniem warunkéw umozliwiajacych
realizacje zatozen ,wizji zero” (zero zabitych i ciezko rannych w wyniku wypadkéw
komunikacyjnych).

Otoczenie przystankow i weztow przesiadkowych powinno umozliwi¢ mieszkancom realizacje
podstawowych potrzeb, zapewniajacych komfort korzystania z transportu zbiorowego.

Kluczowym zadaniem jest rowniez eliminacja barier infrastrukturalnych utrudniajacych
poruszanie sie osobom o ograniczonej mobilnosci oraz przeciwdziatanie wykluczeniu poprzez
uwzglednianie potrzeb roznych grup spotecznych i ich rozbieznych oczekiwan (wiek, status
materialny, styl zycia, zdrowie, uwarunkowania rodzinne i zawodowe). Proponowane pakiety
kluczowych dziatan, w odniesieniu do celu strategicznego przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 11. Pakiety dziatan kluczowych dla celu strategicznego nr 2

Pakiet Dziatania kluczowe

Pakiet 2.1 Dziatania w zakresie poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego
' na obszarze KKBOF w szczegolnosci w okolicy szkot i przedszkoli.

. Wdrazanie  innowacyjnych  systemow  zarzadzania  transportem
Pakiet 2.2 .

np. Inteligentne Systemy Transportowe ITS.

Realizacja ustug uzupetniajacych w otoczeniu przystankow i weztow
Pakiet 2.3 przesiadkowych zapewniajacych zabezpieczenie potrzeb mieszkancow
w poblizu infrastruktury mobilnosci.

Eliminacja barier infrastrukturalnych utrudniajacych poruszanie sie
osobom o ograniczonej mobilnosci.

Pakiet 2.4

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Cel 3

Rozwijanie i promocja ofert
alternatywnych dla

podrézowania samochodem
. osobowym

Infrastruktura
dla pieszych

Dziatania realizujace zatozenia celu maja przyczyniac sie do poprawy bezpieczenstwa ruchu
drogowego, popularyzacji ruchu rowerowego i pieszego jako codziennego srodka transportu oraz
zwiekszenia roli transportu zbiorowego poprzez zintegrowanie i uporzadkowanie systemu
transportowego w obszarach potaczen transportu zbiorowego, weztow przesiadkowych i polityki
parkingowej.

Nalezy wdrazaé rozwiazania cyfrowe (digitalizacja) zwiekszajace zasieg dziatan informacyjno-
promocyjnych w zakresie wykorzystania zrownowazonych form mobilnosci w codziennych
podrézach i informujacych mieszkancéw o dostepnych mozliwosciach codziennych podrozy.

Kluczowe zadania to roéwniez poprawa atrakcyjnosci ulic i chodnikow jako przestrzeni
publicznych przemieszczania sie pieszych oraz poprawa warunkéow funkcjonowania ruchu
rowerowego (rozwdj infrastruktury zapewniajacej spojnos¢ sieci rowerowej w wymiarze
lokalnym i ponadlokalnym oraz powiazanie z systemem transportu zbiorowego). Ponizej
zestawiono proponowane pakiety kluczowych dziatan, w odniesieniu do celu strategicznego.

Tabela 12. Pakiety dziatan kluczowych dla celu strategicznego nr 3

Pakiet Dziatania kluczowe

Kampanie i dziatania promocyjne ukierunkowane na popularyzacje roweru
jako S$rodka codziennego transportu oraz zwiekszenie wykorzystania
transportu publicznego (w tym kolei jako szkieletu systemu)
z wykorzystaniem rozwiazan cyfrowych.

Realizacja infrastruktury pieszej i rowerowej oraz stref ruchu pieszego,
w tym na etapie ,,ostatniej mili” do weztow przesiadkowych oraz atrakcji
turystycznych, obiektow uzytecznosci publicznej, szkot, lokalnych ustug
i handlu.

Pakiet 3.2

Dziatania wspierajace wykorzystanie mikromobilnosci
w przemieszczeniach na krotkich dystansach na etapie ,,pierwszej mili”
i ,ostatniej mili”. W tym opracowanie dokumentéw planistycznych dot.
budowy spojnej sieci drog rowerowych.

Pakiet 3.3

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Cel 4

Poprawa dostepnosci
oraz integracja systemow

Wspdlnie robimy wiecej

transportowych
na obszarze KKBOF

Dostepnosc

Dziatania realizujace ten cel maja doprowadzi¢ do zwiekszenia dostepnosci do transportu
zbiorowego na obszarze KKBOF poprzez rozwijanie lub tworzenie nowych systemow transportu,
do poprawy poziomu wspoétpracy organizatorow transportu i innych podmiotow na terenie KKBOF
oraz integracji juz istniejacych systemoéw transportowych.

Dalsze dziatania powinny obejmowac rozwdj innowacyjnych ustug w zakresie mobilnosci
wspotdzielonej oraz rozwoj polityki parkingowej, jako istotnego narzedzia realizacji celow
Zzrownowazonego rozwoju w transporcie (w tym poprzez rozwdj tzw. standardow parkingowych,
budowe parkingow kubaturowych, parkingéw Park&Ride, Bike&Ride oaz parkingow Kiss&Ride).
Proponowane pakiety kluczowych dziatan w odniesieniu do celu strategicznego przedstawiono
w ponizszej tabeli.

Tabela 13. Pakiety dziatan kluczowych dla celu strategicznego nr 4

Pakiet Dziatania kluczowe

Poprawa dostepnosci transportu zbiorowego na obszarze KKBOF,
w szczegolnosci na obszarach wykluczonych komunikacyjnie, np. poprzez
Pakiet 4.1 organizowanie nowych potaczen komunikacyjnych, zwiekszanie ich
czestotliwosci, z wykorzystaniem mozliwosci wspoétpracy sektora
publicznego i prywatnego.

Dziatania  koordynacyjne  pomiedzy organizatorami  transportu
w obszarach stanowiacych zakres porozumienia ws. zasad planowania,
Pakiet 4.2 organizowania i finansowania transportu publicznego (w tym
wprowadzenie i rozwdj integracji = taryfowo-biletowej) wraz
Z rozszerzeniem wspotpracy na pozostate gminy obszaru funkcjonalnego.

Realizacja polityki parkingowej obejmujacej rozwoj infrastruktury
Pakiet 4.3 Park&Ride, Bike&Ride oraz weztow przesiadkowych wraz z modernizacja
istniejacej infrastruktury przystankéw i ich otoczenia.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Cel 5

Wzmocnienie znaczenia
Koszalina, Kotobrzegu
i Biatogardu jako osrodkow

gospodarczych poprzez
‘ stworzenie warunkéw dla
efektywnego transportu
tadunkow

Obszary
inwestycyjne

Dziatania realizujace zatozenia celu maja prowadzi¢c do poprawy mozliwosci rozwojowych
obszaru funkcjonalnego przy jednoczesnym zmniejszeniu uciazliwosci transportu tadunkow dla
mieszkancow oraz wykorzystaniu ekologicznych s$rodkow transportu. Ruch samochodow
ciezarowych powinien by¢ wyprowadzany z centrow miejscowosci za pomoca odpowiednich,
dostosowanych uktadow komunikacyjnych.

Dodatkowo, w ramach celu strategicznego przewidziano realizacje dziatan koncepcyjnych
zwiagzanych z planem rozwoju logistyki na terenie KKBOF oraz wprowadzeniem ograniczen
w ruchu pojazdow ciezarowych i dostawczych w okreslonych lokalizacjach. Ponizej zestawiono
proponowane pakiety kluczowych dziatan, w odniesieniu do celu strategicznego.

Tabela 14. Pakiety dziatan kluczowych dla celu strategicznego nr 5

Pakiet Dziatania kluczowe

Opracowanie koncepcji obstugi logistycznej scistego centrum Koszalina,
Pakiet 5.1 Kotobrzegu i Biatogardu oraz gmin KKBOF przy wykorzystaniu form
zrownowazonej logistyki miejskiej.

Wprowadzenie oraz rozwdj systemu cargo bike oraz innych ekologicznych
Pakiet 5.2 form transportu tadunkéw na terenach o silnie rozwinietych funkcjach
ustugowo-handlowych.

Tworzenie lokalnych centrow przetadunkowych oraz wprowadzanie
organizacyjnych rozwiazan na potrzeby realizacji dostaw.

Pakiet 5.3

Realizacja uktadow komunikacyjnych obszarow inwestycyjnych i Stref
Pakiet 5.4 Aktywnosci Gospodarczej oraz obwodnic miejscowosci i dzielnic z duzym
natezeniem ruchu samochodéw ciezarowych i dostawczych.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Strona | 83
Id: F7D01C5E-FD9F-42A3-BA0F-FOCODA5SC1AOQF. Podpisany Strona 228




‘ KKBOF
Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego .
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 .

Wspdlnie robimy wiecej

O
°@

Cel 6

Zmniejszenie negatywnego
wptywu transportu

na mieszkancow, zdrowie
‘ i sSrodowisko naturalne
w trwaty i odczuwalny sposdb

Przestrzen
publiczna

Dziatania realizujace ten cel dotycza przeksztatcania infrastruktury drogowej w dostepne
i atrakcyjne przestrzenie publiczne z dostepem do zieleni i tras rekreacyjnych tzw. ,,zielonych
korytarzy”, lokalnych terenow zielonych i zieleni powigzanej z systemem transportowym.

Duze znaczenie dla ochrony srodowiska w kontekscie emisji hatasu i zanieczyszczen, jak rowniez
dla pozytywnego nastawienia mieszkancéw do transportu publicznego ma zmiana sposobu
przemieszczania sie w terenach przestrzeni publicznych w tym wdrazanie i rozwdj Stref Czystego
Transportu. Proponowane pakiety kluczowych dziatan, w odniesieniu do celu strategicznego
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 15. Pakiety dziatan kluczowych dla celu strategicznego nr 6

Pakiet Dziatania kluczowe

Przygotowanie planu oraz wdrazanie i rozwoj Stref Czystego Transportu
oraz inne dziatania zmniejszajace poziom hatasu i zanieczyszczen
w centrach mieszkaniowo-ustugowych oraz  strefach ochrony
uzdrowiskowej

Pakiet 6.1

Dziatania w zakresie przeksztatcania infrastruktury drogowej w dostepne
i atrakcyjne przestrzenie publiczne wraz z uporzadkowaniem parkowania
w przestrzeni publicznej (rozwdj btekitno - zielonej infrastruktury),
w tym w okolicach atrakcji turystycznych.

Pakiet 6.2

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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8 Zasady wdrozenia Planu

W ramach konsultacji spotecznych mieszkancy KKBOF oraz pozostali interesariusze, w tym
Koszalin, Kotobrzeg, Biatogard i Gminy KKBOF, wyselekcjonowaty pakiety dziatan kluczowych
oraz dziatan operacyjnych Planu do roku 2030. Pakiety sa potaczeniem uzupetniajacych sie
dziatan, czesto nalezacych do roznych kategorii. Dzieki dobremu skoordynowaniu w celu
rozwigzywania konkretnych probleméw sa skuteczniejsze niz pojedyncze dziatania
w pokonywaniu przeszkod na etapie wdrozenia. Przyktadem moze byc¢ potaczenie dziatan
majacych na celu ograniczenie korzystania z samochodow, takich jak optaty parkingowe,
z dziataniami promujacymi rozwiazania alternatywne dla podrézy samochodem, takie jak
ulepszone ustugi autobusowe i pasy ruchu dla rowerzystow.

Zasieg

wdrozenia

Uzgodnione pakiety dziatan wdrozeniowych stanowia katalog kierunkow rozwoju systemu
transportowego, stuzacych realizacji zatozen Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej KKBOF.
Zasieg wdrozenia pakietow dziatan obejmuje:

«» Miasta - miasta rdzenie KKBOF,

% Osrodki ponadlokalne - miejscowosci w ktorych znajduje sie centrum administracyjne
gminy,
% Osrodki lokalne - jednostki pomocnicze gminy (sotectwa).

Pakiety dziatan uszeregowano zgodnie z numeracja od najwyzszego do najnizszego priorytetu.

Wdrazanie dziatan zostato przepisane jednostkom pod katem posiadajacych kompetencji oraz
mozliwosci organizacyjnych. Dziatania wdrazane przez osrodki ponadlokalne w wiekszosci
obejmuja takze osrodki lokalne.
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Tabela 16. Pakiety dziatann wdrozeniowych dla KKBOF

Wdrozenie dziatan
w KKBOF

Numer

pakietu Pakiet dziatan operacyjnych

Pakiet dziatan kluczowych

Osrodki
ponadlokalne
Osrodki lokalne

Cel 1: Stworzenie warunkoéw do integracji spotecznej wszystkich mieszkancéw
oraz zapewnienie rownego traktowania wszystkich uzytkownikéw transportu
Planowanie i tworzenie Dziatania zapewniajace realizacje
wielofunkcyjnych podstawowych potrzeb

11 centrow/obszarow mieszkancow w poblizu miejsca X X
’ w poszczeg6lnych zamieszkania i w przestrzeniach
dzielnicach Koszalina publicznych oraz ograniczanie
i miejscowosciach KKBOF koniecznych podrézy
Przyjecie odpowiednich
minimalnych i maksymalnych
wskaznikow dotyczacych rozwoju
zabudowy (np. maksymalnej
odlegtosci nowej zabudowy od
przystankow komunikacji
publicznej, ustug publicznych i
terendw zielonych, zwiekszanie
wskaznikéw powierzchni
biologicznie czynnych przy X X
Wypracowanie i wdrozenie | jédnoczesnym zmniejszaniu
wytycznych planistycznych | Wskaznikow intensywnosci
zapobiegajacych zabudowy, minimalna i
,rozlewaniu sie” zabudowy | Maksymalna liczba miejsc
1.2 mieszkaniowej oraz parkingowych) Warunkowanie
pozwalajacych na wydawania decyzji .
koncentracje zabudowy w | lokalizacyjnych od dostepnosci do
zasiegu dostepu systemow | infrastruktury drogowej,
transportu zbiorowego technicznej lub spotecznej
Ochrona rezerw komunikacyjnych
w dokumentach planistycznych X
przed zabudowaniem
Zapewnienie rezerw terenowych
na potrzeby budowy
infrastruktury ,,Parkuj i Jedz” X
w gminach
Przyktadowe projekty:
e aktualizacja dokumentéw planistycznych;
e projekty zwiazane z opracowaniem i wdrozeniem lokalnych standardow urbanistycznych.
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Cel 2: Poprawa komfortu i bezpieczenstwa transportu

Dziatania zwiekszajace
bezpieczenstwo uczniow,
rodzicow i pracownikow szkot X X
Dziatania w zakresie i przedszkoli (uspokajanie ruchu
poprawy bezpieczenstwa poprzez np. wynoszenie jezdni
2.1 ruchu drogowego na i stosowanie separatorow)
’ obszarze KKBOF w
szczegolnosci w okolicy Ograniczenie predkosci za
szkot i przedszkoli pomoca Srodkow prawnych
(ustawianie znakow ograniczen X X
predkosci, wprowadzanie Stref
Tempo 30)
Wdrazalme mnowacygnych Optymalizacja organizacji ruchu
systemow zarzadzania h o duzvm i
2.2 transportem np. na opszgrac 0 duzym Jego
. natezeniu, lepsze zarzadzanie
RGNS Sy transportem miejskim
Transportowe ITS. P )
o Ksztattowanie wtasciwych relacji
Realizacja ustug pomiedzy transportem
uzupetniajacych w a zagospodarowaniem
otoczeniu przystankow przestrzennym w otoczeniu
23 i weztow przesiadkowych weztow przesiadkowych poprzez X
zapewniajacych nadanie przestrzeniom
zabezpieczenie potrzeb publicznym charakteru
mieszkancow w poblizu centrotworczego
infrastruktury mobilnosci.
Realizacja udogodnien
architektonicznych prowadzacych X X
do zwiekszenia dostepnosci
obiektéw uzytecznosci publicznej
Wymiana taboru prowadzaca do
Eliminacja barier §wiadczem‘a ustug transportu X
infrastrukturalnych publicznego taborem w petni
2.4 utrudniajacych poruszanie | Niskopodtogowym
sie osobom o0 ograniczonej
mobilnoéci Eliminacja barier
infrastrukturalnych wzdtuz ciagow
komunikacyjnych oraz
wprowadzanie rozwiazan X X
utatwiajacych przemieszczanie
sie

Przyktadowe projekty:

projekty zwigzane ze zwiekszeniem dostepnosci infrastruktury i Srodkow transportu
poprzez wprowadzenie standardow realizacji ustugi transportu zbiorowego (dostepnos¢
przystankow, niskopodtogowe autobusy, czytelna informacja pasazerska);

projekty zwigzane z modernizacja infrastruktury drogowej podnoszace bezpieczenstwo
niechronionych uczestnikdow ruchu drogowego.
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Cel 3: Rozwijanie i promocja ofert alternatywnych dla podrézowania samochodem osobowym

Kampanie i dziatania
promocyjne ukierunkowane
na popularyzacje roweru
jako srodka codziennego
transportu oraz zwiekszenie

Kampania skierowana do
pracownikow firm, uczniow i
mieszkancow w zakresie
alternatywnych sposobow
przemieszczania sie do miejsca
pracy, szkoty, centrow
gminnych/dzielnicowych

i ,,ostatniej mili”, w tym
opracowanie dokumentow
planistycznych dot. budowy
spojnej sieci drog
rowerowych

3.1 wykorzystania transportu Lekcje nt. zrownowazonej
blicznego (w tym kolei mobilnosci, program edukacyjny
Puk Ki gl y dla dzieci wskazujacy, jak
LSl 'systemu) bezpiecznie dotrzec do szkoty
Z wykorzystaniem
TR @ TEEln Wdrozenie rozwiazan cyfrowych
(digitalizacja) wspomagajacych
korzystanie z transportu
zbiorowego i mobilnosci aktywnej
Poprawa jakosci drog dojscia do
przystankow i weztow
przesiadkowych
Rieeilz]???o]vr«]rerriitvreqk;l:?z/ Realizacja chodnikow wzdtuz drog
sptref rfj chu pieszegi) W tym lokalnych na terenach gmin oraz
ha etapie ostatniej,mili” eliminacja barier przestrzennych
32 do weztd ” iadk h i organizacyjnych utrudniajacych
. eztow przesiadkowyc ruch pieszych
oraz atrakcji turystycznych,
BBE:%;\:LJ.UZ!;E;,(Z nl(())sifa:lny ch Budowa parkingow dla rowerow
ustug i han,dlu ’ (\ tym zadaszonych) w rejonie
obiektow uzytecznosci publicznej,
atrakcji turystycznych, obiektow
handlowo-ustugowych i miejsc
zamieszkania
Dziatania wspierajace
wykorzystanie
mikromobilnosci
w przemieszczeniach na Wprowadzanie rozwiazan
krotkich dystansach na infrastrukturalnych tj. stojaki dla
3.3 etapie ,,pierwszej mili hulajnog przy generatorach

ruchu, koordynacja systemow
wypozyczania elektrycznych
hulajnog

Przyktadowe projekty:

projekty zwiagzane z budowa drog rowerowych i ciagdw pieszo-rowerowych na obszarach
peryferyjnych dowiazanych z przystankami i dworcami komunikacji miejskiej oraz
taczacych obszary podmiejskie z miastami rdzeniowymi KKBOF, np. gminy: Koszalin,
Sianéw, Bedzino, Biesiekierz, Manowo, Dygowo, Goscino, Kotobrzeg, Ustronie Morskie,
Tychowo, Karlino, Mielno, Koszalin.
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Cel 4. Poprawa dostepnosci oraz integracja systemow

transportowych na obszarze KKBOF

Poprawa dostepnosci Tworzenie nowych potaczen lub
transportu zbiorowego na dodatkowych kursow X X
obszarze KKBOF, autobusowych na obszarach
w szczegolnosci na wykluczonych komunikacyjnie
obszarach wykluczonych
komunikacyjnie, np.
poprzez organizowanie
4.1 nowych potaczen Organizacja systemu
komunikacyjnych, przyspieszonych potaczen
zwiekszanie ich autobusowych (np. ekspresowe X X
czestotliwosci, autobusy aglomeracyjne )
z wykorzystaniem w korytarzach komunikacyjnych
mozliwosci wspotpracy nieobstugiwanych przez kolej
sektora publicznego
i prywatnego.
Dziatania koordynacyjne Organizacja systemu potaczen
pomigedzy Organizatorami dowozowych do weztow X X
transportu w obszarach przesiadkowych oraz potaczen
stanowiacych zakres miedzygminnych
Porozumienia ws. zasad
planowania, organizowania | Dziatania koordynacyjne
4.2 i finansowania transportu w zakresie wprowadzenia X X
’ publicznego (w tym wspolnej taryfy biletowej
wprowadzenie i rozwoj
Lr!tegraCJ} DD Wspdlne uzgadnianie
iletowej) wraz i koord > Ktadow iazd
Z rozszerzeniem wspotpracy ! xoordynacja rozktadow jazdy X X
na pozostate gminy obszaru oraz uzgodmema it
funkcjonalnego przewoznikow prywatnych
Dostosowanie otoczenia stacji
kolejowych Koszalin, Kotobrzeg
oraz Biatogard do funkcji X
gtownego wezta przesiadkowego
w podroézach koleja z terenu
Realizacja polityki KKBOF
parkingowej obejmujacej
rozwoj infrastruktury Dziatania prowadzace do
43 Park&Ride, Bike&Ride oraz | uzupetnienia i usprawnienia
: weztow przesiadkowych funkcji weztow przesiadkowych X X
wraz z modernizacja jako gtownych miejsc wymiany
istniejacej infrastruktury pasazerskiej
przystankow i ich otoczenia
Realizacja infrastruktury
Park&Ride oraz Bike&Ride
w bezposrednim otoczeniu X X X
przystankow i weztow
przesiadkowych

Przyktadowe projekty:

projekty zwiazane z budowa centrow przesiadkowych w gminach KKBOF, stuzacych poprawie
dostepnosci komunikacyjnej obszaréw peryferyjnych z miastami rdzeniowymi, np. gminy:
Biatogard, Bedzino, Bobolice, Karlino, Kotobrzeg, Koszalin Mielno, Ustronie Morskie.
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KKBOF

L SRE)

Wspdlnie robimy wiecej

Cel 5: Wzmocnienie znaczenia Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu jako osrodkéw
gospodarczych poprzez stworzenie warunkow dla efektywnego transportu tadunkéw
Opracowanie koncepcji
obstugi logistycznej Scistego
centrum Koszalina, Opracowanie Planu
Kotobrzegu i Biatogardu : . .
5.1 oraz gmin KKBOF przy Zrownowazonego Rozwo;g X X X
wykorzystaniu form Logistyki (SULP) na terenie KKBOF
zrownowazonej logistyki
miejskiej
Wprowadzenie oraz rozwoj Wprqwadzenie ograrli C.ZGh dl;ﬁ‘,
systemu cargo bike oraz okreslo/nych kategorii i rodzajow
innych ekologicznych form pOJazd_ow dlpslenemn w AT
/ Koszalina, Kotobrzegu, Biatogardu
5.2 transportu tadunkow na S . . X
terenach o silnie igmin nad.morsk1ch w klgrunku
rozwinietych funkcjach zwiekszenia wykorzystania
ustugowo-handlowych ekologilcznych form tran,sportu
tadunkow, w tym rowerow cargo
Tworzenie centrow logistycznych
przy istniejacych bocznicach
kolejowych, modernizacja X X
infrastruktury kolejowej
Tworzenie lokalnych w zakresie bocznic i ramp
centrow przetadunkowych przetadunkowych
5 3 oraz wprowadzanie
’ organizacyjnych rozwigzan | Dziatanie podejmowane w celu
na potrzeby realizacji usprawnienia dostarczania
dostaw tadunku do obiektow ustugowych
przy jednoczesnym ograniczaniu X X
ruchu samochodowego
towarowego w centrach
miejscowosci
Dziatanie stuzace wyprowadzeniu
ruchu samochodowego,
szczegoblnie tranzytowego
ciezarowego z centrow X X X
miejscowosci, zwiekszajace
AealizEers MR pezpieczef]s,two mieszkancow
komunikacyjnych obszaréow R
Xllgjjvtrzlggg?é%z;cﬁ;?izej Dziatanie w celu realizacji
5.4 oraz obwodnic sprawnyc : ! bezplegznych
‘ miejscowosci i dzielnic z pO*QCZGT‘ mled;deIelnlcowygh
duzym natezeniem ruchu oraz zvylekszenla do§tepnosc1 do
samochodéw ciezarowych i DI Inwestycyjnyc : X
dostawczych us{ungych i produkchnych na
terenie Koszalina, Kotobrzegu
i Biatogardu
Zwiekszenie dostepnosci do X X X
obszaréw inwestycyjnych
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ustugowych i produkcyjnych na
terenie pozostatych gmin KKBOF

Dziatanie zapewniajace obstuge
transportowa stref
inwestycyjnych i stuzace
zwiekszeniu bezpieczenstwa
pracownikow i okolicznych
mieszkancow

Przyktadowe projekty:

projekty sprzyjajace rozwojowi i zwiekszonemu wykorzystaniu infrastruktury portowej

w Kotobrzegu i obszarow produkcyjnych zlokalizowanych w jego okolicy;

projekty stuzace lepszemu skomunikowaniu transportu zbiorowego poprzez dowiazanie drog
lokalnych z drogami nadrzednymi, np. gmina Bobolice, gmina Bedzino, gmina Sianow;
projekty stuzace poprawie dostepnosci komunikacyjnej stref oraz terenow;

inwestycyjnych i przemystowych, np. gmina Biesiekierz.

naturalne w trwaty i odczuwalny sposob

Cel 6: Zmniejszenie negatywnego wptywu transportu na mieszkancéw, zdrowie i Srodowisko

Dziatania prowadzace do
ograniczenia ruchu
samochodowego w centrach X
miast, w tym promujace lub
neutralne dla pojazdow
zeroemisyjnych
Uruchomienie przez Koszalin
Przygotowanie planu oraz | j w miare mozliwosci przez
wdrazanie i rozwoj Stref pozostate miasta rdzenie systemu
Czystego Transportuoraz | monitorowania emisji X
inne dziatania z transportu obejmujacego
6.1 Zmniejszajace poziom biezace informacje
hatasu i zanieczyszczen charakteryzujace ruch w miescie
w centrach mieszkaniowo-
ustugowych oraz strefach Wyznaczenie stref ogr,aniczonego
ochrony uzdrowiskowej wjazdu dla samochodow wraz z X X
systemem kontroli dostepu
Wymiana taboru prowadzaca do
$wiadczenia ustug transportu
publicznego taborem nisko lub X
zeroemisyjnym, zapewnienie
nowoczesnego zaplecza
technicznego dla taboru
Dziatania w zakresie Realizacja ciagow pieszo-
przeksztatcania jezdnych, w tym alejek miejskich
infrastruktury drogowej w i osiedlowych (tzw. "ulice-
6.2 dostepne i atrakcyjne ogrody”, ,,woonerf”) oraz placow X X X
przestrzenie publiczne wraz | (rozwoj btekitno - zielonej
Z uporzadkowaniem infrastruktury -> nasadzenia zielni
parkowania w przestrzeni niskiej i wysokiej,
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publicznej (rozwdj btekitno
- zielonej infrastruktury),
w tym w okolicach atrakcji
turystycznych

zagospodarowanie waod
opadowych na miejscu)

Dziatania prowadzace do
likwidacji miejsc parkingowych na
chodnikach, wydzielania nowych
miejsc w strefie niekolidujacej z
ruchem pieszym np. w granicach
jezdni

(rozwdj btekitno - zielonej
infrastruktury -> nasadzenia zielni
niskiej i wysokiej,
zagospodarowanie wod
opadowych na miejscu)

Przyktadowe projekty:

Biesiekierz, Polanow, Sianow;

e projekty stuzace zwiekszeniu efektywnosci srodowiskowej transportu publicznego, poprzez
zakup nowoczesnego, niskoemisyjnego taboru autobusowego oraz budowe lub modernizacje
niezbednej infrastruktury towarzyszacej, np. gminy Biatogard, Goscino, Manowo,

e projekty uspokajajace ruch w centrach miast, zwiekszajace jako$ zamieszkania oraz
poprawiajace walory przestrzeni publicznej oraz rozbudowe zielonej infrastruktury, np.
»,Uspokojenie i poprawa bezpieczenstwa ruchu w Srodmiesciu Kotobrzegu wraz
z udostepnieniem wiekszej przestrzeni ulic dla pieszych i rowerzystow”.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W kolejnej tabeli dokonano oceny dziatan kierunkowych pod katem prawdopodobnego wptywu
ma wydajnos¢ systemu transportowego, wptywu na zatozone cele klimatyczne i srodowiskowe,
efektywnosci, akceptowalnosci, stosunku jakosci do ceny oraz realistycznego i terminowego
wdrozenia z wykorzystaniem danych zasobow.
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Tabela 17. Macierz oceny dziatan kierunkowych

Dziatania kierunkowe

Wptyw na
wydajnos¢ systemu
transportowego
i Srodowisko
Efektywnos¢
Akceptowalnos¢
Szanse wdrozenia
w horyzoncie 3 lat

Wptyw na klimat

1.1 Planowanie i tworzenie wielofunkcyjnych centréw/obszaréw w poszczegélnych
dzielnicach Koszalina i miejscowosciach KKBOF
Dziatania zapewniajace realizacje
podstawowych potrzeb mieszkancow
w poblizu miejsca zamieszkania 1 ) ) )
i w przestrzeniach publicznych oraz
ograniczanie koniecznych podrozy
1.2 Wypracowanie i wdrozenie wytycznych planistycznych zapobiegajacych ,,rozlewaniu
sie” zabudowy mieszkaniowej oraz pozwalajacych na koncentracje zabudowy w zasiegu
dostepu systemow transportu zbiorowego
Przyjecie odpowiednich minimalnych
i maksymalnych wskaznikéw dotyczacych
rozwoju zabudowy (np. maksymalnej
odlegtosci nowej zabudowy od
przystankow komunikacji publicznej,
ustug publicznych i terendw zielonych,
zwiekszanie wskaznikow powierzchni 1 1 1 1 l
biologicznie czynnych przy jednoczesnym
zmniejszaniu wskaznikow intensywnosci
zabudowy, minimalna i maksymalna liczba
miejsc parkingowych) Warunkowanie
wydawania decyzji lokalizacyjnych od
dostepnosci do infrastruktury drogowej,
technicznej lub spotecznej
Ochrona rezerw komunikacyjnych
w dokumentach planistycznych przed 1 ) ) )
zabudowaniem
Zapewnienie rezerw terenowych na
potrzeby budowy infrastruktury ,,Parkuj 1 ) ) )
i Jedz” w gminach
2.1 Dziatania w zakresie poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego na obszarze KKBOF
w szczeg6lnosci w okolicy szkoét i przedszkoli
Dziatania zwiekszajace bezpieczenstwo
uczniow, rodzicéw i pracownikow szkoét
i przedszkoli (uspokajanie ruchu poprzez 1 ) ) ) )
np. wynoszenie jezdni i stosowanie
separatorow)
Ograniczenie predkosci za pomoca
srodkow prawnych (ustawianie znakow 1 1 1 1
ograniczen predkosci, wprowadzanie Stref
Tempo 30)
2.2 Wdrazanie innowacyjnych systemoéw zarzadzania transportem np. Inteligentne
Systemy Transportowe ITS.
Optymalizacja organizacji ruchu na
obszarach o duzym jego natezeniu, lepsze () ) ) )
zarzadzanie transportem miejskim
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Dziatania kierunkowe

Wptyw na
wydajnos¢ systemu
transportowego
Wptyw na klimat
i Srodowisko
Efektywnos¢
Akceptowalnos¢
Szanse wdrozenia
w horyzoncie 3 lat

2.3 Realizacja ustug uzupetniajacych w otoczeniu przystankéw i weztéw przesiadkowych
pozwalajace na realizacje potrzeb mieszkancow w poblizu infrastruktury mobilnosci
Ksztattowanie wtasciwych relacji

pomiedzy transportem
a zagospodarowaniem przestrzennym 1 1 1 1
w otoczeniu weztow przesiadkowych
poprzez nadanie przestrzeniom
publicznym charakteru centrotworczego
2.4 Eliminacja barier infrastrukturalnych utrudniajacych poruszanie sie osobom
o ograniczonej mobilnosci
Realizacja udogodnien architektonicznych
prowadzacych do zwiekszenia dostepnosci 1 ) 1 1
obiektéw uzytecznosci publicznej
Wymiana taboru prowadzaca do
Swiadczenia ustug transportu publicznego ) ) 1 1
taborem w petni niskopodtogowym
Eliminacja barier infrastrukturalnych
wzdtuz ciggdw komunikacyjnych oraz 1 1 1 1
wprowadzanie rozwiazan utatwiajacych
przemieszczanie sie
3.1 Kampanie i dziatania promocyjne ukierunkowane na popularyzacje roweru jako
srodka codziennego transportu oraz zwiekszenie wykorzystania transportu publicznego
(w tym kolei jako szkieletu systemu) z wykorzystaniem rozwiazan cyfrowych
Kampania skierowana do pracownikéow
firm, uczniow i mieszkancow w zakresie 1 1 1 1 1
przemieszczen do lokalnych centrow
gminnych/dzielnicowych
Lekcje nt. zréwnowazonej mobilnosci,
program edukacyjny dla dzieci 1 1 1 1 1
wskazujacy, jak bezpiecznie dotrze¢ do
szkoty
3.2 Realizacja infrastruktury pieszej i rowerowej oraz stref ruchu pieszego, w tym na
etapie ,,ostatniej mili” do weztéw przesiadkowych oraz atrakcji turystycznych, obiektow
uzytecznosci publicznej, szkét, lokalnych ustug i handlu
Poprawa jakosci drég dojscia do 1 1 1 1 1
przystankow i weztéw przesiadkowych
Realizacja chodnikéw wzdtuz drog
lokalnych na terenach gmin oraz
eliminacja barier przestrzennych () ) ) ) l
i organizacyjnych utrudniajacych ruch
pieszych
Budowa parkingow dla rowerow (w tym
zadaszonych) w rejonie obiektow
uzytecznosci publicznej, atrakcji () ) ) ) l
turystycznych, obiektow handlowo-
ustugowych i miejsc zamieszkania
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Dziatania kierunkowe

Wptyw na
wydajnos¢ systemu
transportowego

Wptyw na klimat
i Srodowisko

Efektywnos¢

e

Wspdlnie

Akceptowalnos¢

3.3 Dziatania wspierajace wykorzystanie mikromobilnosci w przemieszczeniach na

KKBOF

robimy wiecej

Szanse wdrozenia
w horyzoncie 3 lat

krétkich dystansach na etapie ,,pierwszej mili” i ,,ostatniej mili”, w tym opracowanie
pojnej sieci drég rowerowych

dokumentow planistycznych dot. budowy s

Wprowadzanie rozwigzan
infrastrukturalnych tj. stojaki dla hulajnog

przy generatorach ruchu, koordynacja )

systemow wypozyczania elektrycznych

hulajnog

4.1 Poprawa dostepnosci transportu zbiorowego na obszarze KKBOF, w szczeg6lnosci na
obszarach wykluczonych komunikacyjnie, np. poprzez organizowanie nowych potaczen
komunikacyjnych, zwiekszanie ich czestotliwosci, z wykorzystaniem mozliwosci
wspotpracy sektora publicznego i prywatnego.

Tworzenie nowych potaczen lub

dodatkowych kursow autobusowych na ) ) ) )
obszarach wykluczonych komunikacyjnie

Organizacja systemu potaczen

dowozowych do weztow przesiadkowych 1 1 1 1

oraz potaczen miedzygminnych

4.2 Dziatania koordynacyjne pomiedzy Organizatorami transportu w obszarach
stanowiagcych zakres Porozumienia ws. zasad planowania, organizowania i finansowania
transportu publicznego (w tym wprowadzenie i rozwoj integracji taryfowo-biletowej)
wraz z rozszerzeniem wspotpracy na pozostate gminy obszaru funkcjonalnego

Organizacja systemu przyspieszonych
potaczen autobusowych (np. ekspresowe

autobusy aglomeracyjne) w korytarzach 1

komunikacyjnych nieobstugiwanych przez

kolej

Dziatania koordynacyjne w zakresie 1

wprowadzenia wspolnej taryfy biletowej

Wspélne uzgadnianie i koordynacja

rozktadow jazdy oraz uzgodnienia dot. 1

przewoznikoéw prywatnych

T

T

T

4.3 Realizacja polityki parkingowej obejmujacej rozwéj infrastruktury Park&Ride,
Bike&Ride oraz weztow przesiadkowych wraz z modernizacja istniejacej infrastruktury
przystankow i ich otoczenia

Dostosowanie otoczenia stacji kolejowych

Koszalin,

funkcji gtéwnego wezta przesiadkowego w
podrézach koleja z terenu KKBOF

Kotobrzeg oraz Biatogard do 1

Dziatania prowadzace do uzupetnienia

i usprawnienia funkcji weztow 1

przesiadkowych jako gtownych miejsc

wymiany

pasazerskiej

Realizacja infrastruktury Park&Ride oraz

Bike&Ride w bezposrednim otoczeniu ()

przystankow i weztéw przesiadkowych
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Dziatania kierunkowe

Wptyw na
wydajnos¢ systemu
transportowego
i Srodowisko
Efektywnos¢
Akceptowalnos¢

Wptyw na klimat

=5
2
gm
ok
T c
20
wN
25
T c
N

v 2

5.1 Opracowanie koncepcji obstugi logistycznej scistego centrum Koszalina, Kotobrzegu
i Biatogardu oraz gmin KKBOF przy wykorzystaniu form zrownowazonej logistyki miejskiej
Opracowanie Planu Zrownowazonego 1 1 1 1 1
Rozwoju Logistyki (SULP) na terenie KBOF
5.2 Wprowadzenie oraz rozwoj systemu cargo bike oraz innych ekologicznych form
transportu tadunkéw na terenach o silnie rozwinietych funkcjach ustugowo-handlowych
Wprowadzenie ograniczen dla okreslonych
kategorii i rodzajow pojazdow
dostawczych w centrum Koszalina,
Kotobrzegu, Biatogardu i gmin 1
nadmorskich w kierunku zwiekszenia
wykorzystania ekologicznych form
transportu tadunkow,
w tym rowerow cargo
5.3 Tworzenie lokalnych centréow przetadunkowych oraz wprowadzanie organizacyjnych
rozwiazan na potrzeby realizacji dostaw
Tworzenie centrow logistycznych przy
istniejacych bocznicach kolejowych, 1 1
modernizacja infrastruktury kolejowej
w zakresie bocznic i ramp rzetadunkowych
Dziatanie podejmowane w celu
usprawnienia dostarczania tadunku do
obiektéw ustugowych przy jednoczesnym ) ) ) ) l
ograniczaniu ruchu samochodowego
towarowego w centrach miejscowosci
5.4 Realizacja uktadéw komunikacyjnych obszaréw inwestycyjnych i Stref Aktywnosci
Gospodarczej oraz obwodnic miejscowosci i dzielnic z duzym natezeniem ruchu
samochodow ciezarowych i dostawczych
Dziatanie stuzace wyprowadzeniu ruchu
samochodowego, szczegdlnie
tranzytowego ciezarowego 1 1 1 1 l
Z centrow miejscowosci, zwiekszajace
bezpieczenstwo mieszkancow
i pracownikow
Dziatanie w celu realizacji sprawnych
i bezpiecznych potaczen
miedzydzielnicowych oraz zwiekszenia 1
dostepnosci do obszarow inwestycyjnych
ustugowych i produkcyjnych na terenie
Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu
Zwiekszenie dostepnosci do obszarow
inwestycyjnych ustugowych 1
i produkcyjnych na terenie pozostatych
gmin KKBOF
Dziatanie zapewniajace obstuge 1 1 1 1
transportowa stref inwestycyjnych
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Dziatania kierunkowe

Wptyw na
wydajnos¢ systemu
transportowego
Wptyw na klimat
i Srodowisko
Efektywnos¢
Akceptowalnos¢
Szanse wdrozenia
w horyzoncie 3 lat

i stuzace zwiekszeniu bezpieczenstwa
pracownikow i okolicznych mieszkancow
6.1 Przygotowanie planu oraz wdrazanie i rozwoj Stref Czystego Transportu oraz inne
dziatania zmniejszajace poziom hatasu i zanieczyszczen w centrach mieszkaniowo-
ustugowych oraz strefach ochrony uzdrowiskowej
Dziatania prowadzace do ograniczenia
ruchu samochodowego w centrach miast, 1 1 1 l l
w tym promujace lub neutralne dla
pojazdow zeroemisyjnych
Uruchomienie przez Koszalin systemu
monitorowania emisji z transportu 1 1 1 1 1
obejmujacego biezace informacje
charakteryzujace ruch w miescie
Wyznaczenie stref ograniczonego wjazdu
dla samochodow wraz z systemem kontroli 1 1 1 l
dostepu
Wymiana taboru prowadzaca do
Swiadczenia ustug transportu publicznego
taborem nisko lub zeroemisyjnym, ) ) ) ) l
zapewnienie nowoczesnego zaplecza
technicznego dla taboru
6.2 Dziatania w zakresie przeksztatcania infrastruktury drogowej w dostepne i atrakcyjne
przestrzenie publiczne wraz z uporzadkowaniem parkowania w przestrzeni publicznej
(rozwdj btekitno - zielonej infrastruktury), w tym w okolicach atrakcji turystycznych
Realizacja ciagdw pieszo-jezdnych, w tym
alejek miejskich i osiedlowych (tzw.
"ulice-ogrody”, ,,woonerf”) oraz placow
(rozwdj btekitno - zielonej infrastruktury - 1 ) ) )
> nasadzenia zielni niskiej i wysokiej,
zagospodarowanie wéd opadowych na
miejscu)
Dziatania prowadzace do likwidacji miejsc
parkingowych na chodnikach, wydzielania
nowych miejsc w strefie niekolidujacej z
ruchem pieszym np. w granicach jezdni 1 1 1 l
(rozwdj btekitno - zielonej infrastruktury -
> nasadzenia zielni niskiej i wysokiej,
zagospodarowanie wod opadowych na
miejscu)
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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8.1 Sposoéb realizacji dziatan i ich priorytetyzacja

Wszystkie dziatania wskazane powyzej w sposob mozliwie efektywny zrealizuja najwazniejsze
potrzeby mieszkancow KKBOF w zakresie zrownowazonej mobilnosci miejskiej, co w istotny
sposob wspomoze jej dalszy prawidtowy rozwoj. Jednoczesnie podniosa one komfort
podrézowania wszystkimi sSrodkami transportu publicznego dla wszystkich uczestnikow ruchu
drogowego, a takze przyczynig sie do wzrostu poczucia bezpieczenstwa przemieszczania sie po
obszarze KKBOF.

W celu dotarcia do grup docelowych oraz wykazania celu wprowadzanych zmian i realizacji
dziatan konieczne jest poznanie oczekiwan oraz potrzeb spotecznych w zakresie zrownowazonej
mobilnosci miejskiej. Dlatego tak wazne jest analizowanie wynikow cyklicznych badan
spotecznych, co stuzy¢ bedzie do opracowywania i przeprowadzania kampanii informacyjnych
skierowanych do réznych grup docelowych, promujacych zrownowazona mobilnos¢ miejska
w KKBOF. Kampanie edukacyjne w ramach kazdego dziatania wspieraja ksztattowanie wtasciwych
zachowan komunikacyjnych mieszkancow KKBOF, uswiadamiajac im, jaki wptyw na srodowisko
maja ich codzienne wybory srodka transportu. Nalezy rowniez pamietac¢, ze planowanie
zrownowazonej mobilnosci miejskiej stanowi ciagty proces, gdzie waznymi etapami cyklu SUMP
sg procesy i dziatania zwigzane z monitorowaniem, ocena i ciggtym stanem nauki i wyciagania
wnioskéw. Nalezy dazyc¢ do jak najefektywniejszego doboru dziatan w kontekscie posiadanych
zasobow ludzkich, finansowych oraz infrastrukturalnych. Dopiero wdrozone dziatania
(w odpowiednich pakietach wzmacniajacych ich zasieg i skutecznos¢ oddziatywania), czesto co
wazne wspierane dziataniami informacyjno-promocyjnymi, poddane odpowiedniej ocenie
ilosciowej i jakosciowej, pozwola na zmierzenie ich skutecznosci na konkretnym obszarze KKBOF.

Jednym z elementéw kazdego dziatania zwigzanego ze zrownowazona mobilnoscia miejska
w KKBOF jest srodowisko naturalne w aspekcie poprawy jakosci zycia i sSrodowiska, w tym rozwoju
przestrzeni publicznej o nowe tereny zielone. Planowanie inwestycji, w tym inwestycji
komunikacyjnych, powinno uwzgledniaé potrzebe réwnowazenia sSrodowiskowego juz na etapie
planowania przestrzennego.

Jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje Planu.
W strukturach jednostek samorzadu terytorialnego Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego, tj.:

>

< gminy miejskiej na prawach powiatu: Koszalin

gmin miejskich: Kotobrzeg i Biatogard,

» gmin: Bedzino, Biatogard, Biesiekierz, Bobolice, Dygowo, Goscino, Karlino, Kotobrzeg,
Manowo, Mielno, Polanéw, Ryman, Siandw, Siemysl, Swieszyno, Tychowo i Ustronie
Morskie,

% powiatdw koszalinskiego, kotobrzeskiego oraz biatogardzkiego;

-,

(4

D)

S

(4

D)

-,

funkcjonuja wyspecjalizowane wydziaty, stanowiska merytoryczne oraz jednostki organizacyjne,
w ktorych kompetencjach lezy takze nadzor i prowadzenie réznych dziatan zwiazanych
Z organizacja oraz realizacja zrownowazonej mobilnosci miejskiej w  KKBOF.
Z ich funkcjonowaniem zwiazana jest takze wspotpraca z innymi jednostkami, m.in. w zakresie
uzgodnien czy realizacji projektow.

Za realizacje Planu zrownowazonej mobilnosci KKBOF w zakresie dziatan i projektow
realizowanych w granicach danej gminy odpowiedzialne sa odpowiednie jednostki samorzadu
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terytorialnego poprzez swoje wydziaty oraz stanowiska merytoryczne i jednostki organizacyjne,
ktore sa zgodnie z aktualnie obowiazujaca struktura organizacyjna wtasciwe do spraw:

3

%

urbanistyki i architektury,

organizowania i nadzoru nad publicznym transportem zbiorowym,
inzynierii ruchu drogowego,

inwestycji i/lub budownictwa,

infrastruktury drogowej,

53

A

53

A

3

%

53

A

lecz takze te, niezwigzane bezposrednio z kompetencjami ds. transportu i mobilnosci, jak:

% wspotpracy zewnetrznej (samorzady gminne, powiatowe i wojewddzkie, administracja
rzadowa, organizacje pozarzadowe itd.),

wspotpracy miedzynarodowej,

promocji oraz turystyki,

strategii rozwoju,

funduszy krajowych oraz europejskich,

gospodarki komunalnej,

ksztattowania i ochrony srodowiska,

zdrowia publicznego.

e

o

e

o

e

o

e

%

53

A

53

A

53

A

Kazda z Gmin KKBOF zobligowana jest do przekazywania informacji i danych dotyczycacych
realizacji Planu do miasta Koszalina, ktéry prezentowac je bedzie cyklicznie w formie
monitoringu realizacji Planu. W aspekcie zadan zwiazanych z drogami krajowymi, wojewddzkimi
i powiatowymi (z wytaczeniem miast na prawach powiatu) niezbedna bedzie wspotpraca
z odpowiednimi oddziatami terenowymi Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad,
Zarzadem Drog Wojewodzkich oraz Powiatowym Zarzadem Drog.

Dodatkowo partnerami przy realizacji dziatan ujetych w Planie moga by¢ takze: Zarzad
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego  oraz  Starostwa  Powiatow  Koszalinskiego, Kotobrzeskiego
i Biatogardzkiego, jak tez graniczace z KKBOF jednostki samorzadu terytorialnego - powiaty
i gminy. Natomiast w przypadku inwestycji zwigzanych z transportem kolejowym niezbednym
partnerem przy ich realizacji moze by¢ PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Idea wdrazania planéw zrownowazonej mobilnosci miejskiej jest kombinacja dziatan
infrastrukturalnych z rozwigzaniami w zakresie zarzadzania, organizacji, promocji, informacji
i finansowania w dziedzinie mobilnosci. Dla usprawnienia realizacji Planu moze okazac sie
pozadane dokonanie zmian, modyfikacji lub catkiem nowego podejscia w strukturze zarzadzania
i podejmowania decyzji na obszarze KKBOF, na przyktad poprzez:

% nowe rozwigzania organizacyjne z zakresu zarzadzania zrownowazong mobilnoscia
miejska,

% wyspecjalizowane jednostki organizacyjne lub osoby-stanowiska (petnomocnik,
koordynator, oficer zrownowazonej mobilnosci),

% zmiany zakresu kompetencji istniejacych jednostek organizacyjnych,

% inne poziome struktury zarzadcze (grupy robocze, zespoty zadaniowe, zespoty

koordynujace itp.).
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Priorytetyzacja dziatan wdrozeniowych zostata przedstawiona w harmonogramie wdrazania
SUMP, zgodnie z ktérym w pierwszej kolejnosci beda realizowane cele zgodnie z zasada synergii
i racjonalnosci. Dziatania wdrozeniowe przewidziane do realizacji w ciagu pierwszych trzech lat
od momentu przyjecia planu dotycza:

% podjecia dziatan organizacyjnych przez wszystkie gminy wchodzace w sktad KKBOF,
dotyczacych rozpoczecia prac nad stworzeniem spojnego systemu transportu zbiorowego
na obszarze KKBOF. Powotanie zespotu roboczego i ustalenie harmonogramu dalszych
dziatan. Zainicjowania prac nad opracowaniem koncepcji transportu zbiorowego dla
catego obszaru KKBOF (lub gmin, ktére wyraza chec udziatu i partycypacji w kosztach)
wraz z modelem funkcjonowania i okresleniem kosztow,

% podjecia prac nad stworzeniem spojnego sytemu sciezek rowerowych na catym obszarze
KKBOF, powotanie zespotu roboczego. Okreslenie kluczowych tras i Sciezek rowerowych
dla catego KKBOF oraz rozpoczecia prac nad opracowaniem koncepcji oraz standardami
(w tym standardami infrastruktury, matej architektury itp.),

% podjecia prac nad opracowaniem wspolnej polityki parkingowej dla catego KKBOF,
uwzgledniajacej zarowno turystyczny charakter miejscowosci nadmorskich jak rowniez
problemy z parkowaniem w miejscowosciach zlokalizowanych w potudniowej czesci
obszaru KKBOF, powotanie zespotu roboczego,

% powotania zespotu roboczego, zajmujacego sie opiniowaniem masterplandéw oraz
miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego (gdy wynika to z przepisow
prawa), a takze doradztwem w zakresie rozwoju przestrzennego obszarow KKBOF,
zgodnie z zasadami zrownowazonej mobilnosci.
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8.2 Zrodta finansowania

Do realizacji dziatan przyjetych w ramach Planu wymagane jest pozyskanie i zabezpieczenie
$rodkow finansowych. Zrédtami finansowania sa $rodki wtasne oraz zewnetrzne.

Srodki wtasne, ktorymi w ramach uchwalanego budzetu dysponuja poszczegélne gminy, pochodza
z dochodéw biezacych (np. z podatkéw lokalnych) i majatkowych (w tym np. ze sprzedazy
majatku), przy czym zadania ujete w ramach wydatkow biezacych (np. organizacja transportu
publicznego) nie moga by¢ finansowane ze sprzedazy majatku gmin.

Przy ograniczonych mozliwosciach finansowania dziatan inwestycyjnych z dochodow wtasnych
gmin mozna pozyskac srodki zewnetrzne. Mozliwosci pozyskania bezzwrotnej pomocy ze Srodkow
Unii Europejskiej lub wyjatkowo niskooprocentowanych pozyczek dla miast (np. z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego) sprawiaja, ze miasta i gminy w mniejszym stopniu musza positkowac sie
srodkami np. z emisji wtasnych obligacji. Obecnie gtownym zrédtem zewnetrznym
umozliwiajacym wspotfinansowanie dziatan zwigzanych z mobilnoscia sa srodki pomocowe z Unii
Europejskiej mozliwe do pozyskania w ramach:

% programéw krajowych, w tym przede wszystkim z takich jak: Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FENIKS),

% programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-~2027,
w tym z wydzielonych dla obszaru funkcjonalnego KKBOF srodkow w mechanizmie
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT),

% programéw Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej (Interreg),

% pozostatych programéw wsparcia (PPW).

Podobnie jak w latach 2014-2020 trwajaca juz perspektywa finansowa na lata 2021-2027 przynosi
ustalony dla Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego maksymalny poziom dofinansowania na
poziomie 85% wydatkow kwalifikowalnych. Mobilnos¢ miejska dalej jest jednak jednym
z najwazniejszych punktow nowej polityki spdjnosci na najblizsze lata i utrzymanie
dofinansowania na wysokim maksymalnym poziomie umozliwi realizacje wiekszej liczby
projektow poprawiajacych jakosc srodowiska i zycia.

Przyjecie na poziomie europejskim Krajowego Planu Odbudowy uruchomi takze dodatkowe srodki
w ramach Unijnego Funduszu Odbudowy. Srodki te stanowi¢ beda element programu
modernizacji kraju pn. ,,Polski tad”.
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Poza srodkami unijnymi mozliwe jest pozyskanie srodkow Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego
pochodzacego z trzech krajow Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu tj. Norwegii,
Islandii i Liechtensteinu. Finansowanie zewnetrzne to takze srodki z budzetu Panstwa (BP),
mozliwe do pozyskania w naborach organizowanych przez m.in.:

< Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW),
< Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSiGW),

% Urzad Wojewodzki lub poszczegolne ministerstwa, np. w ramach Rzadowego Funduszu
Rozwoju Drog czy Funduszu Rozwoju Przewozow Autobusowych (FRPA).

Centralizacja panstwa w rzeczywistosci postpandemicznej jest takze celem programu ,,Polski
tad”, w ramach ktérego mozliwe jest pozyskanie przez gminy dodatkowych srodkow m.in. na
inwestycje czy wsparcie zrownowazonego rozwoju.

Zrodtem finansowania, ktore moze mie¢ coraz wieksze znaczenie w realizacji dziatan zwiazanych
z mobilnoscia, sa rowniez $rodki prywatne (SP), mozliwe do pozyskania w ramach projektow
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP) lub samodzielnych inicjatyw podmiotéow prywatnych,
takich jak np. udostepnienie hulajnog elektrycznych w modelu wspotdzielonym.
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8.3 Jak planujemy wdraza¢ SUMP- harmonogram i logika wdrazania
Logika wdrazania jest bardzo waznym elektem catego procesu SUMP. W pierwszej kolejnosci
nalezy realizowac czynnosci ktore pozwalaja bezposrednio lub posrednio osiagnac zatozone cele

(sa tzw. ,,kamieniami milowymi”) oraz uzyskac efekt synergii, w wymiarze organizacyjnym,
inwestycyjnym oraz finansowym (racjonalizacja wydatkowania sSrodkow publicznych).

Tabela 18. Harmonogram wdrazania SUMP

Czynnosci Ktéry pakiet dziatan
ma by¢ realizowany
poprzez dana
czynnos¢

Podejmowanie dziatan majacych na celu zmiane Pakiet 3.1
zachowan komunikacyjnych mieszkancow KKBOF Pakiet 3.2
(akcje promocyjne, akcje informacyjne, konkursy, ’

spotkania informacyjne, spotkania edukacyjne Pakiet 3.3

itp.)

Podjecie dziatan organizacyjnych przez wszystkie Pakiet 1.1
gminy wchodzace w sktad KKBOF, dotyczacych

. ; o Pakiet 3.3
rozpoczecia prac nad stworzeniem spojnego
systemu transportu zbiorowego na obszarze Pakiet 4.1
KKBOF. Powotanie zespotu roboczego ustalenie, .
B o Pakiet 4.2
harmonogramu dalszych dziatan.
Pakiet 4.3

Podjecie prac nad stworzeniem spojnego sytemu Pakiet 1.1

sciezek rowerowych na catym obszarze KKBOF, Pakiet 3.1

powotanie zespotu roboczego.* :
Pakiet 3.2

Podjecie prac nad opracowaniem wspolnej polityki Pakiet 1.1
parkingowej dla catego KKBOF, uwzgledniajacej Pakiet 3.3
zarowno turystyczny charakter miejscowosci )

nadmorskich jak réwniez problemy z parkowaniem Pakiet 4.3
w miejscowosciach zlokalizowanych w potudniowej Pakiet 6.1
czeSci obszaru KKBOF, powotanie zespotu )
roboczego.* Pakiet 6.2

Powotanie zespotu roboczego, zajmujacego sie Pakiet 1.2
opiniowaniem masterplanow oraz miejscowych

2 . Pakiet 2.3
planow zagospodarowania przestrzennego (gdy
wynika to z przepisow prawa), a takze doradztwem Pakiet 4.1
w zakresie rozwoju przestrzennego obszaréw Pakiet 5.1
KKBOF, zgodnie zzasadami zréwnowazonej ’
mobilnosci.* Pakiet 5.2
Pakiet 5.3
Pakiet 5.4
Pakiet 6.1
Pakiet 6.2
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2023-2030

2023- 2030

2023-2030

2026- 2030

Rozpoczecie prac nad wypracowaniem wspolnych
rozwigzan z zakresu technologii informacyjno-
komunikacyjnych spéjnych dla catego obszaru
KKBOF  np. rozktady  jazdy  wszystkich
przewoznikow dostepne w jednym miejscu.

Realizacja inwestycji infrastrukturalnych
wspierajacych rozwéj zrownowazonej mobilnosci
na obszarze KKBOF (m.in. centra przesiadkowe,
przystanki weztowe bezpieczne przejscia, drogi
rowerowe, parkingi  inteligentne  systemy
zarzadzania ITS) oraz eliminacja barier
infrastrukturalnych utrudniajacych poruszanie sie
osobom o ograniczonej mobilnosci.

Sukcesywna wymiana taboru przez operatorow
publicznego transportu zbiorowego na tabor nisko
lub zero emisyjny.

Zainicjowanie prac nad opracowaniem koncepcji
transportu zbiorowego dla catego obszaru KKBOF
(lub gmin, ktore wyraza chec udziatu i partycypacji
w kosztach) wraz z modelem funkcjonowania
i okresleniem kosztow.

Wytonienie kluczowych tras i $ciezek rowerowych
dla catego KKBOF oraz rozpoczecie prac nad
opracowaniem koncepcji oraz standardami (w tym
standardami infrastruktury, matej architektury

itp.).

Wykonanie monitoringu realizacji planu, analiza
wynikow i okreslenie przewidywanych trendow
na kolejne 4 lata.

Weryfikacja zapisow SUMP.
Kontynuacja dziatan juz realizowanych, ew.

uzupetnienie planu o dziatania wynikajace z
analizy wynikéw monitoringu.

Wykonanie monitoringu realizacji planu, analiza
wynikéw. Aktualizacja SUMP.

.‘F

Wspdlnie robimy wiecej

Pakiet 3.1

Pakiet 1.1
Pakiet 2.1
Pakiet 2.2
Pakiet 2.4
Pakiet 3.2
Pakiet 4.1
Pakiet 4.2
Pakiet 4.3
Pakiet 6.2

Pakiet 2.4
Pakiet 4.1
Pakiet 4.2
Pakiet 6.1

Pakiet 2.4
Pakiet 4.1
Pakiet 4.2
Pakiet 4.3

Pakiet 1.1
Pakiet 3.1
Pakiet 3.2

Dotyczy wszystkich
pakietow dziatan
kluczowych

Dotyczy wszystkich
pakietow dziatan
kluczowych

Dotyczy wszystkich
pakietow dziatan
kluczowych

*moze zosta¢ powotany jeden zespét ds. mobilnosci, ktory bedzie realizowat rozne zadania, spotkania zespotu roboczego
nie powinny odbywac sie rzadziej niz raz na 6 miesiecy.

Zrodto: Opracowanie wtasne.
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W ponizszej tabeli okreslono harmonogram realizacji poszczegolnych dziatan w formie wykresu

Gantta.

Tabela 19. Harmonogram wdrazania SUMP - wykres Gantta

Dziatania kierunkowe

1.1 Planowanie i tworzenie wielofunkcyjnych centréw/obszaréw w poszczegélnych
dzielnicach Koszalina i miejscowosciach KKBOF
Dziatania zapewniajace realizacje
podstawowych potrzeb mieszkancow
w poblizu miejsca zamieszkania
i w przestrzeniach publicznych oraz
ograniczanie koniecznych podrozy
1.2 Wypracowanie i wdrozenie wytycznych planistycznych zapobiegajacych
»rozlewaniu sie” zabudowy mieszkaniowej oraz pozwalajacych na koncentracje
zabudowy w zasiegu dostepu systemow transportu zbiorowego
Przyjecie odpowiednich minimalnych
i maksymalnych wskaznikow
dotyczacych rozwoju zabudowy (np.
maksymalnej odlegtosci nowej
zabudowy od przystankow
komunikacji publicznej, ustug
publicznych i terenow zielonych,
zwiekszanie wskaznikow powierzchni
biologicznie czynnych przy
jednoczesnym zmniejszaniu
wskaznikow intensywnosci
zabudowy, minimalna i maksymalna
liczba miejsc parkingowych)
Warunkowanie wydawania decyzji
lokalizacyjnych od dostepnosci do
infrastruktury drogowej, technicznej
lub spotecznej
Ochrona rezerw komunikacyjnych
w dokumentach planistycznych
przed zabudowaniem
Zapewnienie rezerw terenowych na
potrzeby budowy infrastruktury
»Parkuj i Jedz” w gminach
2.1 Dziatania w zakresie poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego na obszarze
KKBOF w szczegoblnosci w okolicy szkét i przedszkoli
Dziatania zwigkszajace
bezpieczenstwo uczniow, rodzicow
i pracownikow szkot i przedszkoli
(uspokajanie ruchu poprzez np.
wynoszenie jezdni i stosowanie
separatorow)
Ograniczenie predkosci za pomoca
srodkéw prawnych (ustawianie
znakow ograniczen predkosci,
wprowadzanie Stref Tempo 30)
2.2 Wdrazanie innowacyjnych systeméw zarzadzania transportem np. Inteligentne
Systemy Transportowe ITS.

Projektowanie i wdrazanie
inteligentnych systemow
zarzadzania transportem-
optymalizacja organizacji ruchu na
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Wspdélnie robimy wiecej

Dziatania kierunkowe

obszarach o duzym jego natezeniu,
lepsze zarzadzanie transportem
miejskim
2.3 Realizacja ustug uzupetniajacych w otoczeniu przystankéw i weztéw
przesiadkowych pozwalajace na realizacje potrzeb mieszkancéw w poblizu
infrastruktury mobilnosci

Ksztattowanie wtasciwych relacji
pomiedzy transportem
a zagospodarowaniem
przestrzennym w otoczeniu weztow
przesiadkowych poprzez nadanie
przestrzeniom publicznym
charakteru centrotworczego

2.4 Eliminacja barier infrastrukturalnych utrudniajacych poruszanie sie osobom

0 ograniczonej mobilnosci

Realizacja udogodnien
architektonicznych prowadzacych do
zwiekszenia dostepnosci obiektow
uzytecznosci publicznej

Wymiana taboru prowadzaca do
Swiadczenia ustug transportu
publicznego taborem w petni
niskopodtogowym

Eliminacja barier infrastrukturalnych
wzdtuz ciggow komunikacyjnych
oraz wprowadzanie rozwiazan
utatwiajacych przemieszczanie sie

3.1 Kampanie i dziatania promocyjne ukierunkowane na popularyzacje roweru jako
srodka codziennego transportu oraz zwiekszenie wykorzystania transportu
publicznego (w tym kolei jako szkieletu systemu) z wykorzystaniem rozwiazan
cyfrowych

Kampania skierowana do

pracownikow firm, uczniow

i mieszkancow w zakresie

przemieszczen do lokalnych centrow

gminnych/dzielnicowych

Lekcje nt. zrownowazonej

mobilnosci, program edukacyjny dla

dzieci wskazujacy, jak bezpiecznie

dotrzec do szkoty e

3.2 Realizacja infrastruktury pieszej i rowerowej oraz stref ruchu pieszego, w tym na

etapie ,,ostatniej mili” do weztéw przesiadkowych oraz atrakcji turystycznych,

obiektéw uzytecznosci publicznej, szkot, lokalnych ustug i handlu

Poprawa jakosci drog dojscia do

przystankow i weztow

przesiadkowych

Realizacja chodnikow wzdtuz drog

lokalnych na terenach gmin oraz

eliminacja barier przestrzennych

i organizacyjnych utrudniajacych

ruch pieszych

Budowa parkingow dla rowerow

(w tym zadaszonych) w rejonie

obiektow uzytecznosci publicznej,

atrakcji turystycznych, obiektow
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Wspdlnie robimy

Dziatania kierunkowe

handlowo-ustugowych i miejsc

zamieszkania

3.3 Dziatania wspierajace wykorzystanie mikromobilnosci w przemieszczeniach na

krétkich dystansach na etapie ,,pierwszej mili” i ,,ostatniej mili”, w tym opracowanie
dokumentow planistycznych dot. budowy spoéjnej sieci drég rowerowych

wiecej

Wprowadzanie rozwiazan
infrastrukturalnych tj. stojaki dla
hulajnog przy generatorach ruchu,
koordynacja systemow wypozyczania
elektrycznych hulajnog

4.1 Poprawa dostepnosci transportu zbiorowego na obszarze KKBOF, w szczegélnosci
na obszarach wykluczonych komunikacyjnie, np. poprzez organizowanie nowych
potaczen komunikacyjnych, zwiekszanie ich czestotliwosci, z wykorzystaniem
mozliwosci wspotpracy sektora publicznego i prywatnego.

Tworzenie nowych potaczen lub
dodatkowych kurséw autobusowych
na obszarach wykluczonych
komunikacyjnie

Organizacja systemu
przyspieszonych potaczen
autobusowych (np. ekspresowe
autobusy aglomeracyjne)

w korytarzach komunikacyjnych
nieobstugiwanych przez kolej

4.2 Dziatania koordynacyjne pomiedzy Organizatorami transportu w obszarach
stanowiacych zakres Porozumienia ws. zasad planowania, organizowania i
finansowania transportu publicznego (w tym wprowadzenie i rozwoéj integracji
taryfowo-biletowej) wraz z rozszerzeniem wspotpracy na pozostate gminy obszaru
funkcjonalnego

Organizacja systemu potaczen
dowozowych do weztow
przesiadkowych oraz potaczen
miedzygminnych

Dziatania koordynacyjne w zakresie
wprowadzenia wspolnej taryfy
biletowej

Wspolne uzgadnianie i koordynacja
rozktadow jazdy oraz uzgodnienia
dot. przewoznikow prywatnych

4.3 Realizacja polityki parkingowej obejmujacej rozw6j infrastruktury Park&Ride,
Bike&Ride oraz weztow przesiadkowych wraz z modernizacja istniejacej
infrastruktury przystankoéw i ich otoczenia

Dostosowanie otoczenia stacji
kolejowych Koszalin, Kotobrzeg oraz
Biatogard do funkcji gtownego wezta
przesiadkowego w podrézach koleja
z terenu KKBOF

Dziatania prowadzace do
uzupetnienia i usprawnienia funkcji
weztow przesiadkowych jako
gtownych miejsc wymiany
pasazerskiej

Realizacja infrastruktury Park&Ride
oraz Bike&Ride w bezposrednim
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Wspdélnie robimy wiecej

Dziatania kierunkowe

otoczeniu przystankow i weztow

przesiadkowych

5.1 Opracowanie koncepcji obstugi logistycznej scistego centrum Koszalina,

Kotobrzegu i Biatogardu oraz gmin KKBOF przy wykorzystaniu form zréwnowazonej
logistyki miejskiej

Opracowanie Planu Zréwnowazonego
Rozwoju Logistyki (SULP) na terenie
KKBOF
5.2 Wprowadzenie oraz rozwoéj systemu cargo bike oraz innych ekologicznych form
transportu tadunkéw na terenach o silnie rozwinietych funkcjach ustugowo-
handlowych

Wprowadzenie ograniczen dla
okreslonych kategorii i rodzajow
pojazdow dostawczych w centrum
Koszalina, Kotobrzegu, Biatogardu
i gmin nadmorskich w kierunku
zwiekszenia wykorzystania
ekologicznych form transportu
tadunkow, w tym rowerow cargo
5.3 Tworzenie lokalnych centréw przetadunkowych oraz wprowadzanie
organizacyjnych rozwigzan na potrzeby realizacji dostaw
Tworzenie centrow logistycznych
przy istniejacych bocznicach
kolejowych, modernizacja
infrastruktury kolejowej w zakresie
bocznic i ramp przetadunkowych
Dziatanie podejmowane w celu
usprawnienia dostarczania tadunku
do obiektow ustugowych przy
jednoczesnym ograniczaniu ruchu
samochodowego towarowego w
centrach miejscowosci
5.4 Realizacja uktadéw komunikacyjnych obszaréw inwestycyjnych i Stref Aktywnosci
Gospodarczej oraz obwodnic miejscowosci i dzielnic z duzym natezeniem ruchu
samochodow ciezarowych i dostawczych
Dziatanie stuzace wyprowadzeniu
ruchu samochodowego, szczegolnie
tranzytowego ciezarowego z
centrow miejscowosci, zwiekszajace
bezpieczenstwo mieszkancow
i pracownikow

Dziatanie w celu realizacji
sprawnych i bezpiecznych potaczen
miedzydzielnicowych oraz
zwiekszenia dostepnosci do
obszaréw inwestycyjnych
ustugowych i produkcyjnych na
terenie Koszalina, Kotobrzegu

i Biatogardu

Zwiekszenie dostepnosci do
obszaréw inwestycyjnych
ustugowych i produkcyjnych na
terenie pozostatych gmin KKBOF
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Dziatania kierunkowe

Dziatanie zapewniajace obstuge
transportowa stref inwestycyjnych
i stuzace zwiekszeniu
bezpieczenstwa pracownikow

i okolicznych mieszkancow

ustugowych oraz strefach ochrony uzdrowiskowej

6.1 Przygotowanie planu oraz wdrazanie i rozwéj Stref Czystego Transportu oraz inne
dziatania zmniejszajace poziom hatasu i zanieczyszczen w centrach mieszkaniowo-

.‘F

Wspdlnie robimy wiecej

Dziatania prowadzace do
ograniczenia ruchu samochodowego
w centrach miast, w tym promujace
lub neutralne dla pojazdow
zeroemisyjnych

Uruchomienie przez Koszalin
systemu monitorowania emisji

z transportu obejmujacego biezace
informacje charakteryzujace ruch
w miescie

Wyznaczenie stref ograniczonego
wjazdu dla samochodow wraz

z systemem kontroli dostepu
Wymiana taboru prowadzaca do
Swiadczenia ustug transportu
publicznego taborem nisko lub
zeroemisyjnym, zapewnienie
nowoczesnego zaplecza
technicznego dla taboru

Realizacja ciagow pieszo-jezdnych,
w tym alejek miejskich i
osiedlowych (tzw. "ulice-ogrody”,
,woonerf”) oraz placow (rozwoj
btekitno - zielonej infrastruktury ->
nasadzenia zielni niskiej i wysokiej,
zagospodarowanie wod opadowych
na miejscu)

Dziatania prowadzace do likwidacji
miejsc parkingowych na chodnikach,
wydzielania nowych miejsc w strefie
niekolidujacej z ruchem pieszym np.
w granicach jezdni

(rozwdj btekitno - zielonej
infrastruktury -> nasadzenia zielni
niskiej i wysokiej, zagospodarowanie
wod opadowych na miejscu)

6.2 Dziatania w zakresie przeksztatcania infrastruktury drogowej w dostepne i
atrakcyjne przestrzenie publiczne wraz z uporzadkowaniem parkowania w przestrzeni
publicznej (rozw6j btekitno - zielonej infrastruktury), w tym w okolicach atrakcji

turystycznych

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wspdlnie robimy wiecej

Zapewnienie efektywnosci i jakosci procesu Zrownowazonego Planowania Mobilnosci Miejskiej
wymaga ustanowienia zestawu wskaznikow umozliwiajacych monitorowanie postepow
w realizacji dziatan oraz osigganiu celow. Wskazniki pozwalajg wtasciwie reagowac na zmiany
i optymalizowac realizacje Planu.

Komisja Europejska w Komunikacie COM(2021) 811 z grudnia 2021 w odniesieniu do weztow
miejskich TEN-T wymaga gromadzenia i przedktadania z Komisji danych dotyczacych mobilnosci
miejskiej, obejmujacych co najmniej informacje o emisji gazow cieplarnianych, zatorach
komunikacyjnych, liczbie ofiar $miertelnych i ciezko rannych w wypadkach drogowych, udziale
wszystkich rodzajow transportu oraz dostepie do ustug w zakresie mobilnosci, jak rowniez danych
dotyczacych zanieczyszczenia powietrza i zanieczyszczenia hatasem w miastach.

W ponizszych tabelach zostat przedstawiony zestaw wskaznikow rezultatu oraz wskaznikow
produktu dla monitorowania realizacji Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej Koszalirisko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030. Dla ustanowionych
wskaznikow przyjeto wartosci docelowe zgodnie z wybranym scenariuszem rozwoju systemu
transportowego.

Wartosci bazowe wskaznikow zostaty okreslone dla roku 2020.

Tabela 20. Zestaw wskaznikéw rezultatu dla PZMM KKBOF na lata 2021-2030

Wartosé Wartosc Jednostka  Przewidywany
bazowa  docelowa* miary trend

Nazwa wskaznika

Mieszkancy z bardzo Wzrostowy
dobrym lub dobrym

dostepem do 44 50 %

publicznego transportu

zbiorowego

Liczba ofiar

smiertelnych l. zgonow / Spadk
w wypadkach 0,063 0,033 1 tys. padkowy

komunikacyjnych mieszk. |\~y
w KKBOF

Lp
Spadkowy
I Cykl emisji CO; 230290,07 230000,00 Oz W tonach

(ekw.) b

Emisje zanieczyszczen
powietrza ze wszystkich
rodzajow transportu
pasaiérskiego i 116,4 115,0 kgePli\\//\V‘Z,S b
i towarowego
(spalinowe i nie
spalinowe dla PM 2,5)
*wartosci docelowe wskaznikow zostaty oszacowane przez ekspertow opracowujqcych dokument SUMP na podstawie
analizy dostepnych danych, wiedzy i doswiadczenia, dobrych praktyk z innych obszaréw, mozliwosci finansowych

jednostek wchodzqcych w sktad KKBOF, obecnego stanu organizacyjnego i prawnego KKBOF oraz wybranego scenariusza
rozwoju.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Tabela 21. Zestaw wskaznikéw produktu PZMM KKBOF 2021-2030

Cel strategiczny

Cel 1: Stworzenie
warunkoéw do
integracji spotecznej
wszystkich
mieszkancow

oraz zapewnienie
réownego traktowania
wszystkich
uzytkownikow
transportu

Cel 2: Poprawa
komfortu

i bezpieczenstwa
transportu

Cel 3: Rozwijanie

i promocja ofert
alternatywnych dla
podrézowania
samochodem
osobowym

Cel 4: Poprawa
dostepnosci oraz
integracja systemow
transportowych na
obszarze KKBOF

Nazwa wskaznika

udziat powierzchni
objetej
obowiazujacymi
miejscowymi
planami
zagospodarowania
przestrzennego

w powierzchni
ogotem

liczba nowych
przejs¢ bezpiecznych
dla pieszych na
terenie KKBOF

liczba nowych,
wdrozonych
inteligentnych
systemow
transportowych ITS
liczba stref
uspokojonego ruchu
na terenie KKBOF

liczba autobusow
dostosowanych do
przewozu o0sob

0 ograniczonej
mobilnosci we
flotach operatorow
tacznie
wykorzystywanych
do swiadczenia ustug
transportu

liczba wspolnych dla
obszaru
funkcjonalnego
dziatan dot.
promocji aktywnych
form mobilnosci
dtugosc ciagow
rowerowych

liczba zawartych
porozumien
miedzygminnych

liczba
zintegrowanych,
wielofunkcyjnych
weztow
przesiadkowych

Wartosc
bazowa

24,3

57

101

250,4

5 (w tym 2

funkcjonuj

a tylko w
sezonie
letnim)

Wartosc
docelowa*

35

15

70

130

300

6 (wtym 3
funkcjonuja
tylko w
sezonie
letnim)

10

KKBOF

ONE)

Wspdlnie robimy wiecej

Jednostka  Przewidywany
miary trend
Wzrostowy
%
Pra
Wzrostowy
szt.
|~
Wzrostowy
szt.
[~
Wzrostowy
szt.
|~
Wzrostowy
szt.
[~
Wzrostowy
szt.
Py
Wzrostowy
km
Pra
Wzrostowy
szt.
/.M
Wzrostowy
szt.

|
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Cel 5: Wzmocnienie
znaczenia Koszalina,
Kotobrzegu

i Biatogardu jako
osrodkow
gospodarczych poprzez
stworzenie warunkow
dla efektywnego
transportu tadunkow

Cel 6: Zmniejszenie
negatywnego wptywu
transportu na
mieszkancow, zdrowie
i Srodowisko naturalne
w trwaty i odczuwalny
sposab

Park&Ride
-7
Bike&Ride
-10

liczba parkingow
Park&Ride Bike&Ride

powierzchnia strefy
przeznaczonej pod
zabudowe
przemystowa

432,5

liczba autobusow
zero- i
niskoemisyjnych we
flotach operatorow
tacznie
wykorzystywanych
do swiadczenia ustug
transportu

(jako pojazd nisko
emisyjny
przyjmujemy
pojazdy spetniajace
€O najmniej norme
Euro 6)

47

Park&Ride -
10
Bike&Ride -
15

455,000

60

KKBOF

ONE)

Wspdlnie robimy wiecej

Wzrostowy

szt. B

Wzrostowy

[

hektar
(ha.)

Wzrostowy

szt. B

*wartosci docelowe wskaznikow zostaty oszacowane przez ekspertow opracowujqcych dokument SUMP na podstawie
analizy dostepnych danych, wiedzy i doswiadczenia, dobrych praktyk z innych obszaréw, mozliwosci finansowych
Jjednostek wchodzqcych w sktad KKBOF, obecnego stanu organizacyjnego i prawnego KKBOF oraz wybranego scenariusza

rozwoju.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wartosci te mogqg ulec zmianie w trakcie aktualizacji dokumentu.
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Wspdlnie robimy wiecej

9.1 Metodologia pomiaru wskaznikow

Monitoring realizacji planu powinien odbywac sie nie rzadziej niz co cztery lata. Gromadzenie
danych bedzie realizowane przez poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego KKBOF
w zakresie obejmujacym wtasny obszar administracyjny. Zebrane dane moga zostac
opublikowane w ogdlnodostepnych raportach z postepu realizacji Planu przez Miasto Koszalin.

Ponizej w tabeli przedstawiono metodologie pomiaru wskaznikdéw rezultatu i wskaznikow
produktu.

Tabela 22. Metodologia pomiaru wskaznikow rezultatu i wskaznikow produktu

Lp. Nazwa wskaznika Metodologia pomiaru Zrédto danych
Wskazniki rezultatu

Mieszkancy z bardzo Procentowy udziat sumy (1) liczby Pomiary wtasne JST

dobrym lub dobrym  mieszkancow KKBOF, ktorzy w odlegtosci

dostepem do 417 m w linii prostej (dla autobusow

publicznego i analogicznych  srodkéow  transportu

transportu publicznego) lub 833 m w linii prostej

zbiorowego (dla kolei) od miejsca zamieszkania maja
dostep do przystankow zapewniajacych
bardzo dobry dostep do transportu
zbiorowego i (2) potowy mieszkancow,
ktorzy w odlegtosci jak w pkt. (1) maja
dostep do przystankow zapewniajacych
dobry dostep do transportu zbiorowego,
w liczbie wszystkich mieszkancow
obszaru SUMP.

Dla Koszalina dostep bardzo dobry to
powyzej srednio 10 potaczen na godzine
od 6:00 do 20:00 (w sumie w grupie
przystankow w zasiegu), dostep dobry to
powyzej srednio 4 potaczenia na
godzine. Dla Gmin KKBOF dostep bardzo
dobry to powyzej srednio 4 potaczenia na
godzine od 6:00 do 20:00, dostep dobry
to obstugiwane przez transport publiczny
przystanki zapewniajace mniej niz
srednio 4 potaczenia na godzine.

Liczba ofiar Liczba ofiar smiertelnych w wypadkach Komenda
Smiertelnych komunikacyjnych w skali roku / 100 tys. Wojewodzka Policji,
w wypadkach mieszkancow. Komendy Powiatowe
komunikacyjnych Policji
w KKBOF
Cykl emisji CO; Emisje gazow cieplarnianych Wyniki pomiaréw JST
pochodzacych od transportu KKBOF lub  wyniki
(CO2 w tonach (ekw.)) w skali roku na publikowane przez
100 tys. mieszkancow. RDOS
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Emisje
zanieczyszczen
powietrza ze
wszystkich
rodzajow transportu
pasazerskiego

i towarowego
(spalinowe i nie
spalinowe dla PM
2,5)

Udziat powierzchni
objetej
obowiazujacymi
miejscowymi
planami
zagospodarowania
przestrzennego

w powierzchni
ogotem

Zrodto danych: JST
KKBOF

Liczba przejs¢
bezpiecznych dla
pieszych na terenie
KKBOF

Liczba stref
uspokojonego ruchu
na terenie KKBOF

Liczba autobuséw
dostosowanych do
przewozu oséb o
ograniczonej
mobilnosci we
flotach operatorow
tacznie
wykorzystywanych

Wskaznik  emisji  pochodzacy  od
transportu (kg PM 2,5 ekw.) w skali roku
na 100 tys. mieszkancow.

Udziat powierzchni objetej
obowiazujacymi miejscowymi planami

zagospodarowania przestrzennego
w powierzchni ogotem
Liczba nowopowstatych

i zmodernizowanych bezpiecznych
przejs¢ z azylami lub z sygnalizacja
swietlng lub dodatkowym oswietleniem
lub wyniesionym przejsciem dla pieszych
na wszystkich drogach publicznych
w kazdej JST KKBOF, prezentowana
tacznie dla KKBOF.

Liczba wszystkich istniejacych stref
uspokojonego ruchu (np. strefa TEMPO-
30, strefa zamieszkania, woonerfy) w
kazdej JST KKBOF prezentowana tacznie
dla KKBOF. Poszerzenie/rozszerzenie
istniejacej strefy ruchu uspokojonego
nie stanowi czynnika tworzacego nowa
strefe - nie wlicza sie ona woéwczas
ponownie do liczby kolejnych nowych
stref.

Liczba autobuséw z niska podtoga lub

wyposazonych w urzadzenia
umozliwiajace przewoz 0s6b
0 ograniczonej mobilnosci

wykorzystywanych do swiadczenia ustug
transportu zbiorowego.

KKBOF

ONE)

Wspdlnie robimy wiecej

Wyniki pomiarow JST

KKBOF lub  wyniki
publikowane  przez
RDOS

Wskazniki produktu

JST KKBOF

JST KKBOF

JST KKBOF

Zrédto
Operatorzy
obstugujacy
komunikacyjne

o charakterze
uzytecznosci
publicznej,
organizowane przez

danych:

linie
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do swiadczenia
ustug transportu

Liczba wspoélnych
dla obszaru
funkcjonalnego
dziatan dot.
promocji aktywnych
form mobilnosci

Dtugos¢ ciagow
rowerowych

Liczba zawartych
porozumien
miedzygminnych

Liczba
zintegrowanych,
wielofunkcyjnych
weztow
przesiadkowych

Liczba parkingéow
Park&Ride oraz
Bike&Ride

Powierzchnia strefy
przeznaczonej pod
zabudowe
przemystowa

Liczba wspolnych dla gmin KKBOF
dziatan dot. promocji aktywnych form
mobilnosci (szkolenia, programy
edukacyjne, spotkania) prezentowana
jako taczna liczba takich dziatan.

Dtugosc¢ wszystkich ciagow rowerowych
(ciagow pieszo-rowerowych, pasow dla
rowerzystow i kontrapasow, drog dla
rowerow) w kazdej JST KKBOF,
prezentowana jako suma dla catego
KKBOF w danym roku.

Liczba zawartych porozumien
miedzygminnych w zakresie lokalnego
transportu zbiorowego prezentowana
tacznie dla KKBOF.

Liczba zintegrowanych weztow
przesiadkowych -przystankéw
komunikacyjnych  réznych rodzajow

transportu publicznego (np. komunikacji
wojewodzkiej, powiatowej, gminnej,
miejskiej, kolejowej, autobusowej)
zlokalizowanych w KKBOF. Wskaznik
prezentuje taczna liczbe obiektow
w KKBOF.

Liczba parkingow P&R oraz parkingow
B&R wybudowanych w JST KKBOF
tacznie. W przypadku, kiedy inwestycja
w danej lokalizacji obejmuje parking
P&R oraz B&R, nalezy liczy¢ je osobno
jako dwa parkingi. Wynik podawany jest
tacznie dla catego KKBOF i obejmuje
sume wszystkich parkingéw P&R oraz
B&R, w danym roku.

Powierzchnia strefy przeznaczonej pod
zabudowe przemystowa

KKBOF

L ofe

Wspdlnie robimy wiecej

Organizatorow
publicznego
transportu
zbiorowego w KKBOF.

JST KKBOF
JST KKBOF

JST KKBOF

JST KKBOF

JST KKBOF

JST KKBOF, zarzadcy
stref przemystowych
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Wspdlnie robimy wiecej

Liczba autobuséow Liczba autobusow zero- Operatorzy
zero i i niskoemisyjnych (autobusy z silnikami obstugujacy linie
niskoemisyjnych we spetniajacymi co najmniej norme emisji komunikacyjne
flotach operatorow  spalin EURO 6, autobusy z silnikami o charakterze
tacznie elektrycznymi, silnikami napedzanymi uzytecznosci
wykorzystywanych wodorem oraz z silnikami spetniajacymi publicznej,
do swiadczenia norme emisji spalin EURO 6d i wyzsza) organizowane przez
ustug transportu we flotach wszystkich operatorow Organizatorow
obstugujacych linie  komunikacyjne publicznego
o charakterze uzytecznosci publicznej transportu

w KKBOF.

zbiorowego w KKBOF

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W przypadku stwierdzenia, ze wartos¢ wybranego wskaznika ulegta pogorszeniu, wtasciwe
jednostki podejma dziatania naprawcze lub w uzgodnieniu z interesariuszami Planu zaktualizujg

dokument.
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Uzasadnienie

W dniu 27 maja 2021r. Rada Gminy Swieszyno podjeta uchwate nr XLI/224/21w sprawie
przystgpienia Gminy Swieszyno do opracowania Strategii rozwoju ponadlokalnego dla Koszalinsko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i wyrazenia zgody na
zawarcie  porozumienia dotyczgcego zasad wspotpracy i partycypacji w kosztach przy jej
opracowaniu i realizacji.

Do porozumienia przystgpito dwadzieScia samorzadéw gminnych: Gmina Bedzino, Gmina
Biatogard, Miasto Biatogard, Gmina Biesiekierz, Gmina Bobolice, Gmina Dygowo, Gmina Goscino,
Gmina Karlino, Gmina Kofobrzeg, Miasto Kotobrzeg, Miasto Koszalin, Gmina Manowo, Gmina
Mielno, Miasto i Gmina Polanéw, Gmina Ryman, Gmina i Miasto Sianéw, Gmina Siemy$l, Gmina
Swieszyno, Gmina Tychowo, Gmina Ustronie Morskie oraz trzy samorzady powiatowe: Powiat
Koszalinski, Powiat Kotobrzeski i Powiat Biatogardzki. Liderem porozumienia jest Miasto Koszalin.

W ramach opracowania przygotowana zostata Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla
Koszalihsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 (,Strategia
KKBOF”) wraz z zatgcznikiem w formie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 (,SUMP KKBOF”).

Strategia KKBOF wyznacza cele ikierunki dziatan, ktére bedg miaty wplyw na jako$¢ zycia
mieszkancow i potencjat rozwoju KKBOF. Zaplanowane dziatania wptyng na poprawe warunkéw
spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych, przestrzennych i klimatycznych. Dokumenty majg na
celu umozliwienie odpowiedniego planowania dziatan rozwojowych na obszarze powigzanych ze
sobg funkcjonalnie gmin. Wspotpraca w niniejszym zakresie bedzie miata kluczowe znaczenie
zwlaszcza w odniesieniu do inwestycji, ktérych zasiegi oddziatywanie wykraczajg poza terytorium
jednej gminy.

Strategia KKBOF wraz z SUMP KKBOF zostata opracowana z wykorzystaniem wiedzy eksperckiej
przy uwzglednieniu partycypacji spotecznej réznych grup spotecznych na kazdym etapie prac.
Przeprowadzony zostat cykl warsztatow i spotkan focusowych.

Projekt Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF wraz z Planem Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej dla KKBOF podlegat konsultacjom spotecznym trwajgcym od dnia 25 pazdziernika 2022 r.
do dnia 28 listopada 2022 r. na zasadach i w formach zgodnych z ustawg o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju. Dokumenty zostaty poddane konsultacjom,w szczegdlnosci z sgsiednimi gminami
iich zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymii gospodarczymi, mieszkancami gmin oraz
z Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie w Szczecinie. Spotkania konsultacyjne odbyly sie w Koszalinie, Biatogardzie
i Kotobrzegu. Ponadto ze spotkania konsultacyjnego w Koszalinie zostata przeprowadzona
transmisja on-line.

Zgodnie z pismem z Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Szczecnie z dnia 22 listopada
2022 r. nie ma koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla
Strategii wraz z SUMP KKBOF.

Ponadto projekt Strategii zostat przedtozony Zarzadowi Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen irekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie, okredlonych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. W zwigzku z brakiem opiniiwe wskazanym ustawowo
terminie, uznaje sie, ze Strategia jest spdjna ze strategig rozwoju wojewddztwa.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF na lata 2021-2030 wraz z Planem Zréwnowazonej
Mobilnosci Miejskiej KKBOF na lata 2021-2030 bedzie podstawowym narzedziem potrzebnym do
ubiegania sie o zewnetrzne srodki finansowe na realizacje przedsiewzie¢ majgcych na celu
zintegrowany i zréwnowazony rozwoj gmin KKBOF.
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