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Zarzadzenie Nr 70/VI/2011
Wojta Gminy Swieszyno
z dnia 13 czerwca 2011r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu organizacji i zasad funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Swieszyno
oraz zasad jej koordynacji w gminnych jednostkach organizacyjnych
i instytucji kultury

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz,U. Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zmianami) zarzgdza sie, co nastepuje:

§ 1. Wprowadzam Regulamin organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
wUrzedzie Gminy Swieszyno oraz zasad jej koordynacji w gminnych

jednostkach organizacyjnych i instytucji kultury, stanowiacy zatacznik
do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zobowigzuje pracownikow Urzedu Gminy oraz kierownikéw gminnych jednostek

organizacyjnych i instytucji kultury do przestrzegania norm okreslonych
w niniejszym Regulaminie.

§ 3. Wykonanie zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca obowiazujgca
od 1 stycznia 2011 roku.

Wojt GminySwigszyno
Cc
Ryszard Osiowy /
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Regulamin organizacji i zasad funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Swieszynie
oraz zasad jej koordynacji w gminnych jednostkach organizacyjnych
i instytucji kultury

DZIAL | - CELE | ZADANIA KONTROLI ZARZADCZEJ

§ 1. Kontrola zarzadcza w Gminie Swieszyno stanowi ogdt dziatan podejmowanych
dla zapewnienia realizacji celéw i zadan, okreslonych w szczegéinosci w Strategii
Rozwoju Gminy Swieszyno, Wieloletnim Planie Rozwoju Gminy Swieszyno
i budzecie Gminy w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§ 2. Misja Urzedu Gminy w Swieszynie, zwanego dalej Urzedem, gminnych
jednostek  organizacyjnych oraz  instytucji  kultury  jest zapewnienie
profesjonalnego, bezstronnego i skutecznego wykonywania zadah w Gminie

wieszyno oraz dazenie do $wiadczenia obywatelom ustug coraz lepszej jakosci.

§ 3. Skarbnik Gminy, Sekretarz Gminy oraz kazdy kierownik jednostki organizacyjne;
ponoszg odpowiedzialno$¢é za funkcjonowanie kontroli zarzadczej, poprzez
nadzorowanie i kontrolowanie dziatalnosci jednostek, w celu zapewnienia, ze:

1) realizowane dziatania sg zgodne z przepisami prawa oraz przyjetymi
w jednosice procedurami, instrukcjami, regulaminami a istotne Zmiany
W przepisach majgcych wplyw na prace sg bezzwiocznie wdrazane;

2) czynnosci prowadzone sg szybko, skutecznie i efektywnie,

3) posiadane zasoby finansowe, rzeczowe i kadrowe sa wykorzystywane

optymalnie,

4) plany, programy i cele sg mozliwe do realizacji,

9) sprawozdania i informacje udostepniane na zewnatrz sa wiarygodne
i aktualne;

6) zasoby jednostki s dostatecznie chronione, zabezpieczone i nadzorowane;

7) przestrzegane sg i promowane zasady etycznego postepowania;

8) przeptyw informacji jest skuteczny i efektywny:

9) wdrozony system zarzadzania ryzykiem umoziiwia biezace monitorowanie
I analize wnioskow.

§ 4. Kontrola zarzadcza w Urzedzie Gminy Swieszyno, gminnych jednostkach
organizacyjnych oraz instytucji kultury powinna umozliwic:
1) ustalenie stopnia realizacji zadan z przyjetymi zatozeniami,
2) sprawdzenie czy wydatki publiczne sa dokonywane:
a) w sposdb celowy, oszczedny, z zachowaniem zasad:
- uzyskania maksymalnych efektow z okreglonych naktadéw,
- optymalnego wyboru metod i $rodkéw stuzacych osiagnieciu celow,
b) w sposob umozliwiajacy terminows realizacje zadan,
¢) w wyznaczonych terminach i wymaganych wysokosciach;
3) dokonanie oceny prawidiowosci pracy;
4) opracowanie wnioskow.




DZIAL |l - KONTROLA ZARZADCZA W URZEDZIE GMINY

§ 5. System kontroli zarzadczej w Urzedzie stanowi zintegrowany zbior elementéw
i czynno$ci kontroinych obejmujacy:
1) samokontrole,
2) kontrole funkcjonaing,
3) kontrole instytucjonalna.

§ 6. 1. Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy, bez wzgledu na
zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

2. Samokontrola polega na biezacym sprawdzaniu prawidtowosci wykonywania
wlasnej pracy w odniesieniu do powszechnie obowiazujacych przepisow
prawa oraz norm wewnetrznych. Samokontrola realizowana jest w ramach
powierzonych obowigzkow stuzbowych w toku codziennego wykonywania
zadan. .

3. W przypadku ujawnienia nieprawidtowos$ai, pracownik dokonujacy samokontroli
jest zobowigzany do podjecia dziatan zmierzajacych do jej niezwlocznego
usuniecia  oraz  poinformowania  przelozonege © ujawnionych
nieprawidtowosciach i wdrozonych czynnoéciach naprawczych.

4. Przefozony, ktéry zostat poinformowany o stwierdzonych nieprawidtowoséciach,
zobowigzany jest niezwlocznie oceni¢ poprawnosé dotychczasowych dziatan
f podjac decyzje w sprawie dalszego toku postepowania.

§ 7. Kontrola funkcjonaina wykonywana jest przez Skarbnika Gminy, Sekretarza
Gminy, kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych oraz innych
pracownikow, ktérym funkcje kontrolne powierzone zostaty w zakresach
czynnosci stuzbowych, badz ktdrzy do wykonywania tej kontroli zostali
zobligowani na podstawie odrebnych przepisow.

§ 8. Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez;
- zewnetrzne organy kontrolne (np. Najwyzszg Izbe Kontroli, Regionalng Izbe
Obrachunkowa, Wojewode Zachodniopomorskiego itd.);
- zespotly kontrolne powotane przez Woéjta Gminy.

§ 9. System kontroli zarzadczej sklada sie z pieciu wzajemnie powigzanych
elementdw:
1) Srodowisko wewnetrzne,
2) zarzadzanie ryzykiem,
3} mechanizmy kontrolne,
4) informacja i komunikagja,
5) monitoring i ocena.

§ 10. 1. Srodowisko wewnetrzne zapewnia strukturg i dyscypline umozliwiajacy
realizacj¢ podstawowych celdw kontroli oraz wplywa na $wiadomosé
zatrudnionych pracownikow. Srodowisko wewnetrzne ksztattowane jest
w Urzedzie poprzez przestrzeganie wartosci etycznych, kompetencje
zawodowe pracownikéw, ustalenie  struktury organizacyjnej wraz
Z powierzeniem uprawnien.




2. Etyczne warto$ci, standardy postepowania oraz zasady zachowania
pracownikéw zatrudnionych w Urzedzie sg okreslone w Kodeksie Etyki
zatwierdzonym przez Wojta Gminy Swieszyno. Naruszenie ustalonych
norm etycznych rozpatruje Komisja Etyki powotywana przez Wéjta Gminy.
Tryb prac Komisji okre$la Kodeks postepowania w sprawach naruszenia
Kodeksu Etyki Pracownikow Samorzadowych . Raz do roku dokonywana
jest ocena zasad etycznych przez pracownikéw Urzedu oraz spotecznoéé
lokalng. Procedure corocznego przegladu i monitoringu Kodeksu Etyki
okresla odrebne zarzadzenie Wojta Gminy.

3. Wymagane od pracownikéw kompetencje zawodowe na poszczegdlnych
stanowiskach pracy, wynikajace z przepisow prawa, jak i z potrzeb
pracodawcy, saokreslone w Opisach stanowisk pracy stanowiacych
element Regulamindw  wewnetrznych  poszczegdlnych  komdrek
organizacyjnych i samodzielnych stanowisk pracy. Wymagania powyzsze
zapewniaja, ze pracownicy posiadajg wiedze, umiejetnosci | doswiadczenie
gwarantujgce skuteczne i efektywne wypeinianie powierzonych zadan
i obowigzkow.

4. Zatrudnianie na stanowiska urzednicze prowadzone jest w sposcb
zapewniajacy wybdr najlepszego kandydata na wolne stanowisko pracy.
Procedura naboru kandydatdw do Urzedu oraz na stanowiska kierownikow
jednostek organizacyjnych Gminy Swieszyno jest okreslona odrebnym
zarzadzeniem Wéjta Gminy.

5. Urzad zapewnia pracownikom rozwéj kompetencji zawodowych poprzez
udziat w szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych.

6. Zakres zadah dla poszczegdlnych komérek organizacyjnych
I samodzielnych stanowisk pracy okresla Regulamin organizacyjny Urzedu
Gminy  Swieszyno. Ponadto  zakres obowigzkéw,  uprawnien
i odpowiedzialnoéci dla poszczegélnych stanowisk pracy okreslajg
Regulaminy wewnetrzne oraz zakresy czynnoéci pracownikow. Zakresy
czynnosci zatwierdzane sq przez przefozonych pracownika. Przyjecie
zakresu potwierdzone jest przez pracownika ziozeniem podpisu na kopii
dokumentu przechowywanego w aktach osobowych.

. Pisemny zakres uprawnien przekazanych pracownikom (petnomocnictwa,
upowaznienia) podlegajg ewidencji w rejestrach prowadzonych przez
Inspektora ds. Obstugi Rady i Spraw Administracyjnych.

§ 11. 1. W ramach zarzadzania ryzykiem w Urzedzie okresia sie cele i zadania,
monitoruje ich realizacje, dokonuje identyfikacji ianalizy ryzyka oraz
podejmuje dziatania zaradcze.

2. W Urzedzie opracowuje sie budzet, stanowiacy roczny plan dochodow
i wydatkéw (sporzadzany na podstawie czastkowych plandéw rzeczowo —
finansowych)  oraz  wieloletnie  plany  inwestycyjne. Kierownicy
poszczegoinych komérek organizacyjnych, pracownicy zatrudnieni na
samodzielnych stanowiskach pracy i poszczegélni pracownicy zobowigzani
sq do wykonania zadan zaplanowanych na dany rok.

3. W polowie roku budzetowego (péiroczne sprawozdanie z realizacji budzetu)
kierownicy kazdej komorki organizacyjnej dokonuja identyfikacji ryzyka
zwigzanego z realizacjg poszczegolnych zadan. W przypadku istothych
odchylert od planu identyfikacja ryzyka moze zostaé ponowiona. Drugigj
oceny ryzyka dokonuje sig pod koniec roku w celu sprawdzenia, czy ryzyko
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zostato zidentyfikowane w sposéb prawidtowy i czy wprowadzono niezbedne
dziatania zapobiegawcze. '

4. Decyzje o rodzaju dziatan, ktore nalezy podjaé w celu zmniejszenia skutkow
stwierdzonego ryzyka lub akceptacji tego ryzyka (tolerowanie, wprowadzenie
korekty, przeniesienie, wycofanie sig) dokonujg Wojt Gminy, Skarbnik
Gminy, Sekretarz Gminy, kierownicy komorek organizacyjnych oraz
pracownicy zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach pracy.

5. Procedury zarzadzania ryzykiem okresla odrebne zarzadzenie Wojta Gminy
Swieszyno w sprawie ustalenia procedur kontroli finansowej w Urzedzie
Gminy Swieszyno.

6. Z pdirocznej i rocznej oceny ryzyka kierownicy komorek organizacyjnych
oraz pracownicy zatrudhieni na samodzielnych stanowiskach pracy
sporzadzajg informacje, ktorg przekazujg w terminie do 10 lipca danego roku
oraz do 10 stycznia roku Sekretarzowi Gminy.

§ 12. 1. Mechanizmy kontrolne w Urzedzie zostaty uregulowane w odrebnych aktach
wewnetrznych, miedzy innymi w Instrukeji kontroli finansowej, Polityce
rachunkowosci, Polityce bezpieczenstwa informacii.

2. Funkcjonujacy system kontroli finansowej w Urzedzie zapewnia identyfikacje
pracownikdw realizujgcych operacje gospodarcze oraz umozliwia
monitorowanie przebiegu zdarzeh gospodarczych od ich powstania,
w trakcie realizacji oraz po zakonczeniu. Zatwierdzenia operacji finansowych
dokonujg pracownicy posiadajacy do powyzszych czynnosci upowaznienie.

3. Dostep do zasobéw finansowych, materialnych oraz informatycznych
posiadajg wylacznie osoby do tego upowaznione. Zakres uprawnien
okreslony jest kazdorazowo w imiennym - upowaznieniu, przechowywanym
w aktach osobowych oraz w opisie stanowisk pracy zawartym
w Regulaminie organizacyjnym Urzedu Gminy Swieszyno.

4. Polityka bezpieczenstwa i informacji, zatwierdzona przez Wéjta Gminy, ustala
zasady dostepu do zasobdw informatycznych oraz ich kontroli, w celu
zapobiegania dziataniom polegajacym na wprowadzaniu nieautoryzowanych
zmian lub aplikacji.

§ 13. 1. Wszystkim pracownikom Urzedu zapewnia sie dostep do informagii
| zasobow niezbednych do wykonywania obowiazkow stuzbowych. Odbywa
sig to poprzez przekazywanie do wiadomosci zarzadzen, procedur oraz
ogtoszen w wyznaczonych w Urzedzie miejscach. Ponadto, aktualne
i wiarygodne, informacje niezbedne do realizacji zadan znajdujg sie
w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Gminy oraz w bazie programu
LEX.

2. Pionowy przeplyw informacji zapewnia sie poprzez wytyczne Kierownictwa
Urzedu oraz organizacje spotkan i narad w komoérkach organizacyjnych.

§ 14.1. Przyjety w Urzedzie system kontroli zarzadczej podlega monitorowaniu
i ocenie.

2. Oceny systemu kontroli zarzadczej raz do roku dokonuja kierownicy komorek

organizacyjnych, w oparciu o samooceny dokonane przez pracownikéw tych




komorek, oraz pracownicy zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach
pracy.

3. Oceny przeprowadzane sg w formie List sprawdzajgcych, opracowanych
przez  kierownikéw komorek organizacyjnych oraz  pracownikow
zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach pracy.

4. Pisemng informacje z dokonanej oceny kierownicy komérek organizacyjnych
oraz pracownicy zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach pracy
przekazujg Sekretarzowi Gminy, w terminie do 10 stycznia roku nastepnego.

o. Sekretarz Gminy dokonuje okresowe] oceny adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie, nie rzadziej niz raz
W roku.

6. Zbiorcze wyniki z oceny systemu kontroli zarzadczej Sekretarz przedkiada
Wojtowi Gminy. W razie potrzeby przedstawia réwniez rekomendacje
w kierunku poprawy tego systemu.

§ 15. 1. CzeScig systemu kontroli zarzadczej jest kontrola finansowa obejmujaca
czynnosci polegajgce na:
1) przeprowadzaniu wstepnej oceny celowosci zaciagania zobowigzari
finansowych oraz biezacej i nastepczej kontroli dokonanych wydatkow,
2) badaniu i poréwnaniu stanu faktycznego ze stanem wymaganym,
3) pobieraniu i gromadzeniu $rodkéw publicznych, dokonywaniu wydatkéw
ze Srodkdw publicznych oraz udzielaniu zamowien publicznych zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.
2. Zasady kontroli finansowe] w Urzgdzie ustalone sq odrebnymi regulacjami
wewnetrznymi.

§ 16. 1. Sekretarz dostarcza Wojtowi Gminy informacji w zakresie:
1) przestrzegania procesow nadzorowania i kontrolowania dziatan
w Urzedzie,

2. Skarbnik dostarcza Wojtowi Gminy informacji w zakresie
1) prowadzenia ewidencji ksiggowej i gospodarki finansowej zgodnie
z przepisami oraz sporzadzania sprawozdan budzetowych w sposéb
rzetelny i wiarygodny.

2. Kontrola w Urzedzie prowadzona jest na podstawie corocznie sporzgdzanych
planéw oraz w trybie okreslonym w Zarzadzeniu Waéijta.

3. Wyniki kontroli moga zawiera¢ wskazania co do obszardw wymagajacych
poprawy systemu kontroli.

§ 17. 1. Sekretarz oraz Skarbnik w ramach systemu kontroli zarzadczej, dostarczajg

Wojtowi Gminy informacji o:

1) dziataniu  komorek organizacyjnych Urzedu, gminnych jednostek
organizacyjnych oraz instytucji kultury zgodnie z przepisami prawa,
przyjetymi procedurami i standardami kontroli zarzadczej;

2) prowadzeniu ewidencji ksiggowej i gospodarki finansowe] zgodnie
z planem budzetowym, w sposdb legainy, celowy i oszczedny,

3) skutecznym eliminowaniu nieprawidiowoéci ujawnionych w wyniku
kontroli.




2. Sekretarz prowadzi dziatania zgodnie z rocznym planem kontroli,
zatwierdzonym przez Wéjta Gminy, wediug procedury okreslonej w Instrukcji

kontroli.
3. Sekretarz w porozumieniu ze Skarbnikiem, dokonuje okresowej oceny

adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli zarzadczej.

DZIAL. 1l - KONTROLA ZARZADCZA W GMINNYCH JEDNOSTKACH
ORGANIZACYJNYCH 1 INSTYTUCJI KULTURY

§ 18. 1. Kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych oraz instytucji kuitury
zobowigzuje si¢ do wdroZzenia w podleglych im jednostkach adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, w celu identyfikowania i oceny
ryzyka niepowodzenia (wystgpienia nieprawidiowosci lub  straty)
zwiazanego z konkretnym obszarem dziatania.

2. System zarzadzania ryzykiem w jednostkach zostanie oparty
na sformutowanych w ramach procedury budzetowej mierzalnych celach
i zadaniach.

3. Zarzgdzanie ryzykiem obejmie nastepujgce czynnosci:
1) identyfikacje ryzyka,
2) ocene zagrozen,
3) podejmowanie decyzji o eliminacji lub ograniczenia ryzyka,
4) wdrazanie dziatan korygujacych.

§ 19.1. W terminie do 10 stycznia roku nastepnego po roku podlegajacym ocenie
kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych oraz instytucji kultury
przekazg Wojtowi Gminy ocene funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

2. Wzor oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi nr 1 do niniejszego
Zarzadzenia

2. Ocena adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli

zarzadczej w gminnych jednostkach organizacyjnych oraz instytucji kultury
podiega okresowej analizie przez Sekretarza
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Zatacznik nr 1

do Zarzgdzenia Nr 702011

Wéjta Gminy Swieszyno

z dnia 13 czerwca 2011r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu organizacji i zasad
funkejonowania kontroli zarzadezej w Urzedzie Gminy Swieszyno
oraz zasad jej koordynacji w gminnych jednostkach
organizacyjnych i instytucji kultury

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

zarok .............
(rok, za ktdry skiadane jest odwiadczenie)

Jako osoba odpowiedziaina za zapewnienie funkcjonowania adekwatne;j,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
Zzapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasoboéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacgiji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze ;

1) w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracii
rzadowej/

2)w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych

........................................................................................................................................

( nazwa jednostki sektora finansow publicznych)

Czesc A3)
- w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Czesc B4)

- w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

1) ZastrzeZzenia dotycza: 5)

........................................................................................................................................

2) Zostang podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej: 6)

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

Czesé C7)




- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
1) Zastrzezenia dotycza: 5)

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................
........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

Czes¢ D 8)
W ubiegtym roku zostaty podjete nastepujace dziatania w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej:

........................................................................................................................................
........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

CzesS¢ E

Niniejsze oéwiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w
czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:9)

- monitoringu realizacji celow i zadan,

- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,10)

- systemu zarzadzania ryzykiem,

- audytu wewnetrznego,

- kontroli wewnetrznych,

- kontroli zewnetrznych,

- innych zrodet
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........................................................................................................................................

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore
mogtyby wplynaé na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

.............................................................................................................

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)

Objasnienia




SN

1) W zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypeinia sie tylko jedng
czesé z czesci A albo B albo C, pozostate skresla sig. Czes¢ D wypelnia sig w
przypadku gdy, w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byla wypetniona czesé B albo C. Cze$¢ E wypelnia si¢ w kaz dym
przypadku. W oéwiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej za rok 2010 nie wypeinia sie
czesci D.

2) Niepotrzebne skreslic.

3) Wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza zapewnita tacznie: zgodnosé
dzialalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢
i efektywnosci  dziatania, wiarygodno$é sprawozdan, ochrong zasobodw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢
i skutecznoéé przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

4) Wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita co hajmniej
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi lub
skutecznosci i efektywnosci dziatania lub wiarygodnosci sprawozdan lub ochrony
zasobow lub przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania lub
efektywnosci oraz skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

5) Nalezy opisaé przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowosc
w funkcjonowaniu jednostki/dziatu/dziatldbw administracji rzadowej, istotny cel
lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane.

8) Nalezy opisa¢ kluczowe dziafania, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen wraz
z podaniem terminu ich realizacji.

7) Wypemnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita tacznie
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci oraz
skutecznosci przeptywu informacji, zarzadzania ryzykiem.

8) Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania jakie zostaly podjete w roku, ktérego
dotyczy o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatart wskazanych w czesci B
albo C w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie.

9) Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze.

10) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez
Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.1240, z p6zn. zm.).




